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SISSEJUHATUS

Nboustajad ja Opetajad on aitajad. Lapsed votavad kooli kaasa kodus
omandatud védrtushinnangud ja hoiakud, samuti vilumusé eten-
dada kindlaid sotsiaalseid rolle, mida nad on harjutanud oma
vanemate ning 6dede-vendadega suheldes. Lapsed tulevad Gpetaja
Juurde, et dppida oskusi, mis vdimaldavad neil tulevikus etendada
oma osa tihiskonnas ja inimkonna ajaloos. Sellises suurusjirgus
iilesandeid on usaldatud vaid viga viheste elukutsete esindajaile.

Ka noustajad ja Opetajad vajavad abi. Laste poolehoiu saavu-
tamine hariduse hiivanguks ei ole arvatavasti kunagi nii raske
olnud kui praegusel hetkel. Demokraatlike ideede pidev ja iihtlane
areng on pannud koikuma monegi varem nii endastmdistetavate
eelduste, kuid ei cle just alati voimaldanud meil jGuda uuele ning
toimivale arusaamisele meist endist ja meie lastest.

Arvukad teooriad vdistlevad omavahel Gpetajate ja ndustajate
tdhelepanu pérast. Mdne teooria jérgi vaadeldakse probleemidega
lapsi kui orgaanilise voi sotsiaalse puude ohvreid. Niisuguse suhtu-
misega vbivad petajad ja ndustajad muutuda puuduste otsimisel
nii hoivatuks, et sisendavad lapsele ebakindiust Selle tulemusena
hakkab laps tundma, et temaga on “midagi valesti”. Loomulikult
on temaga midagi valesti. Midagi on viltu meie kdigiga ja iga
elusituatsiooniga. See tdhelepanek ei tohiks aga domineerida meie
minapildi iile ega kujundada meie ettekujutust elust.

Teised teooriad pakuvad vilja keerulisi sarrustamisskeeme, mis
on spetsiaalselt vilja t66tatud, et kutsuda lastel esile sotsiaalset
heakskiitu pilvivat kditumist. Kui selliseid skeeme rakendatakse,
muutuvad lapsed liigagi sageli sama kalkuleerivaks kui Spetajad.
Lapsed v&ivad vilja kuulutada streigi, kui tasu, mille nimel nad on
tootanud, vOetakse tagasi voi kaotab mingil moel oma atraktiivsuse.

Meie praeguse ajaloolise situatsiooni t5ttu ei ole iikski inim-
kiitumisele pithendatud teooria tiiuslik ‘ning vaidlused, kuidas




lapsi mdjutada, tavatsevad takerduda lahkarvamustesse niisugustes
gruppe selgelt eristavates pShimdtetes nagu “lubamine” “karista-
mise” vasta ja muud.

Teooria, millel kiiesolev raamatuke pOhineb, ecldab, et luba-
mine ja keelamine on iiks ja seesama — eelisSigused, mida kasu-
tavad kuningad ja tirannid, kes lubavad oma alamatel nautida
teatud vabadusi teatud tingimustel ning karistavad oma alamaid,
kui leiavad, et viis, kuidas vabadust tarvitatakse, vdib ohustada
nende tilemvdimu.

Demokraatia puhul, kui igal ihiskonnaliikmel on oma vazrikus
ning Gigus iseennast austada ja teistega vOrdvadrseks pidada, ei ole
ei karistusel ega lubamisel motet. Karistus kutsub esile missu,
vastuseisu, kitternaksu; lubamist pannakse pahaks, sest see on
alandav ning solvav. Demokraatia vOtmesonaks on osavott. Tege-
Jikalt on suutlikkus ihistest piiiidlustest osa votta, ihistele prob-
Jeemidele lahenduse leidmisele kaasaaitamine kogu sotsiaalse suht-
luse aluseks. See on iseloomulik kdigile tervetele ja dnnelikele
isikutele. See on vBime, mis on hiidavajalik inimolendite ellujétimi-
seks ning arenguks.

Alfred Adler, kelle arusaamine inimese psiihholoogiast pShines
just niisugustel eeldustel, ning Rudolf Dreikurs, kes piithendas oma
elu praktiliste omogmgooﬂo&& viljatootamisele ja selle motteviisi
rakendamisele, on olnud meie mentoriteks. Nende jilgedes pakume
ka meie Spetajatele, sealhulgas nGustajatele, koolijuhtidele ja lapse-
vanematele oma toetust piitidlustes pidada sammm lastega, keda nad
petavad. Me ei viida, et meie lihenemine on viimane t6de vGi et
see tootab igas situatsioonis nii, nagu meie arvame. Ukski teooria ei

saa asendada Giglustunnet, hoolivat soojust vGi sOprust, mis aitaksid
laste poolehoidu saavutada. Samas, hoolimata kui tahes heast tahtest
ja kiindumusest, on siiski vaja lapsi paremini mdista. Seileta viib
kiindumus Spetajaid, kes tunnevad, et nende jSupingutusi véiriliselt
ei hinnata, sageli ebakindlustundeni ning isegi kibestumiseni.

Siin ongi sissejuhatus paremaks mdistmiseks. Loodetavasti
seostub see meetoditega, mida Te juba edukalt kasutate ning see
viike raamatuke on Teile abiks.

KUIDAS MOISTA LAPSE KAITUMIST?

Kiitumine on eesmérgipdrane

Lapsed nagu tdiskasvanudki tahavad tunda end olulisena. Meie
koigi jaoks on tihtis kuhugi sobida, kuhugi kuuluda, midagi vaart
olla, teiste jaoks keegi olla. Uhel vdi teisel moel, olles siis edukas
voi mitte, kiitume koik kaalutletult, et kindlustada oma liikumist
iihe ja ainsa eesmirgi poole: et meil oleks koht teiste seas ning me
tunneksime end seal olulisena. Vihemalt piitiame valtida iikskoik
millise juba saavutatud koha ja olulisusetunde kaotamist ning
kindlustada end selle kaotuse vastu.

Inimestele, kelles on arenenud ihiskondlik huvi ning kes on
valmis iihiselu edendamiseks oma osa andma, ei ole oma koha
leidmine ja olulisuse tunnetamine tavaliselt raske. Sellised inimesed
on tavaliselt head kaaslased ning nende viadrikus on kaitstud neid
timbritsevate inimeste poolt, sest nende panust osatakse hinnata.

Laps, kes kditub halvasti, on laps,

kes tunneb end ebakindlalt

Lapsi kasvatatakse tihti usus, et nemad ei pea andma oma panust
pere ja iihiskonna heaoluks. Lastel jaab tile vaid arvata, et tOeliste
toodega saavad hakkama vaid vanemad, teised tdiskasvanud ning
vanemad Oed-vennad. SeetSttu on laps sageli oma koha pérast
ebakindel ning sama kindlusetu ka oma vOimes siilitada koht
sotsiaalselt produktiivsel moei. Seega vOtab ta abiks mdttetu ja
negatiivse kiitumise, et iseennast oma tihtsuses veenda voi vahe-
malt viltida veel mottetumasse staatusesse langemise tunnet. Laps,
kes kiitub halvasti, on alati laps, kes tunneb end ebakindlalt.



Neli peamist halva kditumise eesmérki

Rudolf Dreikurs on kirjeldanud nelja peamist halva kiitumise
eesmérki. Lapse halva kditumisega on voimalik mdistlikul moel
toime tulla, kui seda mbistetakse kui tegevust ilhe vOi mitme
eesmirgi nimel neljast.

EESMARK 1: Téhelepanu. “Ma ei ole kiilll suurepérane, aga
vihemalt ei saa minust m66da vaada-
ta, kui ma-suudan saada erilise tihele-
panu, askeldamise v0i teeninduse osa-
liseks.”

EESMARK 2: V6im.
vihemalt saan ma inimestele niidata,
et nad ei suuda mind alla suruda voi
takistada tegemast asju, mida ma teba
tahan v6i sundida mind tegema asju,
mida nemad tahavad.”

EESMARK 3: Kifttemaks. “Inimesed ei hooli minust, aga vihe-
malt suudan ma vastu liiiia, kui mulle
on liiga tehtud.”

EBSMARK 4: Kiitindimatus. “Ma ei pruugi kiill ootustele vastata,
aga vihemalt, kui ma midagi ei tee,
jdetakse mind ehk rahule.”

Téhelepanu ja vdim on kdige sagedasemad halva kiitomise ees-

mirgid. Kéitumist, mis on suunatud thelepanu ja vOimu saavu-
tamisele, esineb aeg-ajalt igas klassis ja igas kodus.

i0

“Ma ei pruugi kill olla voditja, aga -

Oppige 4ra tundma halva kiitumise eriomast
eesmarki,
jélgides mitmesuguseid vihjeid! Nende vihjete hulka kuuluvad

lapse tiilipilise kéitumise jdlgimine, tema reaktsioon korrale-
kutsumisele ning Teie enda reaktsioon halvale kiitumisele.”

VIHIE 1: LAPSE KAITUMINE

Téabelepanu:  Lirmakas, rahutu, praaliv, piitiab ligselt
meeldida, rddgib liiga palju, teeb viik-
semat sorti pahandust, méingib narri,
hiiperaktiivne.

Voim: Agressiivne, trotsib autoriteeti, hibema-

: tu, keeldub kaasatdGtamast, valetab, ei
kuula sOna, nditab iseloomu, peremehet-
seb, mossitab, protesteerib, kui ei saa
oma tahtmist.

Kittermnaks: Végivaldne, julm, tusane. Verbaalselt ja
fiziisiliselt kaaslasi ja tdiskasvanuid kah-
justav.

Kiiiindimatus: Ei tee midagi, ei proovi midagi teha; kui
midagi iiritabki, annab kergesti alla.
Tombub teistest eemale, alandlik, tava-
liselt ei peeta probleemseks.

VIHIE 2: LAPSE REAKTSIOON KORRALEKUTSUMISELE
Tshelepanu:  Laps Iopetab — liihikeseks ajaks.
Voim: Halb kditumine jitkub, v&ib korrale-
kutsumisel isegi halveneda.

Kittemnaks: Korralekutsumisel muutub riinnak veel
végivaldsemaks, iiritab kitte maksta.

* Esitatud ideed périnevad Alfred Adlerilt ja Rudolf Dreikursilt. Viited
mdnede Adleri ideede pooldajate raamatutele on antud raamatukese 15pus
soovitatava kirjanduse loetelus.
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Kiiiindimatus: Korralekutsumisele ei jirgne mingisugust
reaktsiooni.

VIHIE 3: TEIE REAKTSIOON

Tihelepanu:  Tunnete end drritatuna. Tavatsete pidada
last koormaks voi nuhtluseks voi vihe-
malt liiga palju acga ndudvaks.

Voim: Tunnete end 166duna, pettununa, vihase-
. na. Vdite tunda, et Teie juhipositsioon on
ohus.
Kittemaks: Tunnete end haavununa. Vdite pidada
last alatuks v&i pahatahtlikuks.

Kiitindimatus: Tunnete end abituna voi tahaksite loo-
buda. “Mida temaga peale hakata?” Vite
pidada last unistajaks v&i rumalaks.

Laps ei muuda ennast enne, kui mdistab, et tema
enda kiitumine aitab ta raskustele kaasa

Lapsed on harva teadlikud oma halva kiitumise eesmirkidest. See-
tottn on kahekordselt oluline, et Opetaja oleks teadlik neljast
peamisest halva kiitumise eesmirgist ning suudaks neid dra tunda
ja iiksteisest eristada. Niisuguse Opetaja vOimuses on kasutada
nelja jirgnevat ametialast nippi.

1. Aidata lapsel mdista oma k#itumise eesmirki.

2. Lpetada halva kiditumise kasulikuks muutmine.

3. Leida mooduseid, kuidas last julgustada.

4. Kasutada klassi kui gruppi, et saavutada laste ndusolek
sGbralikuks ja koostodaltiks suhteks.

Laps suudab Oppida dra tundma oma kéitumise
eesmirki

Opetaja voi ndustaja saab aidata lapsel 4ra tunda oma halva kiitu-
mise eesmirki nii individuaalselt kui ka grupiarutluse kiigus.
(Osav grupidiinaamika kasutamine on eriti oluline sGbraliku ning
produktiivse Shkkonna loomiseks klassis. Seda arutame pisut hil-
jem.) Sobralik Shkkond on #drmiselt oluline tingimus eesmérkide
avalikuks tegemisel. Kui tunnete end vihasena v0i. &rritatuna,
oodake #ra moni teine hetk ja parem vGimalus. Jargneva lausete
sarja kasutamisest antud tilesande juures on samuti olnud palju abi.

1. “Mary, kas Sa tead, miks Sa tunnis (too vilja konkreetne kohatu
kiitumine)?” (Lapse vastus on pea alati ihesugune: “Ei.” Neil
harvadel juhtudel, kui laps vastab “Jah”, osutuvad tema
jargnevad katsed oma kditumist seletada vaid abituteks
viljamdeldisteks ega sega tdiskasvanul siinses jarjestuses
kiisimustega jétkata.)

2. “Kas ma véiksin Sulle iitelda, mida mina arvan?” (Me ei
siitidista last, vaid kiisime temalt lihtsalt luba oma arvamuse
avaldamiseks. Enamasti on laps sellega ndus, sest on huvitatud,
mida talle deldakse.)

3. [Tzhelepanu kui eesmirk] “Kas on véimalik Sinu arvamus, et
ma ei pane Sind tihele?” (vOi mis tahes muu variatsioon
tihelepanust kui eesmérgist, mis tundub lapse kditumist kdige
paremini seletavat); “... Sinu soov, et ma Sinuga pidevalt tege-
leksin?”; ... Sinu soov, et me Sind vaataksime?” Opetajal on
soovitav alustada kiisimusega, mis on seotud eesmirgiga 1,
tahelepanuga. Kui kiisimusele ei jairgne mingisugust reaktsiooni
voi jargneb vaid pealiskaudne ndusoleku jéljendamine, v5ib
usutlust jétkata jirgmiste eesmirkidega katsetades.

[Voim kui eesmirk] “Kas on voimalik, et Sa tahad mulle
ndidata, et Sa void teha, mida soovid ja keegi ei saa Sind
sundida midagi muud tegema?”

[Kittemaks kui eesmirk] “Kas on voimalik, et Sa tahad mulle
(véi oma kaaslastele) haiget teha?” ’
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[Kitindimatus kui eesmdrk] “Kas on véimalik, et Sa tunned, et
el saa nii hdsti hakkama, kui tahaksid, nii et parema meelega Sa
el tiritaks iildse?” v6i “Kas on voimalik, et Sa tahaksid, et Sind
rahule jaetaks?”

Kui olete Gigetel jilgedel, vGite mérgata lapse niol dratundmis-
reaktsiooni. Selleks on ootamatu naeratus, mida saadab otsene
silmside. Mdnikord voib see niida tahtmatu reaktsioonina, mida ei
saa tagasi hoida. Pirast sellist reaktsiooni ei ole edasine kiisit-
lemine enam vajalik. Teisalt, kui olete eesmirgi #draarvamisega
eksinud, olete sellest vidhemalt aru saanud ja saate jiikata teiste
eesmirkide Kkatsetamisega. Kui olete saavutanud &dratondmis-
naeratuse vO1 mingigi nGustumismérgi, ei ole lapsel enam kerge
halba kéitumist jitkata. Ta mdistab niiiid, kuidas ta oma raskustele
ise kaasa aitab, ning on teadlik, et ka Teie tema kiitumise eesmirki
teate.

Sobraliku taiskasvanu kdes on kisitletnd vote vdga tohus.
Lapsele mdjub alati julgustavait, kui ta avastab, et keegi, kes tema
kimbatusse kaastundlikuit suhtub, teda mdistab. Et vote on viiga
tOhus, peab igaiiks, kes seda edukalt kasutada loodab, meeles
pidama kolme hoiatusnooti.

Esiteks, pange tihele, et Te ei kasutaks oma teadmist ees-
mirkidest v8i monda muud psiihholoogiatarkust sildistamiseks voi
siitidistamiseks. Laps ei ole tihelepanu otsija. Ta on heidutatud
ja otsib mérkamist, lootes sel moel kindlust tagasi saada. Kui Te
temaga sellepérast tiilitsete v3i piitiate oma teadmisi kasutades last
iile trumbata, kogeb ta sildistamist v&i siiiidistamist habistavana.
See kahjustab tugevasti teie suhet ning laps ei pruugi pirast seda
enam iihtegi tdiskasvanut usaldada.

Teiseks, halva kiitumise eesmirgi iihisele tuvastamisele peab
alati jirgnema arutlus, mida te saaksite koos ette votta, et vilja
tootada moodus hdiriva kiitumismustri- muutmiseks. Kui Te ei
kavatse aidata last probleemi lahendamisel, ei ole probleemse
kéitumise peidetud eesmérgi tuvastamisest mingisugust kasu.

Kolmandaks, kui Te tGest1 Joodate saavutada koostd6d, ei tohi
Jutuajamine lapsega kunagi muutuda loenguks lapsele, vaid peab
sisult ja vormilt olema sdbralik ning koost6od soosiv. Jutuajamisel
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peate viljendama veendumust, et “koos suudame asjad joonde
ajada”. Seda arvesse vdttes olete niitid palju soodsamas posit-
sioonis, et tédtada koos lapsega parema suhte loomise nimel.

KUIDAS AIDATA LASTEL MUUTUDA?

Ldpetage kasu, mida laps halvast kditumisest saab!

Niiiid, kui Te olete lapse eesmérgist aru saanud, ei ole Te enam
tdendoliselt naiivne kaasosaline lapse poolt eesmiirgi saavutamiseks
ekslikult valitud meetodite kinnistamisel. Kui olete niitid jareldusele
joudnud, et lapse kiitumine on seotud kindla eesmirgi poole litku-
misega, on Teil voimalik saada kasu jargnevatest soovitustest.

EESMARK 1: Tédhelepanu

Kui vdhegi voimalik, ignoreerige halba kditumist. Igal jubul
vahenda nii palju kui voimalik halvale kiitumisele p&ératavat
tihelepanu. Jargnevalt paar nippi, mis on osutunud kasulikuks.

* Eraviisilise sdbraliku jutnajamise kdigus voiksite lapsele iitel-
da: “David, me molemad teame, et see ei kuku eriti histi vilja, kui
Sa sel viisil klassis téhelepanu piiiiad dratada. Siiski, igaiiks meist
vajab tihelepanu. Kuidas Sulle sobiks, kui meil oleks Sinuga oma
isiklik kokkulepe? Me voime kokku leppida, kui mitu korda pievas
Sa tahaksid, et ma Su nime vilja h&ikan. Sedasi saaksin ma Sulle
ndidata, et ma Sulle tdhelepanu p66ran, ilma et me iilejisinud klassi
segaksime.” Esialgu voiks kordade arvuks olla kiimme ning seda
voiks katsetada iihe nédala jooksul. Sellise jutuajamise jérel ei ole
Davidi tdhelepanu jahtiva kiitumise peale enam vaja palju aega
ega sonu kulutada. Voite lapsele lihtsalt naeratada ja nipu piisti
tOsta, iiteldes: “See oli tiks kord”, ning tundi jatkata. Ainult Teie ja
itks Opilane teate, mis toimub. Tahelepanu on minimeeritud ja laps
mitte tiksnes ei saa aru, miks ta halvasti kiitub, vaid mdistab ka, et
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Teie olete teadiik tema kiitumise eesmérgist, suhtute sellesse osa-
votlikult ja moistvalt ning aktsepteerite last kui vOrdviirset part-
nerit piitidlustes kditumist muuta.

* Voite vaikida, Opetamise lihtsalt 1dpetada ning vaikust codata.

* Veel iiks vOimalus on asetada laps silmitsi oma kiitumise
loogiliste tagajérgedega, niiteks: “Jenny, klass €1 saa histi to6tada,
kui Sa sedasi kditud. Kas Sa tahaksid siia jaéda ja meid aidata v61
eelistaksid minna (iihte suhteliselt eraldatmd paika), kus Sa ei peaks
muretsema selle pérast, et Sa meid segad?” Kut laps lahkub, lisage
kindlasti: “Tule palun tagasi kohe, kui tahad meiega kaasa
tootada.” (Me ei ole huvitatud lapse karistamisest, vaid sellest, et ta
oma kiitumist muudaks. Temaga ei ole midagi valesti, ainult tema
kiitumine ei ole piris sobilik. Karistamine 166b lapse vaid veel
rohkem rivist vilja ning tekitab tahtmist vastu hakata.)

* Abiks voib tulla ka koost66 mdne teise Spetajaga, nii et saak-
site saata lapse teise klassi seniks, kuni ta otsustab, et tahab oma

grupiga kaasa toGtada. Niiteks: “Juanita, kas Sulle sobiks, kui

Tommy monda aega Sinu klassis viibiks?” — “Muidugi Alice, aga
mis lahti on?” — “Mu klassil on téna hommikul olnud viiga raske
tootada, sest Tommy on ... (hiilte tegemisega, teistelt paberite
drarebimisega v6i millegi muuga) pidevalt hiirinud.” — “Kiill on
kahju seda kuulda, Alice. Ma tean, kuivord see Sind kurvastab, sest
ma tean, kui viiga Sa Tommyst hoolid ... Sa oled mulle ridgkinud, et
Tommy Sulle viiga meeldib.” — “Jah, Tommy meeidib mulle tSesti
ja tal on viimasel ajal ka palju paremini ldinud, néiteks alles eile ...
(poora tihelepanu positiivsetele aspektidele, mirgi dra koostSoalti
kiitumise juhud jne.).” — “Ma olen kindel, et Tommyga saab varsti
koik korda. Ole hea, Tommy, istu sinna ja anna mulle kindlasti
teada, kui tunned, et oled valmis tagasi oma klassi minema.”

* Arge iitelge midagi tdhelepanu piitidimise kohta, aga tunnus-
tage mone teise lapse kiitumise kasulikkust. ,

* Kui kiassis on juba tekkinud traditsioon kditumise eesmiérkide
iile arutleda ning sellised arutlused on leidnud klassis oma
igapdevase koha, vGite oma tegevuse katkestada ja pddrduda
probleemiga kogu klassi poole. “Mis te arvate, lapsed, mis siin
praegu siinnib?” (Seda saab teha vaid sGbralikul, heatujulisel moel.
. Mitte mingil juhul ei tohi sellega last hiibistada v8i alavédristada.)
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Pidage meeles, et tihelepanu piilidmine on emane lastele, kes
ihkavad tunnustust! Leia moodus, kuidas laps vOiks pélvida
tonnustust kasulikul moel.

EESMARK 2: VOim

Ennekoike loobuge ise vOimuvditlusest. Tunnistage endale oma
vOimete piire. Pikemas perspektiivis ei saa Te sundida &pilast
midagi tegema v0i tema tegevust katkestada ning Gpilane on sellest
teadlik. Ainsana ei mdista seda tiiskasvanud. Opilane on oma
kditumise nii kavandanud Teile nditamaks, et Te ei saa teda
millekski sundida. Koost66 dpilasega tuleb dra teenida, seda ei saa
temalt nduda.

* Naiteks (pérast eesmirgi tuvastamist): “Tead, Billy, Sul on
Oigus. Ma ei saa Sind millekski sundida, aga ma vajan Su abi. Kas
Sa oleksid ndus mind aitama?”

* See on laps, kes on harjunud, et teda jouga alla surutakse.
Niidake tema vastu iiles austust ja koostd6 vSimalusi.

* See on laps, kes tahaks olla tihtsal positsioonil. Aidake tal
tunda end tihtsana mdnel kasulikul moel. V&ib-olla saaksite teda
paluda olla jubendajaks mdnele teisele lapsele voi jirelevaatajaks
mdnel klassiiiritusel.

EESMARK 3: Kittemaks

See laps ei usu toendoliselt, et keegi vOiks teda armastada voi
aktsepteerida. Otsige vOimalust poolehoiu voitmiseks. Niiteks
voiksite paluda tal Teid milleski olulises abistada. Paluge tal aidata
Teil mone kartliku voi heidutatud kiassikaaslasega kontakti saada.
Andke talle moista, et peate tema tundlikku loomust visrtuslikuks.

* Paluge kellelgi iiles otsida lapse vanemad, kes kahtlemata
kasutavad lapse distsiplineerimiseks last fiiiisiliselt voi verbaalselt
kahjustavaid meetodeid.

* Olge valmis, et laps paneb Teid proovile, kui iiritate tema
usaldust v@ita. Ta voib diritada Teid provotseerida, et tdestada, et
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ela on just tépselt selline, nagu ta arvas — keegi temast tegelikult
ei hooli.

* Kui kitteraksule orienteeritud laps on esitanud Teile otsese
viljakutse, oleks kasulik vastata sarnaselt jirgnevaga: “Mulle tun-
dub, et Sa tahaksid mulle haiget teha ja mul on sellest kahju. Ma
tahan, et Sa teaksid, et mina Sinule halba ei taha. Ma arvan, et
Sulle on elu jooksul piisavalt liiga tehtud.” Selline jutuajamine
nduab head taktitunnet ning sobralikku ja usaldavat alatooni.

EESMARK 4: Kiilindimatus

Kasutage oma leidlikkust, aitamaks lapsel jduda aratundmisele, et
ta suudab mdningaid asju hésti teha. Arvestage, et ta keeldub jarje-
kindlalt vastamast otsestele piiiidiustele teda koolit6dga maadlema
panna. Arge tiitke tema ootusi, rohutades tema puudusi. Asetage
noudmiste latt piisavalt madalale, et laps end pidevalt kiiindima-
tuna ei tunneks. Tunnustage iga lapsepoolset positiivset panust,
kuid tehke seda liigse pidulikkuse ja kirata, mis voiks lapses
tekitada tunde, et ta ei suuda Teie ootustele vastata.

KUIDAS ARVESTADA KLASSI KUI
GRUPIGA?

Tekitage klassis ithtekuuluvustunne!

Opetajatena tegeleme nil palju individuaalsete erinevuste arvesta-
misega, et alahindame monikord kiassisisese grupidiinaamika
olulisust. Liiga tihti vastandavad Opetajad end teadmatusest gru-
pile. Sellist kditumist iseloomustab histi piiidius kooliaasta alguses
“reeglid paika panna”. Sel moel annab Opetaja edasi ekslikku
ideed: “Me kuulume vastasleeridesse ja te olete sunnitud ndudeile
alluma.” Sellise #pardunud arusaamise tottu grupidiinaamikast
satume tihti situatsioonidesse, kus korrarikkuja ja klass on iihenda-
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nud joud meie vastn, selle asemel et saaksime kogu klassiga
iihendada joud igasuguse korrarikkumise vastu. Vihesed asjad,
mida Spetaja voiks hea kditumise soodustamiseks ette votta, on
mojuvdimsamad kui klassi ihendamine ja selles {ihtses grupis
endale koha leidmine.

Teil on vdimalus alustada oma jSupingutustega klassi tihenda-
miseks juba kooliaasta alguses esimese tunni esimesel minutil. Te
voite titelda: “Me veedame sellel aastal palju acga koos. See siin on
meie klass. Monikord voib meil ldbisaamisega raskusi tekkida.
Missuguseid raskusi meil teie arvates voib ette tulla?” Voiksite
opilaste arvamuste alusel luua nimekirja ning seejarel kiisida:
“Mida me peaksime ette vGtma, kui meil tekib selline vGi teist-
sugune probleem?” Sel moel Opivad lapsed, et selle eest, mis
stinnib klassiraumis, ei vastuta ainult Spetaja, vaid igaiiks, kes
Klassis viibib. Klass vdib enda jaoks ise reeglid kehtestada. Kui
need histi ei toimi, voib neid monel uuel kokkusaamisel muuta.

Mitte mingil juhul ei tohiks arutlused piirduda vaid kéitumis-
probleemide lahkamisega. Kokkusaamisi saab kasutada ka klassi
firituste ja projektide arutamiseks. Sellelaadsed kohtumised peaksid
aset leidma vahemalt kaks korda nidalas, et arutada koiki klassi
jaoks aktuaalseid kusimusi. Kui Te juhtute endale saama raske
Klassi, peaksite korraldama selliseid arutelusid veel tihedamalt, isegi
iga piev, kui see Klassis ithtekuuluvustunde tekitamiseks vajalikuks
osutub. Opetajad vGivad siinkohal vastu vaielda, et sellised arutelud
raiskavad liiga palju klassi aega, aga kui klass ei ole oma joudusid
oppimiseks ithendanud, ei kasutata seda aega niikuinii kasulikult.
Isegi juhul, kui klass kohtub oma Spetajaga iga pédev vaid the aine
raames, nagu see on keskkoolis, peaks vihemalt kord nddalas osa
mdnest vahetunnist kuuluma eespool kirjeldatud arutlustele.

Kasutage klassi abi,
et aidata Opilastel oma kaitumist moista!
Opetaja voi ndustaja voib kasutada mitmesuguseid meetodeid, et

aidata Gpilastel oma kiitumise eesmérke paremini méista.
* Vite radkida lugusid halvasti kiituvatest loomadest.




Uleméirane kaitsmine ja poputamine

el ole headuse viljendused. Kui iiritame laste eest nende asju korda
ajada, ei suhtu me lastesse austusega ning votame neilt vdimaluse
oma tugevaid kiilgi avastada. Laste haletsemisega ei osuta me neile
mingisugust teenet. Osavotlikkust viljendatakse solidaarsuse ja
toetuse kaudu. Kedagi haletsedes vaadatakse iilalt alla inimesele,
kes ei suuda oma eluga iseseisvalt toime tulla.

Kui me haletseme last, pakume lastele liigsel hulgal teenuseid
vOi {iritame neid kaitsta eksimisele jirgnevate tagajdrgede tun-
netamise eest, anname moista, et nad ei ole piisavalt tugevad, et
eluga toime tulla. Niisugune kohtlemine lubab lapsel teha jédrgne-
vaid jéreldusi: 1) inimesed peaksidki minu ellu sekkuma ja minu
eest kGik joonde ajama; 2) omapead jéides ei suuda ma eluga
rahuldavalt toime tulla.

Allasurumine ja autokraatlik kohtlemine

on sama vihe efektiivsed kui poputamine. Me suhtume lastesse
sama vihese austusega nii juhul, kui jitame nad ilma voimalusest
iseenda eest vastutada, kui ka juhul, kui vStame endale Siguse
langetada kdik otsused, mis on seotud lapse heaoluga. Niisugune
diktaatorlik ldhenemine tekitab lapses mulje: “Sa ei tee midagi
Oigesti, seetdttu pean ma Sind sundima korralikult kéituma.”
Selline suhtumine siivendab lapses ka vastuhakku. Kui sisendame
lapsele: “Kiill ma juba hoolt kannan selle eest, et Sa korralikult
kdituksid,” kaldub laps vastama k#itumisega, mis kannab endas
teadet: “Ma ei pruugi kiill olla nii vigev kui Sina, kuid ma néitan
Sulle, et Sa ei saa mind millekski sundida.”

Uleoleku—alaviirsussuhted

on tiilitekitavad, ebastabiilsed ning manipulatsioonidest moonu-
tatud. Molemad iilalkirjeldatud IZhenemisviisid langevad sellise
suhte kategooriasse. Selliste ldhenemiste kaudu sisendame lapsele:
“Sa ei oska v0i el taha, seetSttu pean ma koik Sinu eest 4ra tegema
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voi Sind korralikult kiituma sundima.” Kellelegi meist ei meeldi
olla alavéirtuslikus positsioonis. Lapsed vastavad sellisele nina
peale andmisele piitidega saavutada mingisugustki {ileolekutunnet.
Seega saab poputatud laps oma hiivituse, pannes meid oma
teenistusse ning allasurutud laps rabuldub demonstreerimisega, et
me el saa teda kontrollida.

VASTUTUSE JA

KOOSTOO ARENDAMINE

Koolivalmidus tihendab peamiselt vastutus- ja
koostoovoimet

Kui laps alustab kooli suhtumisega, et koolitdé on tema, mitte
Opetaja vOi vanemate t60, on see hea algus. Samuti, kui laps tuleb
kooli sooviga jagada tihelepanu teistega ja tunnistada teiste digusi,
selle asemel et ennast maailma keskpunktiks pidada, on see tema
jaoks veelgi parem algus. Need tunnusjooned on kooliteed alus-
tades mirksa tdhtsamad kui tdhestikn ning sajani numbrite tund-
mine. Kui laps on vastutustundlik ja koostovdimeline, hoolitseb ta
selle eest, et koolitdé oleks rahuldavalt tehtud. Vastasel juhul,
oodates, et teised hoolitseksid tema koolitdo tegemise eest, ning
raisates oma energiat ebakohase tihelepanu saavutamiseks ja koos-
to0 valtimiseks, jadb ta teistest maha. Loppkokkuvdties vaib ta
saada endale isegi kiilge lugemisraskustega, diislektiku v&i kerge
ajukahjustuse all kannatava lapse nimetuse. Loomulikult ei tohi
ignoreerida vOimalust, et koolivoimekusele ning kditumisele aval-
dab mdju mingisugune fiiiisiline tegur. Siiski on eespool nimetatud
suhtumiskiisirnused wurijate arvates osutunud koolivdimekusele
mirkimisvidrselt suuremateks negatitvseteks mdjuteguriteks, kui
Opetajad, vanemad, ndustajad ja psiithholoogid on olnud valmis
tunnistarna. Kui on vajalikud jireleaitamistunnid voi muu
heastamistéd, et aidata lapsel libi votta materjali, mille ta on_
jitnud oppimata, ei ole sellel mingit piisivat méju, kui last ei
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aidata ka muuta oma heidutatud suhtunist ning ekslikko
arvamust, kuidas leida endale koht elus.

Mida saab dpetaja ette votta?

* Tekitage klassis iihtekuuluvustunne mitmesuguste grupitege-
vustegal

* Kasutage grupi abi tegevusplaanidesse ja ettevGtmistesse
puutuvate otsuste langetamisel nii palju kui v8imalik!

* Hinnake oma lastega suhtlemise mustrit ning Mommﬂmmw halva
kaitumise kasulikuks muutmine!

* Keskenduge pigem saavutustele kui pundustele!

* Aidake heitunud Opilastel avastada vOimalusi oma klassi,
kooli ja perekonna heaolu parandamiseks!

* Kasutage histi edasi joudvaid Spilasi klassi rikkusena, lastes
neil teisi Opilasi aidata ning genereerida ideid klassi heaolu
parandamiseks!

* Pidage koduiilesandeid lapse, mitte tema vanemate tOOks!
(Kui vanemad ei suuda loobuda lapse eest koduiilesannete tege-
misest, on lapse jaoks parem, kui Te talle kodut66d ei annagi.)

* Tutvustage lapsevanematele vOimalusi, kuidas nad saaksid
aidata lapsel arendada vastutustunnet ning koostgdoskust!

* Andke koik endast olenev, et piirkonnas to6taksid lastevane-
mate dpperiithmad!

* Aidake vidhendada iileoleku—alavisrsuse suhteid, einestades
vahetevahel Gpilaste lauas voi kutsudes neid endaga koos einestama
selle asemel, et Opilastest eralduda! Sellist kiitumist oskavad eriti
teismelised korgelt hinnata. Oma kiitumisega andke mdista, et:

MOISTATE JA ELATE KAASA: “Ma saan aru, et teil on raske.”
TEIL ON LASTESSE USKU: “Ma usun, et te saate hakkama.”
JULGUSTATE ILMA LIIGSE SURVETA: “Kas te tahaksite proovida?’

Mida saab koolijuht ette votta?

Juhina on Teil kooli Shkkonna loomiseks suuremad v8imalused kui
ithelgi teisel iiksikisikul. Kui olete otsustanud laeva kindiakZeliselt
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juhtida ning teiste tile valitseda, vOivad nii Spetajad kui ka pilased
tunda vajadust Teile vastu astuda isegi juhul, kui Teie vOim ja
autoriteet neid hirmutavad. Tulemuseks on kira, konfliktid, korra-
lagedus ning vastuhakk nii avalikul kui ka varjatud kujul.

Teisalt voiksite votta oma stidameasjaks kutsuda Opilasi ja dpe-
tajaid nimepidi. Voiksite olla avatud ettepanekutele, arutada neid
enne elluviimist asjasse puutuvate isikutega ning tunda isiklikku ja
poolehoidvat huvi Opilaste, dpetajate ning lapsevanemate problee-
midele lahenduste leidmise vastu. Nii Opilased kui ka koolitdstajad
tavatsevad sellistele algatustele vastata lojaalsuse ja piihendumusega.
Tulemuseks on entusiastlik ning koostddaldis koolivaim.

Hea juhtnddr, mida jélgida koolis kasutatavate reeglite hinda-
misel, on piiiie opereerida nii vdheste reeglitega kui vdimalik, et
koolis siiliks sotsiaalne kord. Soovitatav on kasutada reegli vaja-
likkuse hindamiseks tdiskasvanukogemust. Niiteks vGiksite motel-
da, mis juhtuks tiiskasvanuga, kui ta unustaks koju pliiatsi v6i
raamatu, nériks ndtsu v6i teeks t60l suitsu. Miks mitte ndidata
Opilaste vastu iiles samasugust austust?

Mida saab lapsevanem ette vitta?

ET ARENDADA VASTUTUST, tuleb seda pigem jagada, kui sellest
razkida.

* Selle asemel et lapse kiitumist kritiseerida, jalgige ja parandage
iseenda kiitumist! Kergem on muuta oma kiitumist, kui pidada
lapsega juba ette kaotatud Iahinguid lootuses lapse kditumist muuta.

* Kas Teile ei tundu, et kritiseerimisega olete lapse &ra heidu-
tanud? Kui nii, siis olete oma piiiidluses last parandada asja hoopis
hullemaks teinud.

* Kas Teile ei tundu, et Te olete muutnud halva kditumise lapse
jaoks oluliseks ja dratasuvaks? V&ib-olla clete teatnd juhtudel, kui
oleks parem hoopis oma asjadega tegelda, lapse kditumisele puh-
tast teadmatusest vastanud mottetu norimise, Hrritumise ning
sekkumisega.

* Kui teete oma lapsele koik ette—taha dra voi dritate teda
sundida midagi tegema, vOtate temalt vSimaluse oma tugevaid
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kiilgi avastada. Parem on mitte teha lapse eest #ra, mida ta saaks
ise enda heaks teha.

KODUULESANDED on lapse enda vastutusel. Arge sekkuge muidu,
kui vastamaks monele tiksikule kisimusele. Leppige koos kokku
koduiilesannete  lahendamiseks mdeldud aeg. Kui olete
kokkuleppele joudnud, on edasine juba lapse enda teba. Kui ta
unustab midagi tegemata voi otsustab iilesanded lahendamata jitta,
saab ta aru, et koolis ei lihe tal siis just kGige paremini. Need
valikud peab ta iseseisvalt tegema. Siin on méngus midagi palju
olulisemat kui hea hinne emakeeles v6i matemaatikas. Kui lapsele
koduiilesandeid pidevalt meelde tuletada, dpib laps arvestama, et
teised peavad hoolitsema tema ilesannete lahendamise eest. Kui
Te dritate last piirangute ja karistuse abil sundida t56d tegema,
votate temalt v6imaluse iseenda eest vastutada. Samuti suurendate
sellega tdendosust, et laps vdtab kindlalt nduks niidata, et Te ei saa
sundida teda paremaid hindeid saama. Selle asemel vdtke kindel
seisukoht, et lapsel on tema 56, samamoodi, nagu isal ja emal on
nende t66d. Kui vanem uurib lapselt, kas ta kodutsé on tehtud, on
see vOrdvddrne sellega, kui naine kontrollib, kas abikaasa on
jargmise pdeva to0ks piisavalt histi valmistunud. Reageering on
molemal juhul tden#oliselt fisna sarnane.

Kui laps TUNNISTUSE koju toob, on parem temaga nelja silma
all radkida. Jutuajamine peaks olema lithike ja positiivne. Heade
hinnete puhul rShutage, et teadmised, mida ta omandab, tulevad
talle tulevikus kasuks. Kiisige lapselt, kas tal on midagi oma

tunnistuse kohta iitelda. Arge podrake halvematele hinnetele erilist -

tdhelepanu, viljendage ainult arvamust, et kiill jargmine kord liheb
paremini. Saatke laps 4ra tthe musi v3i patsntusega. Selle kdige
peale ei tohiks kuluda viit minutitki. Arge kasutage rahalisi
auhindu ega pitiidke monel muul viisil last #ra osta, et ta paremaid
hindeid saaks.

DISTSIPLINI on kdige kergem saavutada, kui oleme 8ppinud seda
mitte segi ajama ideedega hiivitusest ja karistusest. Hiivitus ja
karistus on sama miindi erinevad pooled. Nende vahel ei ole
kuldset keskteed. Lastele meeldib kord ja nad véivad seda isegi
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nbuda, aga hiivituste ja karistusega seda ei saavuta. Hiivitus kannab
endas sSnumit: “Sa meeldid mulle, kui Sa niimoodi kiditud” (ja
vihjab: “Sa e1 meeldi mulle, kui Sa nii ei kiitu™). Hiivitus viitab ka
sellele, et: “Ma ei usu, et Sa oled vdimeline r66mustama oma
saavutuste iile, seetSttu rodmustan ma Sind ise sellega, mida ma
Sulle anda suudan.” Sellega roovitakse lapselt tunne, et ta on
midagi saavatanud. Tdiskasvanu krabab kogu au endale ning
upitab emnast selleks, kelle vSimuses on autasusid jagada. Kui
lapse tegemisi tasustada, Opib ta tegutsema vaid tasu, mitte aga
tegevuse enda kasulikkuse nimel. Lisakahju tekib siis, kui laps
hakkab eeldama, et keegi lausa peab teda tasustama ning ta vdib
sooritusest hoopis keelduda, kui aubindu silmapiiril ei ole.

Karistamine kannab endas sdnumit: “Sinuga on midagi valesti.”
Kui Te last karistate, heidutate teda ning tekitate temas vastuhakku.
Valu kutsub esile kibestumist ja soovi kiitte maksta. See ei aita
kuidagi kaasa koostddle.

Kasutage loogiliste ja loomulike tagajirgede meetodit,
andmaks lastele lugupidaval moel v8imaluse mdista, et ebasobiv
kéitumine ei anna héid tulemusi. Kui laps ei pane ennast hommikul
piisavalt kiiresti riidesse, €i pruugi tal olla aega hommikusdogiks
vOi ta vOib koolibussist maha jéddda. See ei ole hea, kuid lapsele on
parem, kui me eeldame, et ta suudab oma probleemile ise lahen-
duse leida. Me ei pea nédfigutama ega monel muul viisil vastutust
enda peale v6tma. Hiivitused ega karistus ei ole vajalikud. Lapsel
ei ole midagi viga; lihtsalt tema kiitumine ei anna hiid tulemusi.
Kui isa—ema lasevad lapsel tunnetada tagajirgi, selle asemel et
kiiresti vastutus oma Olgadele haarata, ndeb laps vajadust oma
kiitumist muuta.

Konfliktseid teemasid késitledes pakkuge lapsele valikuvéima-
lusi. Uksk6ik milline valikavdimalus on parem kui mittemingi-
sugune. Palju parem on lapselt kiisida, kas ta eelistaks magama
minna kell 21.00 v61 kell 21.30, kui iitelda: “Siin majas on
magamaminekuaeg kell 21.30.”

Hea meetod lastega koost6o saavutamiseks on PEREKONNA
NOUKOGU — foorum, mille kiigus iga pereliige voib 6ppida vastu-
tust jagama ja kandma. See annab vGimaluse oma laste kui

indiviidide vastu austust tiles ndidata ning paluda neil avaldada-
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oma arvamust perekonna jaoks tihtsates kiisimustes. Perekonna
ndukogu peaks kogunema regulaarselt, kokkulepitud ajavahemiku
jarel. Noukogu eesmérk on jduda otsusteni, millega kGik pere-
konnaliikmed leppida suudavad, andes igale pereliikmele vOima-
luse avaldada oma arvamust teiste jaoks tihtsates kiisimustes ning
votta iiles teemasid, mis on igatihele isiklikult olulised.

TEISMELISTEGA SUHTLEMISE NIPPE

Ule kogu maailma on 16putu hulk dpetajaid ja lapsevanemaid
teismelistega vaenujalal. Sellised tiiskasvanud ei moista, et nad
aitavad ise kaasa teismeliste halva kiitumise dratasumisele. Hal-
vasti kiituvate teismeliste kdige levinum eesmiirk on v6im ning
lihtsaim viis seda saavutada on vastuhakk.

Teismelised on eriti tundlikud alavdiristava kohtlemise suhtes.
Kui me suhtleme teismelisega moel, mis annab talle mdista, et
tema arvamus ei ole oluline, et meie teame paremini, et kiill me
talle iitleme, kuidas ta oma aega peaks veetma, kellega peaks
sobrustama ning mis kell Shtul koju tulema, asetame end vaba-
tahtlikult kaotaja positsiooni. See ei tihenda, et taiskasvanutel ei
ole mingisugust vastutust teismeliste suunamise eest vdi et koik
piitidlused teismeliste k#itumist mdjutada on soovimatud. See
tihendab vaid, et teismelised ei vali teed, mida neile peale sun-
nitakse. Teismelised hindavad sdbralikku suunamist tdiskasvanu
poolt, kes oskab teismelisi austada, kuid poevad kas voi nahast
vilja, niditamaks voimukale tdiskasvanule, et see ei sunda nende
kaitumist kontrollida. “Fi’-iitlemise v&im on absoluutne. Selieks,
et teismeline tahaks iitelda “Jah”, tuleb meil saavutada tema poole-
hoid. Teismeline saab meile igal juhul n#idata, et ta ei ldhe meie
ideedega kaasa, kui otsustab seda mitte teha. Miljonid tdiskasvanud
ei ole seda dra dppinud. Selle tulemusena sarnanevad paljud kodud
ning keskkoolid relvastatud laagritele. Opetajad ja lapsevanemad
loobuvad vdimalusest noorte inimeste kaitumist produktiivselt
mojutada hetkel, kui nad astuvad noortega s6jajalale.
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Téiskasvanud peavad ise loobuma vdimuvditlusest, olema piisa-
valt vaprad, et loobuda oma staatuse kaitsmisest ning teismelisele
moista andma: “Sul on Gigus, Jerry; ma ei saa Sind sundida midagi
tegema. Kas me saaksime midagi koos ette votta, et olukorda
parandada?”’

Nii kiassis kui ka kodus on abi vaid sellest, kui vStame hetkeks
aja maha, arutame probleemid 14bi ning otsustame, mida me saak-
sime koos ette v3tta. Mdnikord ei saa viike grupp teatud asjade
muutmiseks midagi ette vtta (nt koolisiisteemi poliitika muut-
miseks). Kuid midagi selliste arutluste abil siiski muutub ning see
midagi on atmosféfr. Teismelised tunnetavad, et neisse suhtutakse
austusega, et nende arvamusi védrtustatakse ning et neid ei mésrata
meelevaldselt madalamale kohale, kui nad vi#rivad. Niisugustes
tingimustes on noored palju koostodaltimad. Edu saladus selliste
tehingute pubul on jirgmine: Arge vaidelge, aga arge andke ka
alla. Vahetevahel vbivad jutnajamised 15ppeda nii, et osapooled ei
suudagi kokkuleppele jouda. Sel juhul v&ib teema teisel korral iiles
votta, kui iihel vGi teisel osapoolel on kas lisainformatsiooni voi
varasemast erinev vaatepunkt. Niisugustel puhkudel vaib iitelda:
“Tundub, et me ei joua tina kokkuleppele. Kuidas oleks, kui me
homme jille kohtume ja vaatame, kas suudame siis midagi vilja
mdteida?”

Viikesed ndustamisgrupid on sageli efektiivsemad kui teis-
meliste individuaalne ndustamine, sest teismelised on rohkem
huvitatud eakaaslaste kui tdiskasvanute viirtushinnangutest. Viike
grupp suudab viga efektiivselt aidata oma liikmetel moista nende
kiitumise eesmirke.

Nii koolijuht kui ka Gpetajad vdivad avastada, et kooli Shk-
konna muutmine on tdiesti voimalik, kui korraldada &pilastega
regulaarselt grupidiskussioone.

Uldkasutatava ruumi loomine keskkoolides vdib osutuda viga
heaks mooduseks iilemuse-alamuse suhete vihendamisel. Uld-
kasutatav ruum on niisugune, kus Spetajaskond ja Spilased vdivad
kohtuda kui tavalised inimesed. See on ruum, kus Opetajad ja
Opilased voivad koos kohvi ja Coca-Colat juua v5i niisama juttu
puhuda.



Opilasndukogu saab oma staatust ja produktiivsust tugevasti
parandada, kui kehtestab oma litkmmetele kindlad juhtndorid, mis
muudavad ndukogu tdeliselt esinduslikuks kogu Opilaskonnale.
Praegusel hetkel peab enamus Opilasi Opilasndukogu likmeid
reeturiteks, kes on vaenlasega iihte heitnud. Autorid ei tee nalja,
kui hindavad poliitikat, mille jirgi kindel arv ndukogu litkmeid
oleks valitud Gpilaste seast, kes on mOnedes ainetes 1abi kukkunud,
ning Opilaste seast, kes on olnud koolitoost moneks ajaks
korvaldatud. Veelgi parem oleks, kui koolindukogu Spilasnoukogu
korvale tdrjuks. Koolindukogu koosneks nii juhtkonna, Opetajas-
konna, Opilaskonna, hooldusmeeskonna kui ka kohvikutGotajate
esindajatest.

KOKKUVOTE

Arimaailmas vallandatakse miiiigimees, kes ei suuda jarjekindlalt
klientide vastubakku leevendada. Haridussfddris on pahatihti laps
see, kes vallandatakse, kui Spetaja tema vastuseisust jagu ei saa.
Koik on ndus, et see ei ole diglane. Siiski aidatakse vaid vihestel
Opetajate] Oppida efektiivsemaid mooduseid lastele hariduse
“miiiimiseks”, lapsi Sppima meelitamiseks.

Votted, mida siin raamatukeses soovitame, on osutunud kasu-
likeks noorte inimestega koostds saavutamisel. Tdiskasvanud, kes
piitiavad noorsugu positiivses suunas mojutada, peavad kasutama
oma leidlikkust, et vilja to6tada lisameetodeid, mis suurendaksid
noortes kuhugi kuulumise tunnet. Niisuguseid tehnikaid tuleb
jagada viikestel Opetajate ning lapsevanemate gruppide kohtu-
mistel. Sellistel eesmérkidel korraldatud regulaarsed kohtumised
voivad olla suurepdrased informatsiooni ja julgustuse allikad.

Autorid ei Ohuta Teid loobuma siin kirjeldatud negatiivsetest
pohimotetest ksnes seetdttu, et teatud meetodiga ei saavuta Te
loodetud tagajérgi. Selle asemel soovitame anda hinnang oma
suhetele noorte inimestega, et kindlaks teha, kas Te ei muuda
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nende halba kditumist dratasuvaks, ning mdtelda, kas Te ikkagi ei
{irita noorte iile liialt véimutseda.

Isandate — sealhulgas kooliisandate — aeg on [5plikult mos-
das. Et olla efektiivne juht, tuleb vdita noorte poolehoid. Koostodd
ei ole vdimalik kellelegi peale sundida. Noorte poolehoiu v&itmine
ei ole kerge iilesanne, aga see on tiiskasvanute iilesanne hariduse-
andjate ning lapsevanematena.
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