ВЕРТИКАЛЬНАЯ ЛОГИКА
· Соединяет между собой 5 уровней
· Каждый высший уровень связан с низшим и наоборот, т.е. общая цель, прямая цель, выходы/результаты, мероприятия, входы/ресурсы должны быть связаны между собой.
· Логическая взаимосвязь уровней 
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Одной из тактик формулирования целей проекта является преобразование проблемы в цель (было со знаком «минус» - станет со знаком «плюс».)
 SHAPE 



Виденье / Общая цель

– это долгосрочная цель или цель наивысшего уровня, для достижения которой направлен проект. 

Прямые цели
– это конкретное изменение, ожидаемое в результате проекта или незамедлительно сразу после окончания проекта. 

Задачи/ Выходы/Ожидаемый результат
– это создание проектом ценностей для выгодополучателей, изделий или условий, гарантирующих стойкое изменение. 
Различение целей и выходов не всегда легко:
· Выходы должны быть созданы за время проекта 

· Выходы должны быть непременным средством для достижения поставленной задачи
· Выходы должны быть конкретными и очевидными
· Наименование и детальное описание каждого результата (ожидаемое влияние на целевую группу /организации/партнёров)

· Согласование с поставленными задачами

· Мультипликаторный эффект (возможные повторения и расширение влияния результатов)
Описание мероприятий
· Продолжительность проекта, даты начала и окончания проекта

· Временной план действий

· Интенсивность, реалистичность, гибкость

· Детальное описание мероприятий

· Связь с предыдущими и действующими проектами

· Издания и другое информирование о проекте
КТО? 



ЧТО?

  КОГДА?


ДЛЯ КОГО?


ПОЧЕМУ?


КАК?

Входы/ресурсы
· физические, человеческие, финансовые ресурсы проекта, которые необходимы для его реализации.
   /Детали „входов“ представляются в бюджете проекта, каждому „входу“ отвечает конкретный расход. Стоимость „входов“ составляет общий бюджет проекта/ 


Упражнение „Счастливая лошадь”

ПРОБЛЕМА: Что мы видим? В чём проблема?

Печальная лошадь 
Почему лошадь печальна? 

Анализ проблемы и выяснение причины проблемы: 
Печальная лошадь, испытывающая жажду 
ОБЩАЯ ЦЕЛЬ:  

Что мы хотим видеть? Чего мы хотим достичь? Какова наша цель?
Счастливая лошадь
КОНКРЕТНАЯ/ПРЯМАЯ ЦЕЛЬ: 

Чего мы хотим достигнуть результатом данного конкретного проекта? (учитывая причины существующей проблемы...) Что нам поможет достичь общей цели?

Жажда лошади утолена
ВЫХОДЫ/РЕЗУЛЬТАТЫ: 

Какие выходы после определённых мероприятий (результаты) на прямую помогут нам достичь конкретной цели?

Наполненной водой корыто, лошадь находится перед наполненным водой корытом и т.д. 
МЕРОПРИЯТИЯ: 

Что нужно сделать, чтобы получить планируемые результаты для достижения цели? Что это за мероприятия? Какие задачи необходимо выполнить? Гарантируют ли данные мероприятия получение планируемого результата? Являются ли они реалистичными, необходимыми, оригинальными? Являются ли выбранные методы (т.е. КАК мы данные мероприятия проводим) onсамые подходящие, эффективные для достижения планируемой цели?  

Забор воды из колодца, крестьянини ведёт лошадь к корыту... 
ВХОДЫ/РЕСУРСЫ: 

Какой инвентарь, денежные или человеческие ресурсы необходимы для проведения данных мероприятий, без чего невозможно данные мероприятия провести? 
Лошадь, крестьянин, колодец, ведро, корыто, верёвка и т.д. 
ОБЩАЯ 


ЦЕЛЬ





ПРОБЛЕМА





ПРЯМАЯ 


ЦЕЛЬ





ВЫХОДЫ





МЕРОПРИЯТИЯ





ВХОДЫ








ПРОБЛЕМА


(низкий уровень, опасно, грязно...)





               ЦЕЛЬ


(увеличить уровень, безопасно, чисто...)








