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[«I9b5L5 

Á 5D 9!/Υ IŀǊƛŘǳǎŜΣ bƻƻǊǘŜΣ {ǇƻǊŘƛ Ƨŀ YǳƭǘǳǳǊƛ tŜŀŘƛǊŜƪǘƻǊŀŀǘ  

Á 9!/9!Υ IŀǊƛŘǳǎŜΣ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭǾŀƭŘƪƻƴƴŀ Ƨŀ YǳƭǘǳǳǊƛ wŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘ  

Á 9/!{Υ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ ŀǳǘŜƴǘƛƳƛǎǎǸǎǘŜŜƳ 

Á 9/I9Υ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀ 

Á 9/¢{Υ 9ǳǊƻƻǇŀ ŀǊǾŜǎǘǳǎǇǳƴƪǘƛǎǸǎǘŜŜƳ 

Á 9/±9¢Υ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ŀƛƴŜǇǳƴƪǘƛŘŜ ǎǸǎǘŜŜƳ 

Á I9!Υ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǊǳǳƳ  

Á 9LtΥ 9ǳǊƻƻǇŀ LƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎǇŀƴƪ  

Á 9[[Υ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪŜŜƭŜƳŅǊƪ 

Á 9tΥ 9ǳǊƻƻǇŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 

Á 9t![9Υ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƿǇǇŜ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛƴŜ ǇƭŀǘǾƻǊƳ 

Á 9v!wΥ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǘŀƎŀƳƛǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

Á 9v!±9¢Υ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǘŀƎŀƳƛǎŜ ǾƿǊŘƭǳǎǊŀŀƳƛǎǘƛƪ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ 

Á 9vCΥ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǊŀŀƳƛǎǘƛƪ 

Á 9{/hΥ ƻǎƪǳǎǘŜΣ ǇŅŘŜǾǳǎǘŜΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ŀƳŜǘƛǘŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƭŀǎǎƛŦƛƪŀŀǘƻǊ 

Á 9[Υ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛǘ  

Á CaΥ ŦƛƴŀƴǘǎƳŅŅǊǳǎ  

Á I9LΥ ƪƿǊƎƪƻƻƭ 

Á I9w9Υ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǊŜŦƻǊƳƛ ŜƪǎǇŜǊŘƛǊǸƘƳ  

Á LY¢Υ ƛƴŦƻπ Ƨŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ  

Á L{tΥ ƛƴǘŜƴǎƛƛǾƿǇǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳ 

Á 9aWa5Υ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎŜ ǸƘƛƴŜ ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜƪŀǾŀ 

Á b!Υ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ 

Á b!wL/Υ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƛƴŦƻƪŜǎƪǳǎ 

Á b9hΥ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ǌƛƛƪƭƛƪ ŀƳŜǘ 

Á bvCΥ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǊŀŀƳƛǎǘƛƪ 

Á h9/5Υ aŀƧŀƴŘǳǎƪƻƻǎǘǀǀ Ƨŀ !ǊŜƴƎǳ hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ 

Á h9wΥ ŀǾŀǘǳŘ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ 

Á ha/Υ !ǾŀǘǳŘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳŜŜǘƻŘ 

Á tL/Υ ƻǎŀƭŜƧŀ ǘǳƴƴǳǎƪƻƻŘ 

Á ¦wCΥ ǎǇŜǘǎƛŀŀƭƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛƳƛǎǎǸǎǘŜŜƳ 

Á ±9¢Υ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘ 
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{L{{9W¦I!¢¦{ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ ƻƴ ŀōƛǾŀƘŜƴŘ ƪƿƛƎƛƭŜ ƴŜƛƭŜΣ ƪŜǎ ǘŀƘŀǾŀŘ ǎŀŀŘŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪƪŜ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 
WǳƘŜƴŘ ƻƴ ƳƿŜƭŘǳŘ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ƴŜƛƭŜΣ ƪŜǎ ǎƻƻǾƛǾŀŘ ƻƭƭŀΥ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƻǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛ ŀǎǳǘǳǎΣ ƪŜǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ 
ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƻǎŀƭŜƧŀΣ ǎǘ ƛǎƛƪ όǸƭƛƿǇƛƭŀƴŜΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘΣ ƿǇƛǇƻƛǎǎΣ ƿǇƛƭŀƴŜΣ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ ƿǇǇƛƧŀΣ ƴƻƻǊΣ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ Ǿƿƛ 
ƿǇǇŜƧƿǳŘΣ ƿǇŜǘŀƧŀΣ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜΣ ƴƻƻǊǘŜ Ǿƿƛ ǎǇƻǊŘƛ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘ ƧƴŜύΣ 
ƪŜǎ ƭǀǀō ƪŀŀǎŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǸƭŜ ƪƻƎǳ 9ǳǊƻƻǇŀ ŜǎƛǘŀǾŀŘ ƛƎŀƭ ŀŀǎǘŀƭ ǘǳƘŀƴŘŜƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀŀƳŜǎ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘΦ 
{ŜŜǇŅǊŀǎǘ ƻƴ ƪƻƳƛǎƧƻƴ ƪŜƘǘŜǎǘŀƴǳŘ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŀƴŘŀ ǘƻŜǘǳǎƛ ǇŀǊƛƳŀǘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜΥ 

Á ŜƴŀƳƛƪǳ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƪƿƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŀǳŘǳ ǘƻŜǘǳǎŜ ǎŀŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƧŀŘ Ƨŀ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǎŜƭƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘƛǎΤ 

Á ƳƿƴŜ ƳŜŜǘƳŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘƛǎ ǸƪǎƴŜǎ ƴƛƳŜǘŀǘŀƪǎŜΣ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘŀƪǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǎŀŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƧǳ Ƨŀ 
ǘƛƴƎƛƳǳǎƛ ǎǇŜǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜǎ ƪƻƴƪǳǊǎƛƪǳǘǎŜǘŜǎΣ ƳƛƭƭŜ ŀǾŀƭŘŀō 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ Ǿƿƛ Ƴƛǎ ŀǾŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǘŜƳŀ ƴƛƳŜƭΦ 

 

¢ŀƻǘƭǳǎŜ ƪŀǾŀƴŘŀƳƛǎŜƭ ǾƿƛǾŀŘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƭŜƛŘŀ ƛƴƴǳǎǘǳǎǘ Ƨŀ ǘŜŀǾŜǘ ƪŀ ƳǳǳŘŜǎǘ 
ǾƛƛǘŜŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜǎǘ ς ƴŜƛǎǘ ƳƿƴŜŘ ƻƴ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L± ƭƛǎŀǎΦ 

Y¦L5!{ twhDw!aaLW¦I9b5L¢ [¦D95! 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘƛƭ ƻƴ ƪƻƭƳ ǇƿƘƛƻǎŀΥ 

Á ! ƻǎŀǎ ŜǎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǸƭŘƛƴŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜΦ {ŜƭƭŜǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǘŜŀǾŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘƛŘŜ Ƨŀ 
ǇƿƘƛƧƻƻƴǘŜ ƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜΣ ǊŀƪŜƴŘǳǎǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘŜ Ƨŀ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ƪƻƎǳŜŜƭŀǊǾŜ ƪƻƘǘŀΦ {ŜŜ ƻǎŀ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ 
ƴŜƛƭŜΣ ƪŜǎ ǎƻƻǾƛǾŀŘ ǎŀŀŘŀ ǸƭŘƛǎǘ ǸƭŜǾŀŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǳƭŀǘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜǎǘΦ 

Á . ƻǎŀǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪƪǳ ǘŜŀǾŜǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀǾŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƘǘŀΦ {ŜŜ ƻǎŀ ƻƴ 
ƳƿŜƭŘǳŘ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ƴŜƛƭŜΣ ƪŜǎ ǎƻƻǾƛǾŀŘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ ǘŜŀŘŀ ǎŀŀŘŀΣ Ƴƛǎ ƭƛƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜΦ {ŜƭƭŜǎ ƻǎŀǎ 
ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǘŜŀǾŜ ƻƴ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎΦ 

Á / ƻǎŀǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪƪǳ ǘŜŀǾŜǘ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀΣ ƴƛƴƎ ŜǎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘƻŜǘǳǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ Ŧƛƴŀƴǘǎπ Ƨŀ ƘŀƭŘǳǎǎŅǘǘŜŘΦ {ŜŜ ƻǎŀ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ƪƿƛƎƛƭŜ ƴŜƛƭŜΣ ƪŜǎ ƪŀǾŀǘǎŜǾŀŘ 
ŜǎƛǘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀŀƳŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳΦ 

tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎǘ ƧǳƘŜƴŘƛǎǘ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ [ƛǎŀŘΥ 

Á L ƭƛǎŀΥ 9ǊƛŜŜǎƪƛǊƧŀŘ Ƨŀ ǘŜŀǾŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀ 

Á LL ƭƛǎŀΥ ¢ǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΦ tǊŀƪǘƛƭƛƴŜ ƧǳƘŜƴŘ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭŜ 

Á LLL ƭƛǎŀΥ tƿƘƛƳƿƛǎǘŜǘŜ ǎƿƴŀǎǘƛƪ 

Á L± ƭƛǎŀΥ YŀǎǳƭƛƪǳŘ ǾƛƛǘŜŘ Ƨŀ ƪƻƴǘŀƪǘŀƴŘƳŜŘ 

 

 

 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-a_et
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b_et
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b_et
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-c_et
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/annexes/annex-i-et
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/annexes/annex-ii-et
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/annexes/annex-iii-et
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/annexes/annex-iv-et


 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

у 

! h{!Φ twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ Y&{L¢[9± «[5Lb9 ¢9!±9 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻƴ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜΣ ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ǎǇƻǊŘƛ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀ ƪŅǎƛǘƭŜǾ 9[ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳƪǎ нлмпςнлнл1  IŀǊƛŘǳǎΣ 
ƪƻƻƭƛǘǳǎΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀ Ƨŀ ǎǇƻǊǘ ǾƿƛǾŀŘ ŀƴŘŀ ǎǳǳǊŜ ǇŀƴǳǎŜΣ Ŝǘ ŀƛŘŀǘŀ ǘƻƛƳŜ ǘǳƭƭŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭπƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪŜ ƳǳǳŘŀǘǳǎǘŜƎŀ ς ǇŜŀƳƛǎǘŜ 
ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 9ǳǊƻƻǇŀƭ ǘǳƭŜō ƪǸƳƴŜƴŘƛ ƭƿǇǳƴƛ ǎƛƭƳƛǘǎƛ ǎŜƛǎǘŀ ς ƴƛƴƎ ǘƻŜǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪŀǾŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘΣ Ƴƛǎ 
ŜŘŜƴŘŀō ƳŀƧŀƴŘǳǎƪŀǎǾǳΣ ǘǀǀƘƿƛǾŜǘΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘ ǾƿǊŘǎǳǎǘ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘ ƪŀŀǎŀǘǳǎǘΦ 

9ǳǊƻƻǇŀ ǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ ǸƘŜƪǎ ƪƿƛƎŜ ƪƛƛǊŜƭƻƻƳǳƭƛǎŜƳŀƪǎ ǸƭŜǎŀƴŘŜƪǎ ƻƴ Ǿƿƛǘƭǳǎ ǎǳǳǊŜ ǘǀǀǇǳǳŘǳǎŜƎŀΣ ŜǊƛǘƛ ƴƻƻǊǘŜ ǎŜŀǎΦ [ƛƛƎŀ ǇŀƭƧǳ 
ƴƻƻǊƛ ƭŀƘƪǳō ƪƻƻƭƛǎǘ ŜƴƴŜŀŜƎǳ ƴƛƴƎ ƭƛƛƎŀ ǇŀƭƧǳŘŜƭ ƴƻƻǊǘŜƭ ƻƴ ǎǳǳǊ ƻƘǘ ƧŅŅŘŀ ǘǀǀǘǳƪǎ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘ ǘƿǊƧǳǘǳƪǎΦ {ŀƳŀ ƻƘǘ ŅƘǾŀǊŘŀō 
ǇŀƭƧǳǎƛŘ ǾŅƘŜǎǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜƎŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƛŘΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀ ƳǳǳŘŀō ǾƛƛǎƛΣ ƪǳƛŘŀǎ ǸƘƛǎƪƻƴŘ ǘƻƛƳƛōΦ ¢ǳƭŜō ǘŀƎŀŘŀΣ Ŝǘ ǎŜŘŀ 
ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ƘŅǎǘƛ ŅǊŀΦ 9[ƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǇŜŀǾŀŘ ƳǳǳǘǳƳŀ ŀƴŘŜ Ƨŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘƻŜƭ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜƭƛǎŜƳŀƪǎΦ 

9ǳǊƻƻǇŀ ǾŀƧŀō ƪƻƪƪǳƪǳǳƭǳǾŀƳŀǘ Ƨŀ ƪŀŀǎŀǾŀƳŀǘ ǸƘƛǎƪƻƴŘŀΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƪƻŘŀƴƛƪŜƭ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ŘŜƳƻƪǊŀŀǘƭƛƪǳǎ Ŝƭǳǎ ƻǎŀƭŜŘŀΦ 
9ǳǊƻƻǇŀ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƭΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƭƿƛƳǳƳƛǎŜ ǎƻƻŘǳǎǘŀƳƛǎŜƭΣ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ƳƿƛǎǘƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƻƎǳƪƻƴŘŀ ƪǳǳƭǳƳƛǎŜ 
ǘǳƴŘŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ǾŅƎƛǾŀƭŘǎŜ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛǎŜ ŜƴƴŜǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ƘŀǊƛŘǳǎŜƭΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƭΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀƭ Ƨŀ 
ǎǇƻǊŘƛƭΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻƴ ǘƿƘǳǎ ǾŀƘŜƴŘΣ ƳƛƭƭŜ ŀōƛƭ ǎŀŀō ƪŀŀǎŀǘŀ ŜōŀǎƻƻŘǎŀ ǘŀǳǎǘŀƎŀ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǳǳǎƛ ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀƛŘΦ 

¢ŜƛƴŜ ǊŀǎƪŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀƧŀŘǳǎŜƎŀ ƪǳƧǳƴŘŀŘŀ ƴƻƻǊǘŜ ǎŜŀǎ ǾŅƭƧŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ƪŀǇƛǘŀƭΣ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƴƻƻǊǘŜ ƳƿƧǳǾƿƛƳǳ Ƨŀ 
ƴŜƴŘŜ ǾƿƛƳŜǘ ƻǎŀƭŜŘŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀŜƭǳǎ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ [ƛǎǎŀōƻƴƛ ƭŜǇƛƴƎǳǎ ǎŜŀǘǳŘ ǎƛƘƛƎŀ ǎƻƻŘǳǎǘŀŘŀ ƴƻƻǊǘŜ ƻǎŀƭǳǎǘ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ŘŜƳƻƪǊŀŀǘƛŀǎΦ {ŜƭƭŜ ǇƻƻƭŜ ǇǸǸŘƭŜƳƛǎŜƭ Ǿƿƛō ŀōƛƪǎ Ǿƿǘǘŀ ƪŀ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ 
ƴƻƻǊǘŜ ƻǎƪǳǎƛ Ƨŀ ǇŅŘŜǾǳǎƛ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƪƻŘŀƴƛƪǳŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘΦ [ƛǎŀƪǎ ǘǳƭŜō ǇŀƪƪǳŘŀ ƴƻƻǊǘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ Ƨŀ 
ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƪƻƻǎǘǀǀǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ Ŝǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎǳǎǘ ƴƛƴƎ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀ 9ǳǊƻƻǇŀ ƳƿƿŘŜǘΦ 

IŅǎǘƛ ǘƻƛƳƛǾŀŘ ƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘ ƴƛƴƎ ƘŅǎǘƛ ǘƻƛƳƛǾ ƴƻƻǊǎƻƻǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ǇŀƪǳǾŀŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƴƿǳǘŀǾŀƛŘ Ƨŀ 
ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳƭǘ ǾŀƧŀƭƛƪƪŜ ƻǎƪǳǎƛΣ ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŜǎ ƴŜƛƭ ǸƘǘƭŀǎƛ ƻǎŀƭŜŘŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ƴƛƴƎ ŜƴŘ ǘŜƻǎǘŀŘŀΦ IŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ 
Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ŜƭƭǳǾƛƛŘŀǾŀŘ ǊŜŦƻǊƳƛŘ ǾƿƛǾŀŘ ƪƛƛǊŜƴŘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘΣ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀǘŜ 
Ƨŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ǸƘƛǎŜƭŜ ǾƛǎƛƻƻƴƛƭŜΣ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜǘŜƭŜ ǘƿŜƴŘƛǘŜƭŜ ƴƛƴƎ ŜǊƛ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ Ƨŀ ǘŀǎŀƴŘƛǘŜ ǸƭŜǎŜƭŜ ƪƻƻǎǘǀǀƭŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻƴ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǘƻŜǘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǇǸǸŘƭǳǎƛ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ŜƭǳƪŜǎǘǾŀƪǎ ƿǇǇŜƪǎ ǘƿƘǳǎŀƭǘ 
9ǳǊƻƻǇŀǎ ƭŜƛŘǳǾŀƛŘ ŀƴŘŜƛŘ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭƛΣ ǎƛŘǳŘŜǎ ŦƻǊƳŀŀƭǎŜƭŜΣ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜƭŜ Ƨŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀƭǎŜƭŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜƭŜ ǇŀƪǳǘŀǾŀ 
ǘƻŜ ƪƿƛƪƛŘŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜƎŀΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƪƻƻǎǘǀǀƪǎ Ƨŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƪǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀΣ ŜŜǎƪŅǘǘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ƴƛƴƎ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ 

«ƘŜ [ƛǎǎŀōƻƴƛ ƭŜǇƛƴƎǳǎ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘǳŘ ǳǳŜ ŜƭŜƳŜƴŘƛ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ 
ŀǊŜƴŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ƳƿƿŘŜǘ ǎǇƻǊŘƛǎΣ ŜŘŜƴŘŀŘŜǎ ǎǇƻǊŘƛ ŜŜǎǘ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀǘŜ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ƪƻƻǎǘǀǀŘΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ƭƻƻƳƛǎǘ Ƨŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ƪƻƻǎǘǀǀƪǎ ƴƛƴƎ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ Ƨŀ ƻǎƪǳǎǘŜŀōŜ ǾŀƘŜǘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ 
ŜŘŀǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ƳƛǘƳŜǎ ǎǇƻǊŘƛ Ƨŀ ƪŜƘŀƭƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ {ŜƭƭƛǎŜƭ ǘǳƎŜǾŘŀǘǳŘ ƪƻƻǎǘǀǀƭ ƻƴ ŜǊƛǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ 
9ǳǊƻƻǇŀ ƛƴƛƳƪŀǇƛǘŀƭƛ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƛ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ǎŜŜ ŀƛǘŀō ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ƪŜƘŀƭƛǎŜ ǇŀǎǎƛƛǾǎǳǎŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀƛŘ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜƛŘ 
Ƨŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪƪŜ ƪǳƭǳǎƛŘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƳŜŜǘƳŜƛŘΣ ƪƻƻǎǘǀǀŘ Ƨŀ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀƎŀ α9ǳǊƻƻǇŀ нлнлέ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ 
ƧǳƘǘŀƭƎŀǘǳǎǘŜƎŀΣ ƴŀƎǳ αbƻƻǊǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎέ ƴƛƴƎ ǳǳǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀƪƻƘǘŀŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀΦ {ŀƳǳǘƛ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 
ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜǎ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜǎ ŀǾŀǘǳŘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ƪŀǳŘǳ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǸƭŜŜǳǊƻƻǇŀƭƛǎŜ 
ƪƻƻǎǘǀǀ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ ƴƛƴƎ 9[ƛ ƴƻƻǊǎƻƻǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ŜŜǎƳŅǊƪŜΦ 

LƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛƴŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜǎǎŜΣ ƻǎƪǳǎǘŜǎǎŜ Ƨŀ ǇŅŘŜǾǳǎǘŜǎǎŜ ǘƻƻō ƪŀǎǳ ǸƪǎƛƪƛǎƛƪǳǘŜƭŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ƴƛƴƎ 
ǸƘƛǎƪƻƴƴŀƭŜ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀΣ ŀƛŘŀǘŜǎ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎƪŀǎǾǳ Ƨŀ ǘŀƎŀŘŜǎ ǾƿǊŘǎǳǎŜΣ ƿƛǘǎŜƴƎǳ ƴƛƴƎ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜ ƴƛƛ 9ǳǊƻƻǇŀǎ 
ƪǳƛ ƪŀ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ ƻƴ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ Ǿŀǎǘǳ ǾƿŜǘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƛƎŀπŀŀǎǘŀǎŜ 
ǘǀǀǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ Ƨŀ ǎŜŜǇŅǊŀǎǘ ǾƿƛŘŀƪǎŜ ǎŜŜ ƧǳƘŜƴŘ ƭŅōƛ ǾŀŀŘŀǘŀΣ Ŝǘ ƪŀƧŀǎǘŀŘŀ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ Ǿŀǎǘǳ ǾƿŜǘŀǾŀǘŜǎ 
ǘǀǀǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘŀǾŀƛŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǎǳǳƴŘƛΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǎŜƭƭŜ ƧǳƘŜƴŘƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ŜŜƭŘǳǎ ǎŜŜΣ Ŝǘ 
ŜŜƭŀǊǾŜǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ŜǊŀƭŘƛǎŜŘ ƻƴ ŜŜƭŀǊǾŜǎ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘ ǇŅǊŀǎǘ ǎŜŘŀΣ ƪǳƛ ŜŜƭŀǊǾŜǇŅŘŜǾ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ 
ŀŀǎǘŀ ŜŜƭŀǊǾŜ Ǿŀǎǘǳ ǾƿǘƴǳŘ Ǿƿƛ ŀƧǳǘƛǎǘŜ ƪŀƘŜǘŜƛǎǘƪǸƳƴŜƴŘƛƪŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛǎ ŜǘǘŜ ƴŅƛƴǳŘΦ 

 

 

                                                      
1  9ǳǊƻƻǇŀ tŀǊƭŀƳŜƴŘƛ Ƨŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ммΦ ŘŜǘǎŜƳōǊƛ нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ƳŅŅǊǳǎ ό9[ύ ƴǊ мнууκнлмоΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƭǳǳŀƪǎŜ α9ǊŀǎƳǳǎҌέΥ ƭƛƛŘǳ ƘŀǊƛŘǳǎπΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎπΣ ƴƻƻǊǘŜπ Ƨŀ 

ǎǇƻǊŘƛǇǊƻƎǊŀƳƳ όƘǘǘǇΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾΦŘƻΚǳǊƛҐhWΥ[ΥнлмоΥоптΥллрлΥллтоΥ9¢Υt5Cύ 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:347:0050:0073:ET:PDF


! h{!Φ twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ Y&{L¢[9± «[5Lb9 ¢9!±9  

 

 

ф 

¢¦DLb9aLb9 ±!w!{9a!¢9[9 YhD9a¦{¢9[9Σ ±!!59 ¢¦[9±LYY¦ 

tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘǳƎƛƴŜō 9ǳǊƻƻǇŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǸƭŜ нр ŀŀǎǘŀ ǇƛƪƪǳǎǘŜƭŜ ǎŀŀǾǳǘǳǎǘŜƭŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΣ ƘƿƭƳŀǘŜǎ ƴƛƛ 9ǳǊƻƻǇŀπǎƛǎŜǎŜ ƪǳƛ ƪŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ƳƿƿŘŜǘΦ tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻƴ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ 
ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ нллтςнлмо ƪƻƳƛǎƧƻƴƛ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŘǳŘ 9ǳǊƻƻǇŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƭƿƛƳƛƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎΥ 

Á ŜƭǳƪŜǎǘǾŀ ƿǇǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳΤ  

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳ α9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊŜŘέΤ  

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳ α9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎέΤ  

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳ α¢ŜƳǇǳǎέΤ  

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳ α!ƭŦŀέΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳ α9ŘǳƭƛƴƪέΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŀƭŀǎŜƪǎ ƪƻƻǎǘǀǀƪǎ ǘǀǀǎǘǳǎǊƛƛƪƛŘŜƎŀΦ 

bŜƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜƎŀ ƻƴ ǘƻŜǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ όǎƘ ǎŜƭƭŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƳƿƿǘƳŜύΣ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜΣ 
ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ƴƛƴƎ ƴƻƻǊǘŜƎŀ όǎƘ ǎŜƭƭŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƳƿƿǘƳŜƎŀύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ Ƴƛƴƴŀ ƴŜƴŘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎǘ ƪŀǳƎŜƳŀƭŜΣ ŜŘŜƴŘŀŘŜǎ ƪƻƻǎǘƻƛƳŜǘ Ƨŀ Ǿŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎǘ ǊƛƪŀǎǘŀƳƛǎǘ 
ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΣ ƪŀƻǘŀŘŜǎ ƪǳƴǎǘƭƛƪǳŘ ǇƛƛǊƛŘ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜǊƛ ǾƻǊƳƛŘŜ ǾŀƘŜƭΣ ǘƻŜǘŀŘŜǎ 
ǳǳǎƛ ƛŘŜƛŘΣ ƳŜŜƭƛǘŀŘŜǎ ƭƛƎƛ ǳǳǎƛ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ ǘǀǀƳŀŀƛƭƳŀǎǘ Ƨŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎǘ ƴƛƴƎ ǎƻƻŘǳǎǘŀŘŜǎ ǳǳǎƛ ƪƻƻǎǘǀǀǾƻǊƳŜΦ 

{ŜŜǇŅǊŀǎǘ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎŜƻǎǘŀǘŀƪǎ ǘǳƎŜǾŀ Ƨŀ ƭŀƛŀƭŘŀǎŜƭǘ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ƪŀǳōŀƳŅǊƎƛƎŀΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ǘǳƭŜō ƪƻƎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 
ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŀǾƛǘǳǎǘǀǀǎ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ŜƴƴŜƪƿƛƪŜ ƴƛƳŜǘǳǎǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ {ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ŀƛŘŀǘŀ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ Ƨŀ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭ ƭŜƛŘŀ ǘŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧǳǳǊŘŜΣ Ǿƿƛō ǘŜŀōŜ ŜŘŀǎǘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀŘŀ 
ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘ ǎŜƪǘƻǊƛǘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǇǳƘǳƭ ǇŜŀƭŜ ƴƛƳŜǘǳǎŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ƴƛƳŜǘǳǎƛΥ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ /ƻƳŜƴƛǳǎέ ǎŜƻǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǸƪǎƴŜǎ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜƎŀΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǊŀǎƳǳǎέ ǎŜƻǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǸƪǎƴŜǎ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀƎŀ Ƨŀ  
ǎǳǳƴŀǘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜƭŜΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎέ ǎŜƻǎŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎŜ ǸƘƛǎǘŜ ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜƪŀǾŀŘŜƎŀΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛέ ǎŜƻǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǸƪǎƴŜǎ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ  
Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀƎŀΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ DǊǳƴŘǘǾƛƎέ ǎŜƻǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǸƪǎƴŜǎ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜƎŀΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊŜŘέ ǎŜƻǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǸƪǎƴŜǎ ƴƻƻǊǘŜ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ Ƨŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜƎŀΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘέ ǎŜƻǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǸƪǎƴŜǎ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜƎŀΤ 

Á α9ǊŀǎƳǳǎҌΥ {ǇƻǊǘέ ǎŜƻǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǸƪǎƴŜǎ ǎǇƻǊŘƛǾŀƭŘƪƻƴƴŀƎŀΦ 

aL[[L{95 hb twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ 99{a&wDL5 W! h[¦[L{95 9[9a9b5L5Κ 

«[599{a&wY 

Programmiga Erasmus+ aidatakse saavutada järgmisi eesmärke: 

Á ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ α9ǳǊƻƻǇŀ нлнлέ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǇŜŀƳƛƴŜ ƘŀǊƛŘǳǎŀƭŀƴŜ ŜŜǎƳŅǊƪ2Τ 

Á ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǸƭŜŜǳǊƻƻǇŀƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ όIY нлнлύ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 
ǾŀǎǘŀǾŀŘ ǎƛƘǘǘŀǎŜƳŜŘΤ 

Á ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪ ŀǊŜƴƎ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΤ 

Á 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǳǳŜƴŘŀǘǳŘ ƪƻƻǎǘǀǀ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ όнлмлςнлмуύ ǸƭŘŜŜǎƳŅǊƎƛŘΤ 

Á ŜŜǎƳŅǊƪ ŀǊŜƴŘŀŘŀ 9[ƛ ǎǇƻǊŘƛŀƭŀǎŜ ǘǀǀƪŀǾŀ ƧŅǊƎƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ƳƿƿŘŜǘ ǎǇƻǊŘƛǎΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǊŀƘǾŀǎǇƻǊǘƛΤ 

Á ŜŜǎƳŅǊƪ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ƭŜǇƛƴƎǳ ŀǊǘƛƪƭƛƎŀ н3 9ǳǊƻƻǇŀ ǾŅŅǊǘǳǎƛΦ 

 

                                                      
2  tŜŀƳƛƴŜ ƘŀǊƛŘǳǎŀƭŀƴŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƭŀƴƎŜǘŀŘŀ нлнлΦ ŀŀǎǘŀƪǎ ƪƻƻƭƛǎǘ ǾŅƭƧŀƭŀƴƎŜƳƛǎŜ ƳŅŅǊ ŀƭƭŀ мл ҈ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƪƻƭƳŀƴŘŀ ǘŀǎŜƳŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜ ƻƳŀƴŘŀƧŀǘŜ 

Ƙǳƭƪŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ пл ҈ ƴƛΦ 
3  [ƛƛǘ ǊŀƧŀƴŜō ǎŜƭƭƛǎǘŜƭ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜƭ ƴŀƎǳ ƛƴƛƳǾŅŅǊƛƪǳǎŜ ŀǳǎǘŀƳƛƴŜΣ ǾŀōŀŘǳǎΣ ŘŜƳƻƪǊŀŀǘƛŀΣ ǾƿǊŘǎǳǎΣ ƿƛƎǳǎǊƛƛƪ Ƨŀ ƛƴƛƳƿƛƎǳǎǘŜΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǾŅƘŜƳǳǎǘŜ Ƙǳƭƪŀ 

ƪǳǳƭǳǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƿƛƎǳǎǘŜ ŀǳǎǘŀƳƛƴŜΦ bŜŜŘ ƻƴ [ƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜ ǸƘƛǎŜŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΣ ƪǳǎ ǾŀƭƛǘǎŜǾŀŘ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎƪŜŜƭŘΣ ǎŀƭƭƛǾǳǎΣ ƿƛƎƭǳǎΣ 
ǎƻƭƛŘŀŀǊǎǳǎ ƴƛƴƎ ƳŜŜǎǘŜ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜ ǾƿǊŘƿƛƎǳǎƭƛƪƪǳǎΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

мл 

twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ h[¦[L{95 9[9a9b5L5 

9Ǌƛƭƛǎǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǾŅŅǊƛǾŀŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭŜƳŜƴŘƛŘΦ aƿƴŘŀ ƴŜƛǎǘ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ ƪƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭΦ 

h{Y¦{¢9 W! Y±![LCLY!¢{LhhbL59 ¢¦bb¦{¢!aLb9 W! ±![L599wLaLb9 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƻǎƪǳǎǘŜ Ƨŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ ƴƛƴƎ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ 9[ƛ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘΣ ŜŜǎƪŅǘǘ 

9ǳǊƻǇŀǎǎƛΣ 

bƻƻǊǘŜǇŀǎǎƛΣ 

9ǳǊƻƻǇŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǊŀŀƳƛǎǘƛƪƪǳ ό9vCύΣ 

9ǳǊƻƻǇŀ ŀǊǾŜǎǘǳǎǇǳƴƪǘƛǎǸǎǘŜŜƳƛ ό9/¢{ύΣ 

9ǳǊƻƻǇŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ŀƛƴŜǇǳƴƪǘƛŘŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛ ό9/±9¢ύΣ 

9ǳǊƻƻǇŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǘŀƎŀƳƛǎŜ ǾƿǊŘƭǳǎǊŀŀƳƛǎǘƛƪƪǳ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ό9v!±9¢ύΣ 

ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǘŀƎŀƳƛǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛǘ ό9v!wύΣ 

ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǘŀƎŀƳƛǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪǳ ό9bv!ύ 

ƴƛƴƎ ƴŜƛŘ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ǘƻŜǘŀǾŀƛŘ ƪƻƎǳ 9[ƛ ƘƿƭƳŀǾŀƛŘ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎŜ 
ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ǊƛƛƪƭƛƪƪŜ ƛƴŦƻƪŜǎƪǳǎƛ όb!wL/ύΣ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΩƛ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜΣ ǊƛƛƪƭƛƪƪŜ 9ǳǊƻǇŀǎǎƛ ƪŜǎƪǳǎƛ ƴƛƴƎ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ ǊƛƛƪƭƛƪƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎƪŜǎƪǳǎƛΦ 

bŜƴŘŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǸƘƛƴŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƘƻƻƭƛǘǎŜŘŀ ǎŜƭƭŜ ŜŜǎǘΣ Ŝǘ ƻǎƪǳǎƛ Ƨŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴŜ ƻƭŜƪǎ ƴƛƛ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪǳƛ ƪŀ ǇƛƛǊƛǸƭŜǎŜƭǘ 
ƭƛƘǘǎŀƳ ǘǳƴƴǳǎǘŀŘŀ Ƨŀ Ƴƿƛǎǘŀ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ŀƭƭǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜǎ ƴƛƴƎ ƪŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭΣ ƻƭŜƴŜƳŀǘŀ ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪŀǎ ƴŜŜŘ ƻǎƪǳǎŜŘ 
Ƨŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƻƳŀƴŘŀǘƛ ŦƻǊƳŀŀƭƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪŀǳŘǳ Ǿƿƛ ƳǳǳŘŜ ƿǇƛƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜ ǘŜŜƭ όƴǘ ǘǀǀƪƻƎŜƳǳǎΣ 
ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎΣ ǾŜŜōƛǇƿƘƛƴŜ ƿǇŜύΦ bŜŜŘ ǾŀƘŜƴŘƛŘ ǘŀƎŀǾŀŘ ƪŀ ǎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƘŀǊƛŘǳǎπΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǇƻƭƛƛǘƛƪŀƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ 
ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǇŀǊŜƳŀ ƭƿƛƳƛƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƳŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪŀǳŘǳ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ α9ǳǊƻƻǇŀ нлнлέ ŜŜǎƳŅǊƪŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƴǳǘƛƪŀΣ 
ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳ Ƨŀ ƪŀŀǎŀǾŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎƪŀǎǾǳƎŀΣ ƴƛƴƎ ƧƿǳŘŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜ ǇŜŀƳƛǎǘŜ ǎƛƘǘƛŘŜƴƛΦ 

bƛƳŜǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ǇŜŀƪǎƛŘ ƴŜŜŘ ǾŀƘŜƴŘƛŘ ǾƿƛƳŀƭŘŀƳŀ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǳǳǘŜ ƴŅƘǘǳǎǘŜƎŀ ƴŀƎǳ ƘŀǊƛŘǳǎŜ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛƴŜ Ƨŀ ǸƘŀ ǎǳǳǊŜƳ ŘƛƎƛǘŀŀƭǎŜ ƿǇǇŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ǘƻŜǘŀƳŀ ǇŀƛƴŘƭƛƪŜ ƿǇǇŜǾƻǊƳƛŘŜ ƭƻƻƳƛǎǘΣ 
Ƴƛǎ ǾŀǎǘŀǾŀŘ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜΦ bŜŜŘ ǾŀƘŜƴŘƛŘ ǾƿƛǾŀŘ ƪŀ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ŜŘŀǎƛ ŀǊŜƴŜŘŀΣ ǾƛƛŜǎ ǎǳǳǊŜƳŀ 
ƪƻƪƪǳƪǳǳƭǳǾǳǎŜ Ƨŀ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀƳƛǎŜƴƛΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƿǇǇƛƧŀǘŜƭ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ƿǇǇƛƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǘǀǀǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ Ǿŀōŀƭǘ ƭƛƛƪǳŘŀΦ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘΥ 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǎǘǊŀǘŜƎƛŎπŦǊŀƳŜǿƻǊƪκǎƪƛƭƭǎπǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎψŜǘ 

twhW9Y¢L ¢¦[9a¦{¢9 [9±L¢!aLb9 W! Y!{¦¢!aLb9 

¢ǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǸƭƛƻƭǳƭƛƴŜ ǘŀƘƪΦ {ŜŜ ŀƴƴŀō ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ǎǳƘŜƭŘŀ ƴƛƴƎ ƧŀƎŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƛƭƧǳ Ƨŀ ǾŅƭƧǳƴŘŜƛŘΣ ƭŀƛŜƴŘŀŘŜǎ ǎŜƭƭŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƳƿƧǳΣ ǇŀǊŀƴŘŀŘŜǎ 
ƴŜƴŘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ƿƛƎǳǎǘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƭƻƻŘŀǾŀǘ 9ǳǊƻƻǇŀ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎǘΦ 

{ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ŜŘǳƪŀƭǘ ƭŜǾƛǘŀŘŀ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀΣ ǇŀƭǳǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ ƳƿŜƭŘŀ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŀǾŀƴŘŀƳƛǎŜƭ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ƪƻǊǊŀƭƛƪǳƭǘ ƭŅōƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎΦ {ŜƭƭƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘŀǎŜ Ƨŀ ƛƴǘŜƴǎƛƛǾǎǳǎ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƻƴƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜǊƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ƴƛƴƎ ǳƭŀǘǳǎŜƎŀΦ 

YƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜŘ Ƨŀ ƘǳǾƛǇŀƪƪǳǾŀŘ ƪŀ ǎŜƭƭƛǎǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƎŀ 
ƘƿƭƳŀǘǳŘΦ {ŜŜǇŅǊŀǎǘ ǘǳƭŜō ƛƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀŘ Ƨŀ ƳŜŜǘƻŘƛŘΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ƪŀ ǘŜƛǎǘŜƭŜ ƭƛƘǘƴŜ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛƎŀ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳƭŜΦ 9ǊƛƧǳƘƛǎŜƛŘ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘƛ LL ƭƛǎŀǎǘΦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ŀǾŀǘǳŘ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛǾŅƭƧǳƴŘƛǘŜƭŜΣ Ŝǘ ǘƻŜǘŀŘŀ ƿǇǇƛƳƛǎǘΣ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘΣ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ 
ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀŘΦ 9ŜƭƪƿƛƎŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀŘ ƪƻƘǳǎǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜƳŀ ƪƿƛƪ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ Ƨŀ πǾŀƘŜƴŘƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŅƛƎǳǎ όŘƻƪǳƳŜƴŘƛŘΣ ƳŜŜŘƛŀΣ ǘŀǊƪǾŀǊŀ Ƨŀ Ƴǳǳ ƳŀǘŜǊƧŀƭύΣ ŀǾŀǘǳŘ ƭƛǘǎŜƴǘǎƛ 
ŀƭǳǎŜƭ ǸƭŘǎǳǎŜƭŜ Ǿŀōŀƭǘ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎΦ aŀǘŜǊƧŀƭƛŘ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ǘŀǎǳǘŀ Ƨŀ ǇƛƛǊŀƴƎǳǘŜǘŀ ƪŜǊƎŜǎǘƛ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘ Ƨŀ ƭŜƛǘŀǾŀŘ ƴƛƴƎ 
ŀǾŀǘǳŘ ƭƛǘǎŜƴǘǎ ǇŜŀō ǾƿƛƳŀƭŘŀƳŀ ǸƭŘǎǳǎŜƭ ǾŀƘŜƴŘƛǘ ƪŀǎǳǘŀŘŀΣ ǳǳŜǎǘƛ ƪŀǎǳǘŀŘŀΣ ƪƻƘŀƴŘŀŘŀ Ƨŀ ƧŀƎŀŘŀΦ {ŜƭƭƛǎŜƛŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭŜ 
ƴƛƳŜǘŀǘŀƪǎŜ ŀǾŀǘǳŘ ƿǇǇŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƪǎΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ǘǳƭŜƪǎ ǾŀƘŜƴŘƛŘ ǘǀǀŘŜƭŘŀǾŀƭ ŘƛƎƛǘŀŀƭǎŜƭ ƪǳƧǳƭ ǸƭŜǎ 
ƭŀŀŘƛŘŀ ǎƻōƛǾŀƭŜ Ƨŀ Ǿŀōŀƭǘ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎŜǘŀǾŀƭŜ ǇƭŀǘǾƻǊƳƛƭŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧǳƭƎǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀƛŘ ƪƻƘŀƭŘŀƳŀ 

ƪƿƛƎŜ ŀǾŀǘǳƳŀƛŘ ƭƛǘǎŜƴǘǎŜ4  ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀŘ ǾƿƛǾŀŘ ǾŀƭƛŘŀ ƭƛǘǎŜƴǘǎƛŘΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƪŜƘǘŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘŜŀǘŀǾŀŘ ǇƛƛǊŀƴƎǳŘΣ ƴǘ ǇƛƛǊŀƴƎ 

ƪŀǳōŀƴŘǳǎƭƛƪǳƭ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƭŜ ǘŜƛǎǘŜ ǇƻƻƭǘΣ Ǿƿƛ Ƴƛǎ ƪƻƘǳǎǘŀǾŀŘ ǘŜƛǎƛ ƪƻƘŀƭŘŀƳŀ ǎŀƳŀ ƭƛǘǎŜƴǘǎƛ ǘǳƭŜǘŀǘǳŘ ǘǀǀŘŜ ǇǳƘǳƭΣ 
ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭŀŀŘƛǎǘ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛ ƭƛƛƎƛǎǘ ƴƛƴƎ ƪǳƛ ǎŜŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǸƭŘǎǳǎŜƭ ǾŀƘŜƴŘƛǘ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƪŀǎǳǘŀŘŀΣ 
ǳǳŜǎǘƛ ƪŀǎǳǘŀŘŀΣ ƪƻƘŀƴŘŀŘŀ Ƨŀ ƧŀƎŀŘŀΦ !ǾŀǘǳŘ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳ ƴƿǳŜ ƻƴ ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪ Ƨŀ ǎŜŜ Ŝƛ ǇƛƛǊŀ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŀŀƭƻƳŀƴŘƛƿƛƎǳǎǘŜ ƪƻƘŀƭŘŀƳƛǎǘΦ 

!±!¢¦5 W¦¦w59t&&{ twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ ¢9!5¦{¦¦wLbD¦¢9 ¢¦[9a¦{¢9[9 W! !b5a9¢9[9 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧǳƭƎǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀƛŘ ŀǾŀƭŘŀƳŀ ǘŜŀŘǳǎǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ŀǾŀǘǳŘ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳƎŀ ƪŀƴŀƭƛǘŜǎΣ ǎǘ 
ǘŀǎǳǘŀ Ǿƿƛ ƳǳǳŘŜ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳǇƛƛǊŀƴƎǳǘŜǘŀ ƪŀƴŀƭƛǘŜǎΦ {ŀƳǳǘƛ ƧǳƭƎǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀƛŘ ƪƻƘŀƭŘŀƳŀ ǘŜŀŘǳǎǳǳǊƛƴƎǳǘŜ 
ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ŀǾŀǘǳŘ ƭƛǘǎŜƴǘǎŜΦ ±ƿƛƳŀƭǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ǘǳƭŜƪǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŅƛƎǳǎ ƪƻƎǳǘǳŘ ŀƴŘƳŜŘ ŀǾŀƭŘŀŘŀ ŀǾŀǘǳŘ ŀƴŘƳŜǘŜƴŀΣ ǎǘ 
ŀǾŀǘǳŘ ƭƛǘǎŜƴǘǎƛƎŀΣ ǎƻōƛǾŀǎ ǾƻǊƳƛƴƎǳǎ Ƨŀ ǎƻōƛǾŀƭ ŀǾŀǘǳŘ ŀƴŘƳŜǘŜ ǇƭŀǘǾƻǊƳƛƭΦ 

w!I±¦{±!I9[Lb9 all59 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻƴ ǘǳƎŜǾ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƳƿƿŘŜ όǎǘ ƪƻƻǎǘǀǀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀύΣ ŜŜǎƪŅǘǘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ 

YƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƪƻƻǎǘǀǀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀΥ 

Á ŀƛƴŜǇǳƴƪǘƛŘŜ Ƨŀ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎŜ ǸƘƛǎǘŜ ƳŀƎƛǎǘǊƛƪǊŀŀŘƛŘŜ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ  
όмΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭƭύΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƿǇǇƛƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜΤ 

Á ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ όнΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭƭύΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀŘ 
Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎǘΣ Ƴƛǎ ƳƿƧǳǘŀō ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ƴƛƴƎ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛǎǘΣ ƪŜǎƪŜƴŘǳŘŜǎ ŜŜǎƪŅǘǘ 9ƭƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƭŜΤ 

Á ǇƻƭƛƛǘƛƭƛǎŜ ŘƛŀƭƻƻƎƛ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ όоΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭƭύ 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǊŜŦƻǊƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ 
ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ƪŀǳŘǳΣ ǎŀƳǳǘƛ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ǾƛƭƛǎǘƭŀǎǸƘŜƴŘǳǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀ ǇŜŜǘŀǾŀ ǇƻƭƛƛǘƛƭƛǎŜ ŘƛŀƭƻƻƎƛ ƴƛƴƎ 
ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ŀǘǊŀƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ǇǊƻǇŀƎŜŜǊƛƳƛǎŜƭŜ ƪŜǎƪŜƴŘǳǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎǘŜ ƪŀǳŘǳΤ 

Á WŜŀƴ aƻƴƴŜǘΩ ƳŜŜǘƳŜŘΣ Ŝǘ ǘƻŜǘŀŘŀ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘΣ ǘŜŀŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘ Ƨŀ ƳƿǘǘŜǾŀƘŜǘǳǎǘ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƪƻƎǳ ƳŀŀƛƭƳŀǎΦ 

bƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜƛŘΥ 

Á ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ όмΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭƭύΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀǎ 9ƭƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎǘΣ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘΤ 

Á ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ όнΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭƭύΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀŘ Ƨŀ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ƴƛƛ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀΣ πǇƻƭƛƛǘƛƪŀ Ƨŀ πǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜƭŜ ŀǊŜƴƎǳƭŜ ƪǳƛ ƪŀ 
ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ !ŀŦǊƛƪŀΣ YŀǊƛƛōƛ ƳŜǊŜ Ƨŀ ±ŀƛƪǎŜ ƻƻƪŜŀƴƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ 
ό!Y±ύ ǊƛƛƪƛŘŜǎ ƴƛƴƎ !ŀǎƛŀ Ƨŀ [ŀŘƛƴŀπ!ƳŜŜǊƛƪŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎΤ 

Á 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛǘǳŘ ŘƛŀƭƻƻƎƛ όоΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭƭύ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜƭ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜƭΣ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜƭ ƴƛƴƎ 
ǸǊƛǘǳǎǘŜƭΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ƻǘǎǳǎŜǘŜƎƛƧŀǘŜ ŘƛŀƭƻƻƎƛΦ 

tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ŀǾŀǘǳŘ ǘŜƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜŘ όǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜŘΣ 
ǘŜŀŘƳǳǎǸƘŜƴŘǳǎŜŘΣ ǾŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪŜ ƻǎƪǳǎǘŜ ǸƘŜƴŘǳǎŜŘΣ ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜŘύΣ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜƭ Ŝǘ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƭŜƳƛƴŜ ǘƻƻō ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎǘ όƭƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ . ƻǎŀƎŀύΦ 

  

                                                      
4  ƴǘ ƭŀƛŀƭǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀŘ ƭƛǘǎŜƴǘǎƛŘ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ǿƿƛ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴπ{ƘŀǊŜ !ƭƛƪŜ ƭƻƻƳŜǘŜƻǎǘŜ ǇǳƘǳƭΣ Db¦ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜ Ƨŀ Db¦ 

[ŜǎǎŜǊ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜ ǘŀǊƪǾŀǊŀ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛ hǇŜƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ [ƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜ ǇǳƘǳƭΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

мн 

aL¢a9Y99[{¦{ 

aƛǘƳŜƪŜŜƭǎǳǎ ƻƴ Ǹƪǎ 9ǳǊƻƻǇŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƴǳǊƎŀƪƛǾŜΣ ǎǸƳōƻƭƛǎŜŜǊƛŘŜǎ ǾƿƛƳǎŀƭǘ 9[ƛ ǇǸǸŘƭǳǎǘ ƻƭƭŀ ǸƘƛƴŜƴǳŘ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎŜǎΦ 
±ƿƿǊƪŜŜƭǘŜƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ƻǎƪǳǎǘŜ ǎŜŀǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀǾŀŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭ ŜƴŘ ǘǀǀǘǳǊǳ Ƨŀƻƪǎ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ŜǘǘŜ ǾŀƭƳƛǎǘŀŘŀ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ƘŅǎǘƛ ŅǊŀ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΦ 9[ ƻƴ ǎŜŀŘƴǳŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎΣ Ŝǘ ƛƎŀƭ ƪƻŘŀƴƛƪǳƭ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ŀƭǳǎǘŀŘŀ 
ŀƭŀǘŜǎ ǾŀǊŀƧŀǎŜǎǘ Ŝŀǎǘ ƪŀƘŜ ǾƿƿǊƪŜŜƭŜ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎǘΦ 

YŜŜƭŜƿǇǇŜ Ƨŀ ƪŜŜƭŜƭƛǎŜ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ Ǹƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜǊƛŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜǎǘΦ YŜŜƭŜƻǎƪǳǎŜ ǇǳǳŘǳƳƛƴŜ ƻƴ Ǹƪǎ 
ǇŜŀƳƛǎƛ ǘƿƪƪŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǘŀƪƛǎǘŀō ƻǎŀƭŜƳƛǎǘ 9ǳǊƻƻǇŀ ƘŀǊƛŘǳǎπΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜǎΦ YŜŜƭŜǘƻŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜƪǎ ƭƻƻŘǳŘ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ Ƴǳǳǘŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎ ǘƿƘǳǎŀƳŀƪǎ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪǳƳŀƪǎ ƴƛƴƎ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎƛΦ {ŜŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƴŜƴŘŜƎŀ 
ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜǊƛŜŜǎƳŅǊƪƛΦ 

YŜŜƭŜǘǳƎŜ ǇŀƪǳǘŀƪǎŜ ƪŜŜƭǘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ƪŀǎǳǘŀǾŀŘ ƿǇǇƛƳƛǎŜƪǎΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƭ ƻƭƭŜǎ Ǿƿƛ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜŘŜǎ  
мΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭƭ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀŀƳŜǎΦ YŜŜƭŜǘǳƎŜ ǇŀƪǳǘŀƪǎŜ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜ 
ƪŜŜƭŜǘƻŜ ƪŀǳŘǳΣ ǎŜǎǘ ŜπƿǇǇŜƭ ƻƴ ƪŜŜƭŜƿǇǇŜ ǇǳƘǳƭ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳ Ƨŀ ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ƻƳŀ ŜŜƭƛǎŜŘΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŜŜōƛǇƿƘƛƴŜ ƪŜŜƭŜǘǳƎƛ όƘǘǘǇΥκκŜǊŀǎƳǳǎǇƭǳǎƻƭǎΦŜǳύ ƘƿƭƳŀō ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪƪǳ ƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪŜ 
ƪŜŜƭŜƪǳǊǎǳǎƛΦ YŜŜƭŜƻǎƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ƻƴ ǎŜƭƭŜ ŀƭƎŀǘǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ ŀǎǇŜƪǘΣ Ŝǘ ŀƴŘŀ ƛƎŀƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀƭŜ ƿƛƎŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎ Ƨŀ 
ƪƻƎǳŘŀ ǘƿŜƴŘŜƛŘ 9[ƛ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ {ŜŜǇŅǊŀǎǘ ƘƛƴŘŀǾŀŘ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ƻƳŀ ƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎǘ ŜƴƴŜ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎǘ Ƨŀ ǘŜƛƴŜ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳō ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎΣ Ŝǘ ƧŅƭƎƛŘŀ ƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎŜ ŀǊŜƴƎǳǘΦ hƭŜƴŜƳŀǘŀ ŜƴƴŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ƭŀƘƪǳƳƛǎǘ ǘŜƘǘŀǾŀ ƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǘŜǎǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǎǘ Ŝƛ ƧŅŅ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ƛƭƳŀ ƿƛƎǳǎŜǎǘ ƻǎŀƭŜŘŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǎΦ 

{ŜŜƎŀ Ŝƛ ƪŀǎǳǘŀǘŀ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎǘ ƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŀƭƛƳƛǎŜƪǎΣ ǾŀƛŘ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ŀƴŘŀ 
ƴŜƛƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ǘƿǎǘŀ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƻƳŀ ƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎŜ ǘŀǎŜǘΦ YŜŜƭŜǘƻŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜ ǇŜŀō ǇƿƘƛƴŜƳŀ ǎŀŀǘǾŀǘŜ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀǘŜ 
ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎŜƭ ǳǎŀƭŘǳǎŜƭΥ ǎŀŀǘǾŀ ŀǎǳǘǳǎŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴ ǇŀƪƪǳŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ƪƿƛƎŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƳŀǘ ƪŜŜƭŜǘǳƎŜΣ ǘŀƎŀƳŀƪǎΣ 
Ŝǘ ƴŀŘ ǎŀŀǾǳǘŀǾŀŘ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŀƭƎǳǎŜƪǎ ǎƻƻǾƛǘŀǘŀǾŀ ǘŀǎŜƳŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ŀǎǳǘǳǎŜƎŀ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇƛǘǳŘΦ 

{Ŝƴƛ ƪǳƴƛ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜƛŘ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ŀǊŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǎŜŘŀǾƿǊŘΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ ƘƿƭƳŀǾŀŘ ƪƿƛƪƛ ƪŜŜƭƛΣ ǊŀƘŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜ ƪŜŜƭŜǘƻŜ ǎŀŀƳƛǎǘ ƴŜƴŘŜǎ ƪŜŜƭǘŜǎΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘΣ ƪƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜ ǘŜŜƴǳǎŜ ƪŀǳŘǳΦ 

нΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎƛ ƪŜŜƭŜ ƿǇŜǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ ¦ǳŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎ Ƨŀ ƘŜŀŘ 
ǘŀǾŀŘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎǘΣ ǾƿƛǾŀŘ ƘƿƭƳŀǘŀ ƴŅƛǘŜƪǎ ƿǇŜǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎƳŜŜǘƻŘŜƛŘΣ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛƭƛǎǘŜ 
ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎǘΣ ǘŜŀŘǳǎǳǳǊƛƴƎǳƛŘΣ ŀǊǾǳǘƛǇƿƘƛǎǘ ƪŜŜƭŜƿǇŜǘ ƴƛƴƎ ǾƿƿǊƪŜŜƭǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘΦ 
tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ Ǿƿƛō ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ŀƴŘŀ ƪŜŜƭŜǘƻŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƴŜƴŘŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎǘŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭŜΣ 
ƪŜǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǾŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛƭŜΣ ƴƻƻǊǘŜƭŜΣ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƿǇǇƛƧŀǘŜƭŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ ƴƛƴƎ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘΦ 

{ŜƻǎŜǎ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪŜŜƭŜƳŅǊƎƛ ƻƳƛǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ƪǳǘǎǳǘŀƪǎŜ ǊƛƛƪƭƛƪƪŜ ōǸǊƻƻǎƛŘ ǸƭŜǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳǎŜ ŀƭǳǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎ 
ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜƭǘ όƪƻǊŘ ŀŀǎǘŀǎ Ǿƿƛ ƛƎŀ ƪŀƘŜ ŀŀǎǘŀ ǘŀƎŀƴǘύ ǊƛƛƪƭƛƪƪŜ ǾƿƛǎǘƭǳǎƛΦ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪŜŜƭŜƳŅǊƎƛ ƻƳƛǎǘŀƳƛƴŜ ǇŜŀƪǎ ǘƻƛƳƛƳŀ ǎǘƛƛƳǳƭƛƴŀ 
ƳƛǘƳŜƪŜŜƭǎǳǎŜ ǘƛǇǇǎŀŀǾǳǘǳǎǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳŀ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜ ƘǳǾƛ ƪŜŜƭŜƿǇǇŜ ǾŀǎǘǳΦ 

{ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ǘƻŜǘŀŘŀ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜ ƧƿǳǇƛƴƎǳǘǳǎƛ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜ ƭƿƛƳƛƳƛǎŜƪǎ 9ǳǊƻƻǇŀ ƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜǎǎŜΣ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘŀǎǳǘŀ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎǘ ƪŜŜƭŜǘǳƎŜ όh[{ύ оΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ƭŀƛŜƴŘŀǘǳŘ ǳƳōŜǎ млл ллл 
ǇŀƎǳƭŀǎŜƭŜΤ ǎŜŘŀ нлмсΦΣ нлмтΦ Ƨŀ нлмуΦ ŀŀǎǘŀ ƪƻƴƪǳǊǎǎƛŘŜ ǊŀŀƳŜǎ ƴƛƴƎ ƪǳƴƛ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ŅǊŀƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƴƛΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ōǸǊƻƻŘŜ Ƨŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀǾŀǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜκƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƻǎŀƭŜƳƛƴŜ ƻƴ ǘŅƛŜǎǘƛ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪΦ YŅŜǎƻƭŜǾŀƭ 
ƪƻƴƪǳǊǎƛƭ ŀƴǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭŜΣ ƪŜǎ ǎƻƻǾƛǾŀŘ ƻǎŀƭŜŘŀΣ Ƴƛǘǳ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜ ƪŜŜƭŜǘƻŜ ƭƛǎŀƭƛǘǎŜƴǘǎƛΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƳƿŜƭŘǳŘ ƧŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭǘ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜƭŜΣ ƪŜǎ ƪŀǾŀǘǎŜǾŀŘ ƿǇǇƛŘŀ ǸƘǘ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜǎ ƪŜŜƭŜǘƻŜǎ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘŜǎǘ ƪŜŜƭǘŜǎǘΦ ¢ƻŜǘǳǎǘ 
ǎŀŀǾŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘκƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜƭŜ ƭƛǘǎŜƴǘǎƛŘŜ ŀƴŘƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƿƴŜŀƭǳǎǘŜ ƭƛǘǎŜƴǘǎƛŘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜǎǘ ŀǊǳ 
ŀƴŘƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 
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! h{!Φ twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ Y&{L¢[9± «[5Lb9 ¢9!±9  

 

 

мо 

±lw5{¦{ W! Y!!{!¢¦{ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ǾƿǊŘǎǳǎǘ Ƨŀ ƪŀŀǎŀǘǳǎǘΣ ƘƿƭōǳǎǘŀŘŜǎ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳ ƻƳŀ ƪŀŀǎƭŀǎǘŜƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ 
ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ Ƨŀ ǾŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜΣ Ƴƛƭ ƛƎŀƴŜǎ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳ ƻƭǳƪƻǊŘ ǇƛƛǊŀō Ǿƿƛ ǘŀƪƛǎǘŀō 
ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭ ǇƿƘƧǳǎǘŜƭΥ 

Á ǇǳǳŜ όǎǘ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƻǎŀƭŜƧŀŘύ ς ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ǾŀƛƳƴŜ όƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŀŀƭƴŜ Ǿƿƛ ƪƻƎƴƛǘƛƛǾƴŜ ǇǳǳŜ Ǿƿƛ ƿǇƛǊŀǎƪǳǎŜŘύΣ 
ŦǸǸǎƛƭƛƴŜΣ ǎŜƴǎƻƻǊƴŜ Ǿƿƛ Ƴƿƴƛ Ƴǳǳ ǇǳǳŜΤ 

Á ƘŀǊƛŘǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊŀǎƪǳǎŜŘ ς ƿǇƛǊŀǎƪǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊŜŘΣ ƪƻƻƭƛǎǘ ǾŅƭƧŀƭŀƴƎŜƴǳŘ ƿǇƛƭŀǎŜŘΣ ƳŀŘŀƭŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛƎŀ 
ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘΣ ƘŀƭǾŀ ƿǇǇŜŜŘǳƪǳǎŜƎŀ ƴƻƻǊŜŘΤ 

Á ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳŘ ǘŀƪƛǎǘǳǎŜŘ ς ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ƳŀŘŀƭ ŜƭŀǘǳǎǘŀǎŜΣ ǾŅƛƪŜ ǎƛǎǎŜǘǳƭŜƪ Ǿƿƛ ƪŜǎ ǎƿƭǘǳǾŀŘ 
ǎƻǘǎƛŀŀƭƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜǎǸǎǘŜŜƳƛǎǘ Ǿƿƛ ƻƴ ƪƻŘǳǘǳŘΤ Ǉƛƪƪŀ ŀŜƎŀ ƛƭƳŀ ǘǀǀǘŀ ƻƭƴǳŘ Ǿƿƛ ǾŀŜǎǳǎŜǎ ŜƭŀƴǳŘ ƴƻƻǊŜŘΤ ƛƴƛƳŜǎŜŘΣ 
ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ǾƿƭŀŘ Ǿƿƛ ǊŀƘŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘΤ 

Á ƪǳƭǘǳǳǊƛŜǊƛƴŜǾǳǎŜŘ ς ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀŘ Ǿƿƛ ǇŀƎǳƭŀǎŜŘ Ǿƿƛ ƴŜƴŘŜ ƧŅǊŜƭǘǳƭƛƧŀŘΤ ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ƳƿƴŘŀ ǊŀƘǾǳǎǾŅƘŜƳǳǎǎŜ Ǿƿƛ 
ŜǘƴƛƭƛǎǎŜ ǾŅƘŜƳǳǎǎŜΤ ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ƪŜŜƭŜƭƛǎŜ ƪƻƘŀƴŜƳƛǎŜ Ƨŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛƭƛǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊŀǎƪǳǎŜŘΤ 

Á ǘŜǊǾƛǎŜǇǊƻōƭŜŜƳƛŘ ς ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ƪǊƻƻƴƛƭƛǎŜŘ ǘŜǊǾƛǎŜƳǳǊŜŘΣ ǊŀǎƪŜŘ ƘŀƛƎǳǎŜŘ Ǿƿƛ ǾŀƛƳǎŜŘ ƘŅƛǊŜŘΤ 

Á ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜŘ ǘƿƪƪŜŘ ς ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ǇǳǳǘǳǾŀŘ ǎƻƻΣ ǾŀƴǳǎŜΣ ŜǘƴƛƭƛǎŜ ƪǳǳƭǳǾǳǎŜΣ ǳǎǳΣ ǎŜƪǎǳŀŀƭǎŜ ǎŅǘǘǳƳǳǎŜΣ ǇǳǳŘŜ ǾƳǎ 
ǘƿǘǘǳ ƪƻƪƪǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀΤ ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜƭƭŜ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜŘ ƻǎƪǳǎŜŘ ƻƴ ǇƛƛǊŀǘǳŘ Ǿƿƛ ƪŜƭƭŜ ƪŅƛǘǳƳƛƴŜ ƻƴ 
ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǾŀǎǘŀƴŜ Ǿƿƛ ǊƛǎƪŀƴǘƴŜΤ ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ŜōŀƪƛƴŘƭŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎΤ όŜƴŘƛǎŜŘύ ƿƛƎǳǎǊƛƪƪǳƧŀŘΣ όŜƴŘƛǎŜŘύ 
ƴŀǊƪƻƻǘƛƪǳƳƛŘŜ Ǿƿƛ ŀƭƪƻƘƻƭƛ ƪǳǊƛǘŀǊǾƛǘŀƧŀŘΤ ƴƻƻǊŜŘ ƧŀκǾƿƛ ǸƪǎƛƪǾŀƴŜƳŀŘΤ ƻǊǾǳŘΤ 

Á ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎŜŘ ǘƿƪƪŜŘ ς ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ǇŅǊƛǘ ƪŀǳƎŜƳŀǘŜǎǘ Ǿƿƛ ƳŀŀǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘΤ ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ŜƭŀǾŀŘ ǾŅƛƪŜǎŀŀǊǘŜƭ Ǿƿƛ 
ŅŅǊŜŀƭŀŘŜƭΤ ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ǇŅǊƛǘ ǇǊƻōƭŜŜƳǎŜǘŜǎǘ ƭƛƴƴŀƻǎŀŘŜǎǘΤ ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ǇŅǊƛǘ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘΣ ƪǳǎ ƻǎǳǘŀǘŀǾŀǘŜ 
ǘŜŜƴǳǎǘŜ ǘŀǎŜ ƻƴ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪǳƳ όǇƛƛǊŀǘǳŘ ǸƘƛǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǾƛƭŜǘǎŀŘ ǊŀƧŀǘƛǎŜŘύΦ 

bƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀǘǳŘ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎŜƭŜ ƪŜǎƪŜƴŘǳǾ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ƪǳƛ ǸƘǘƴŜ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 
ǘƻŜǘŀŘŀ ǾŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ƪŀŀǎŀƳƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ {ǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ƻƴ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ 9ǳǊƻƻǇŀ 

YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭ5Φ 

h{![9W!¢9 Y!L¢{9 W! ¢¦w±![L{¦{ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƪŀƛǘǎŜ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƛǎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘΦ YƿƛƪƛŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭ ƛǎƛƪǳǘŜƭ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ ƛǎƛƪƭƛƪǳ Ƨŀ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎŜ ŀǊŜƴƎǳ ƴƛƴƎ ƿǇǇƛƳƛǎŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΦ {ŜƭƭŜƪǎ ǘǳƭŜƪǎ ǘŀƎŀŘŀ ǘǳǊǾŀƭƛƴŜ ƪŜǎƪƪƻƴŘΣ ƪǳǎ ŀǳǎǘŀǘŀƪǎŜ Ƨŀ ƪŀƛǘǎǘŀƪǎŜ ƪƿƛƪƛŘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƿƛƎǳǎƛΦ 

{ŜŜǇŅǊŀǎǘ ǇŜŀǾŀŘ ƪƿƛƪƛŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ ƻƭŜƳŀ ǘƿƘǳǎŀŘ ƳŜƴŜǘƭǳǎŜŘ Ƨŀ ƪƻǊŘΣ Ŝǘ 
ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƴƛƴƎ ǘŀƎŀŘŀ ƻƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘǳǊǾŀƭƛǎǳǎ Ƨŀ ƪŀƛǘǎŜΦ {ŜƭƭŜƎŀ ǎŜƻǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪƿƛƪ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴŘƛŘΣ 
ƿǇƛǇƻƛǎƛŘΣ ƿǇƛƭŀǎŜŘΣ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ ƿǇǇƛƧŀŘΣ ƴƻƻǊŜŘΣ ǘǀǀǘŀƧŀŘ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƴƛǎ ǘŀƘŜǎ 
ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ƳƿƴŜǎ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǎΣ ƻƭŜƳŀ ƪƛƴŘƭǳǎǘŀǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊƛǎƪƛŘŜ ǾŀǎǘǳΦ Yǳƛ ƧŅǘǘŀ 
ƪƿǊǾŀƭŜ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ǎǇŜǘǎƛŀŀƭƴŜ ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀ όǾǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀύΣ Ŝƛ ƳŅŅǊŀǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ŀƛƴǳƻƳŀǎǘ ƪƛƴŘƭǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾƻǊƳƛ ŜƎŀ ǎƻƻǾƛǘŀǘŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀƛŘΦ YƿƛƎŜ 
ǎƻōƛǾŀƳŀ ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ƭŜƛŘƳƛƴŜΣ Ƴƛǎ Ǿŀǎǘŀō ŜƭƭǳǾƛƛŘŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƛƛƎƛƭŜ Ƨŀ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 
ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎǾƻǊƳƛŘŜƭŜΣ ƧŅŜǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀ ǸƭŜǎŀƴŘŜƪǎΦ tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀƧŀ ǾƻǊƳƛǎǘŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎǘ 
ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎǘΣ ƪǳƛ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ ƘƿƭƳŀǾŀŘ Ƨǳōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀǘŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀŘ ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎǇƻƭƛƛǎƛŘΦ 

aƿƭŜƳŀƭ ƧǳƘǳƭ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ƪŀŜǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀŘΥ 

Á ǊŜƛǎƛƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎ όǎƘ ǇŀƎŀǎƛ ƪŀƘƧǳǎǘǳƳƛƴŜ Ǿƿƛ ƪŀƻǘǎƛƳƛƴŜƪύΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΤ  

Á ƪƻƭƳŀƴŘŀ ǇƻƻƭŜ Ǿŀǎǘǳǘǳǎ όǎƘ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ŀƳŜǘƛπ Ǿƿƛ ǾŀǎǘǳǘǳǎƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎύΤ  

Á ƿƴƴŜǘǳǎ Ƨŀ ǊŀǎƪŜ ƘŀƛƎǳǎ όǎƘ ǇǸǎƛǾ Ǿƿƛ ŀƧǳǘƛƴŜ ǘǀǀǾƿƛƳŜǘǳǎύΤ 

Á ǎǳǊƳ όǎƘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ŜƭƭǳǾƛƛŘŀǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ƪƻŘǳƳŀŀƭŜ ǘŀƎŀǎƛǘƻƛƳŜǘŀƳƛƴŜύΦ 

wƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ ǎƻƻǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘǳƴƎƛǾŀƭǘ ǎƻŜǘŀŘŀ ŜƴŘŀƭŜ όƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜύ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ǊŀǾƛƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎƪŀŀǊǘΦ {ŜŜ ƻƴ ǘŀǎǳǘŀ ƪŀŀǊǘΣ Ƴƛǎ ŀƴƴŀō ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳ ƳŜŘƛǘǎƛƛƴƛƭƛǎŜƭǘ ǾŀƧŀƭƛƪǳƭŜ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ŀǊǎǘƛŀōƛƭŜ ŀƧǳǘƛǎŜ ǾƛƛōƛƳƛǎŜ 
ŀƧŀƭ Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛǎŜǎ ну 9[ƛ ǊƛƛƎƛǎΣ LǎƭŀƴŘƛƭΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴƛǎ Ƨŀ bƻǊǊŀǎ ǎŀƳŀŘŜƭ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜƭ ƴƛƴƎ ǎŀƳŀ ǘŀǎǳ ŜŜǎǘ όƳƿƴŜǎ ǊƛƛƎƛǎ ǘŀǎǳǘŀύ 
ƴŀƎǳ ǎŜƭƭŜǎ ǊƛƛƎƛǎ ƪƛƴŘƭǳǎǘŀǘǳŘ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜΦ [ƛǎŀǘŜŀǾŜ ƪŀŀǊŘƛ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǎƻŜǘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ŀŀŘǊŜǎǎƛƭ 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐррфϧƭŀƴƎLŘҐŜǘ 

Wŀ ǾŜŜƭ ς ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ŀƭƭŀ муπŀŀǎǘŀǎŜŘ ƴƻƻǊŜŘΣ ǇŜŀǾŀŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǎŀŀƳŀ ƴƻƻǊǘŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƪǎ ŜƴƴŜ 
ƭƻŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƴŜƳŀǘŜƭǘ Ǿƿƛ ƛǎƛƪǳǘŜƭǘΣ ƪŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ ƴŜƴŘŜ ƴƛƳŜƭΦ  

                                                      
5  ¢ƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκƭƛōǊŀǊȅκǊŜǇƻǊǘǎκƛƴŎƭǳǎƛƻƴπŘƛǾŜǊǎƛǘȅπǎǘǊŀǘŜƎȅψŜƴΦǇŘŦ 

 

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559&amp;langId=et
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559&amp;langId=et
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559&langId=et
http://ec.europa.eu/youth/library/reports/inclusion-diversity-strategy_en.pdf


 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

мп 

aL[[Lb9 hb twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ «[9{9IL¢¦{Κ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ƳŜŜǘƳŜŘΥ 

мΦ tlILa9959 π «Y{LYL{LY¦¢9 ltLw&bb9 

{ŜƭƭŜ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘΥ 

Á lǇǇƛƧŀǘŜ Ƨŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƭƛƛƪǳǾǳǎΥ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŘŜƭŜΣ ƴƻƻǊǘŜƭŜ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜ ƴƛƴƎ ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜƭŜΣ 
ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƘŀǊƛŘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ǇŀƪǳǘŀǾŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ǎŀŀŘŀ ǘŜƛǎŜǎ ǊƛƛƎƛǎ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ƧŀκǾƿƛ ǘǀǀǘŀƳƛǎŜ ƪƻƎŜƳǳǎΤ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎŜ «ƘƛǎŜŘ aŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜƪŀǾŀŘΥ ƪƿǊƎŜǘŀǎŜƳŜƭƛǎŜŘ Ƨŀ ƭƿƛƳƛǘǳŘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜŘ ƿǇǇŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘΣ 
ƳƛŘŀ ǇŀƪǳǾŀŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛŘΣ ƪŜǎ ƳŀƪǎŀǾŀŘ ǇŀǊƛƳŀǘŜƭŜ ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ǘŜǊǾŜǎ ƳŀŀƛƭƳŀǎ ƪƻƎǳ 
ƳŀƎƛǎǘǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǾŅƭǘŜƭ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳƛΤ 

Á [ŀŜƴǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ aŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǘŅƛŜƳŀƘǳƭƛǎŜ 
ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜ ƭŅōƛƳƛǎŜƪǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ ǘŀƎŀǘǳŘ ƭŀŜƴǳΤ ǎŜƭƭŜƪǎ ǇŜŀǾŀŘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ǇǀǀǊŘǳƳŀ ƻƳŀ ǊƛƛƎƛ 
ƻǎŀƭŜǾŀ ǇŀƴƎŀ Ǿƿƛ ƿǇǇŜƭŀŜƴǳŀƎŜƴǘǳǳǊƛ ǇƻƻƭŜΦ 

нΦ tlILa9959 π Lbbh±!¢{LhhbL[9 {¦¦b!¢¦5 Yhh{¢mm W! I9!59 ¢!±!59 ±!I9¢!aLb9 

{ŜƭƭŜ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘΥ 

Á wƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎƛ {ǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎƛ tŀǊǘƴŜǊƭǳǎƛ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǘǀǀǘŀŘŀ ǾŅƭƧŀ ŀƭƎŀǘǳǎƛ ǸƘŜǎ Ǿƿƛ ƳƛǘƳŜǎ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ 
Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƴƛƴƎ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜΣ ƴƻƻǊǘŜ Ǿƿƛ ƳǳǳŘŜǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǘŜǎ 
ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ŜǊƛ ƭƛƛƪƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ Ƨŀ ƻǎƪǳǎǘŜŀōŜ ǾŀƘŜǘŀƳƛǎǘΤ ǘŜŀǘŀǾŀƛŘ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜƛŘ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǎŜŘŀǾƿǊŘΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƴŜŜŘ ŀƛǘŀǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΤ 

Á YƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ YŜŀŘƳǳǎǸƘŜƴŘǳǎƛ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛΣ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎǘΣ ƭƻƻǾǳǎǘΣ 
ǘǀǀŀƭŀǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜǘΣ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ǾŀƘŜǘŀƳƛǎǘ ƧŀκǾƿƛ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǸƭŜǎǘ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ƿǇǇƛƳƛǎǘΤ 

Á ±ŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪŜ hǎƪǳǎǘŜ «ƘŜƴŘǳǎƛ Ƴƛǎ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǸƘƛǎǘŜ ƪǳǘǎŜƿǇǇŜƪŀǾŀŘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ƴƛƴƎ ƿǇŜǘŀƳƛǎπ Ƨŀ 
ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎƳŜǘƻƻŘƛƪŀǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀƭǳǎŜƪǎ ǘƿŜƴŘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎ ƳŀƧŀƴŘǳǎǎŜƪǘƻǊƛǎ 
ǾŀƭƛǘǎŜǾŀǘŜ ǎǳǳƴŘǳƳǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀ Ƨŀ ƻǎƪǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪǳŘ ǸƘŜƭ Ǿƿƛ ƳƛǘƳŜƭ ƪǳǘǎŜŀƭŀƭ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜƪǎΤ 

Á {ǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΤ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǘƻŜǘŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜκƘŀǊƛŘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ Ƨŀ 
ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛǎŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎŜΦ ¢ŜŀǘŀǾŀŘ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ 
ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜƛŘ ǎŜŘŀǾƿǊŘΣ ƪǳƛǾƿǊŘ ƴŜŜŘ ŀƛǘŀǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΤ 

Á L¢πǘǳƎƛǎǸǎǘŜŜƳŜΣ ƴŀƎǳ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅΣ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƿǇǇŜ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛƴŜ 
ǇƭŀǘǾƻǊƳ ό9t![9ύ Ƨŀ 9ǳǊƻƻǇŀ bƻƻǊǘŜǇƻǊǘŀŀƭΣ Ƴƛǎ ǇŀƪǳǾŀŘ ǸƭŘπ Ƨŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜΣ 
ƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜƭŜ ƴƛƴƎ ǇǊŀƪǘƛƪǳǘŜƭŜΣ Ŝƴǘ ǎŀƳǳǘƛ ƴƻƻǊǘŜƭŜΣ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ 9ǳǊƻƻǇŀǎ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜǎǘ 
ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ǾƛǊǘǳŀŀƭǎŜǘ ƪƻƻǎǘǀǀǊǳǳƳƛΣ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎŜΣ ǘŜƎŜǾǳǎǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜ Ƨŀ ƳǳƛŘ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜƛŘ ǘŜŜƴǳǎŜƛŘΦ 
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мр 

оΦ tlILa9959 π th[LL¢LY!w9ChwaL ¢h9¢!aLb9 

{ŜƭƭŜ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘΥ 

Á ¢ŜŀŘƳƛǎƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ Ŝǘ ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ǘƿŜƴŘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛƭ ǇƿƘƛƴŜǾŀǘ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƳƛǎǘ 
ƴƛƴƎ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜǘΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜΥ 

-  ǊƛƛƎƛǇƿƘƛǎǘ Ƨŀ ǘŜƳŀŀǘƛƭƛǎǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƪƻƻǎǘǀǀǎ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎǘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜƎŀΤ  

-  Ǿŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎǘ ƿǇǇƛƳƛǎǘ Ƨŀ Ǿŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎǘ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ ŀǾŀǘǳŘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ 
ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΤ 

Á Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ǳǳŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀƭƎŀǘǳǎƛ Ŝǘ ŜƭŀǾŘŀŘŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ǎŜŀǎ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎǘ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ŀǾŀƭƛƪǳ 
ǎŜƪǘƻǊƛ ŀǎǳǘǳǎǘŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŘŀ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎƳŜǘƻƻŘƛƪŀƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎŜ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ǘƿƘǳǎǳǎǘ ƪƻƘŀǇŜŀƭΤ 

Á 9ǳǊƻƻǇŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǾŀƘŜƴŘŜƛŘ Ŝǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƻǎƪǳǎǘŜ Ƨŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎǘ ƴƛƴƎ ƘƿƭōǳǎǘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ 
ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎǘΣ Ŝƴǘ ǎŀƳǳǘƛ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀŘŀ ŀƛƴŜǇǳƴƪǘƛŘŜ ǸƭŜƪŀƴŘƳƛǎǘΣ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǘŀƎŀƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ǘƻŜǘŀŘŀ 
ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ Ƨŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎǘΣ ƻǎƪǳǎǘŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎǘ Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘΤ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ 
ƪŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜΣ Ƴƛǎ ƘƿƭōǳǎǘŀǾŀŘ ǸƭŜŜǳǊƻƻǇŀƭƛǎƛ ǾŀƘŜǘǳǎƛΣ ƪƻŘŀƴƛƪŜ ƿǇƛπ Ƨŀ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘ ƴƛƴƎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 
ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ǇŀƛƴŘƭƛƪŜ ƿǇǇŜǾƻǊƳƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎǘΤ 

Á ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ǇŅŘŜǾǳǎŜ Ƨŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛǾƿƛƳŜƎŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ όh9/5 Ƨŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
bƿǳƪƻƎǳύΣ Ŝǘ ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ƳƿƧǳ ƴƛƴƎ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎǘΤ 

Á ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƎŀ ǇŜŜǘŀǾŀǘ ŘƛŀƭƻƻƎƛΣ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎǘ ƪƻƻǎǘǀǀǎ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ŀǎǳǘǳǎǘŜΣ ǘŜŜƴǳǎŜƻǎǳǘŀƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƎŀΣ Ŝǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ 
9ǳǊƻƻǇŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪŀǾŀŘŜǎǘΣ ŜǊƛǘƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǎǘ α9ǳǊƻƻǇŀ нлнл Σ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǸƭŜŜǳǊƻƻǇŀƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ 
ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜǎǘ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳǎǘ αIŀǊƛŘǳǎ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎ нлнл Σ 9[ƛ ƴƻƻǊǎƻƻǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǎǘΣ ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ 9[ƛ ƘŀǊƛŘǳǎπΣ 
ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ǾŅƭƛǎƳƿƿŘŜǘΦ bŜŜŘ ƳŜŜǘƳŜŘ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ 
ǘƻŜǘŀŘŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘΣ ŅǊƎƛǘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƪŀǎǳǘŀƳŀ Ƨŀ ǘŀƎŀŘŜǎ ƪŅŜƎŀƪŀǘǎǳǘŀǾŀ ƳƿƧǳΦ 

W9!b ahbb9¢Ω a99¢a95 

WŜŀƴ aƻƴƴŜǘΩ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜΥ 

Á !ƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎƛ aƻƻŘǳƭŜƛŘΣ lǇǇŜǘƻƻƭŜΣ ¢ƛǇǇƪŜǎƪǳǎƛΣ Ŝǘ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ŀƳŜǘƭƛƪƪǳ ƿǇǇŜƪŀǾŀǎǎŜ ƭƛǎŀǘǳŘ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ƭƿƛƳǳƳƛǎǳǳǊƛƴƎǳǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘ ƴƛƴƎ ǘŜƘŀΣ ƧŅƭƎƛŘŀ Ƨŀ ƧǳƘŜƴŘŀŘŀ 9[ƛ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀƛŘ ǳǳǊƛƴƎǳƛŘΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 
ƳǳǳŘŜƭ ƘŀǊƛŘǳǎǘŀǎŀƴŘƛǘŜƭΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ƿǇŜǘŀƧŀƪƻƻƭƛǘǳǎŜǎ ƴƛƴƎ ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪǳ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ 
ƴŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƭǘ 9ǳǊƻƻǇŀ ƭƿƛƳǳƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŜƳŀǎƛŘ ǘǳƭŜǾŀǎǘŜƭŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘŜƭŜ 
ŜǊƛŀƭŀŘŜƭΣ ƳƛƭƭŜ ƧŅǊŜƭŜ ƴƿǳŘƭǳǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǸƘŀ ƪŀǎǾŀōΣ ƴƛƴƎ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ƧǳƭƎǳǎǘŀŘŀΣ ƴƿǳǎǘŀŘŀ Ƨŀ ƧǳƘŜƴŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ƭƿƛƳǳƳƛǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘŜŀŘƭŀǎǘŜ ƴƻƻǊǘ ǇƿƭǾƪƻƴŘŀΤ  

Á tƻƭƛƛǘƛƭƛǎǘ ŀǊǳǘŜƭǳ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎǘŜ ǊƛƴƎƪƻƴŘŀŘŜƎŀΣ ƳƛŘŀ ǎƻƻŘǳǎǘŀǘŀƪǎŜΥ ŀύ ±ƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ƪŀǳŘǳΣ Ŝǘ ŜŘŜƴŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀǎ 
Ƨŀ ƪƻƎǳ ƳŀŀƛƭƳŀǎ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘŜ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƴƛƴƎ ǘƿƘǳǎǘŀŘŀ ǎŜŘŀ Ƨŀ ƭǳǳŀ ƻƭǳƭƛǎǘŜƭ 9[ƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŜƳŀŘŜƭ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ 
ǾŀƘŜǘŀƳƛǎŜ ǇƭŀǘǾƻǊƳ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀ ƴƛƴƎ ƪƻƳƛǎƧƻƴƛ ǘŀƭƛǘǳǎǘŜƎŀΤ ōύ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŀǳŘǳΣ Ƴƛǎ ƪŜǎƪŜƴŘǳǾŀŘ 
ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛƭŜΣ ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎŜƭŜ ǊƛƪŀǎǘŀƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ 9[ƛ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀ ǘŜŀōŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜƭŜΣ Ŝǘ ŜƭŀǾŘŀŘŀ ŀǊǳǘŜƭǳ Ƨŀ ƳƿǘǘŜǾŀƘŜǘǳǎǘ 
9[ƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŜƳŀŘŜƭ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǘŜŀŘƳƛǎƛ 9[ƛǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜǎǘΤ  

Á !ƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎƛ ǸƘŜƴŘǳǎƛΣ Ŝǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ Ƨŀ Ŝƭƭǳ Ǿƛƛŀ 9[ƛ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ Ƨŀ 9[ƛ ǘŜŜƳŀŘŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜǾŀǘŜ ǸƘŜƴŘǳǎǘŜ 
ǇƿƘƛƪƛǊƧŀƧŅǊƎǎŜǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ƴƛƴƎ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀŘŀ ŦŀƪǘŜ 9[ƛ ƪƻƘǘŀ ƭŀƛŜƳŀƭŜ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜΣ ŜŘŜƴŘŀŘŜǎ ǎŜƭƭŜƎŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ƪƻŘŀƴƛƪǳŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘΦ 

WŜŀƴ aƻƴƴŜǘΩ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀƭǳǎŜƭ ƴŅƘŀƪǎŜ ǎŀƳǳǘƛ ŜǘǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘƻŜǘǳǎŜŘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ŀǎǳǘǳǎǘŜƭŜ ƪŜƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ǸƘǘƛǾŀŘ 
9ǳǊƻƻǇŀ ƘǳǾƛŘŜƎŀ ƴƛƴƎ ƪŜǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǾŀŘ ¦ǳǊƛƴƎǳƛŘ Ƨŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎŜ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǇŀƪƪǳŘŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀǘŜƭŜ ǳǳǎƛ 
ǸƭŜǾŀŀǘŜƛŘ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ǎƻƻǾƛǘǳǎƛΦ 

 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

мс 

{thw¢ 

{ǇƻǊŘƛǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜΥ 

Á YƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎƛΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ǎǇƻǊŘƛ ŀǳǎǳǎǘ όǾƿƛǘƭǳǎ ŘƻǇƛƴƎǳ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǾƿƛǎǘƭǳǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǎ 
ƪƻƪƪǳƭŜǇǇƛƳƛǎŜ ǾŀǎǘǳΣ ŀƭŀŜŀƭƛǎǘŜ ƪŀƛǘǎƳƛƴŜύΣ ǘƻŜǘŀŘŀ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎƛ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘΣ Ŝǘ Ǿƛƛŀ ǎǇƻǊŘƛǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ Ŝƭƭǳ ƘŜŀŘ 
ƧǳƘǘƛƳƛǎǘŀǾŀ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀƛŘ 9[ƛ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ƴƛƴƎ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜƭŜ ƪŀŀǎŀǘǳǎŜƭŜ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƭŜ ƪŜǎƪŜƴŘǳǾŀƛŘ 9[ƛ 
ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀƛŘΣ ǘƻŜǘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƳƛǎǘ ǎǇƻǊŘƛǎ Ƨŀ ƪŜƘŀƭƛǎŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ όǘƻŜǘŀŘŜǎ ƪŜƘŀƭƛǎǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀǘŜ 9[ƛ ǎǳǳƴƛǎǘŜ 
ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘΣ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎǘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳƴŀΣ ǎǇƻǊŘƛǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜǘ ƴƛƴƎ ǎǇƻǊŘƛŀƭŀǎǘ ƘŀǊƛŘǳǎǘ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘύ ƴƛƴƎ 
ǘƻŜǘŀŘŀ ǎǇƻǊǘƭŀǎǘŜ ǘƻǇŜƭǘƪŀǊƧŅŅǊƛ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀǘŜ 9[ƛ ǎǳǳƴƛǎǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘΦ bŜŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜŘ ƘƿƭƳŀǾŀŘ ƪŀ ǾŅƛƪǎŜƛŘ 
ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎƛΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ǎǇƻǊŘƛ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘ ƪŀŀǎŀǘǳǎǘ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ 
ŜŘŜƴŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎƛ ǎǇƻǊŘƛŀƭŀǎƛŘ Ƨŀ ƳŅƴƎŜΣ ǘƻŜǘŀŘŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜΣ ǘǊŜŜƴŜǊƛǘŜΣ ƳŅƴŜŘȌŜǊƛŘŜ Ƨŀ 
ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƭƛƪŜ ǎǇƻǊŘƛƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ ƴƛƴƎ ƪŀƛǘǎǘŀ ǎǇƻǊǘƭŀǎƛ όŜǊƛǘƛ ƴƻƻǊƛƳŀƛŘύ ƻƘǘǳŘŜ ŜŜǎǘ 
ƴŜƴŘŜ ǘŜǊǾƛǎŜƭŜ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƛǎǳǎŜƭŜΣ ǇŀǊŀƴŘŀŘŜǎ ǘǊŜŜƴƛƴƎπ Ƨŀ ǾƿƛǎǘƭǳǎǘƛƴƎƛƳǳǎƛΤ  

Á aƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƭƛƪƪŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǎǇƻǊŘƛǸǊƛǘǳǎƛΣ ŀƴŘŜǎ ǘƻŜǘǳǎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜΣ ƪŜǎ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ 
ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǸǊƛǘǳǎŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ !ǎƧŀƻƳŀǎŜŘ 
ƳŜŜǘƳŜŘ ƘƿƭƳŀǾŀŘ ǸǊƛǘǳǎǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ǎǇƻǊǘƭŀǎǘŜƭŜ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘΣ ŀǾŀπ 
Ƨŀ ƭƿǇǳǘǎŜǊŜƳƻƻƴƛŀǘŜΣ ǾƿƛǎǘƭǳǎǘŜ Ƨŀ ǎǇƻǊŘƛǸǊƛǘǳǎƛ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎǘŜ όƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜύ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎǘ 
ƴƛƴƎ ƧŅǊŜƭǘŜƎŜǾǳǎǘ όƘƛƴŘŀƳƛǎŜŘΣ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜŘύΤ  

Á tƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƳƛǎŜ ǘƿŜƴŘƛōŀŀǎƛ ǘǳƎŜǾŘŀƳƛǎǘ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǳǳǊƛƴƎǳƛŘΣ ŀƴŘƳŜǘŜ ƪƻƎǳƳƛǎǘΣ ƪǸǎƛǘƭǳǎƛΣ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜ ƴƛƴƎ 
ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎŜ Ƨŀ ǎŜƳƛƴŀǊŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƭŜǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ǎǇƻǊŘƛƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƘŅƛŘ ǘŀǾŀǎƛŘ ƴƛƴƎ 
ǘǳƎŜǾŘŀǘŀƪǎŜ 9[ƛ ǘŀǎŀƴŘƛ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜΣ ƴƛƛ Ŝǘ ƴŜƴŘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ƭƛƛƪƳŜŘ ǊƛƛƪƛŘŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ǎŀŀƪǎƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀ ǘŜƪƪƛǾŀǎǘ 
ƪƻƻǎǘƻƛƳŜǎǘ Ƨŀ ǾŀƘŜǘŀǘŀǾŀǎǘ ǘŜŀōŜǎǘ ƪŀǎǳΤ 

Á 5ƛŀƭƻƻƎƛ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƎŀΣ ŜŜǎƪŅǘǘ 9[ƛ ƛƎŀπŀŀǎǘŀǎǘ ǎǇƻǊŘƛŦƻƻǊǳƳƛǘ Ƨŀ 9[ƛ ŀƳŜǘƛǎƻƭŜǾŀ 
ŜŜǎƛǎǘǳƧŀǊƛƛƎƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀƛŘ ǎǇƻǊŘƛǸǊƛǘǳǎƛΦ ±ŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ Ǿƿƛō ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ƪŀ ƳǳƛŘ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎƛ ƪƻƘǘǳƳƛǎƛ Ƨŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪǳŘ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ǎǇƻǊŘƛǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƎŀ ƻǇǘƛƳŀŀƭƴŜ ŘƛŀƭƻƻƎΦ 

aL[[Lb9 hb twhDw!aaL 99[!w±9Κ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ ǸƭŘƛƴŜ ǎƻƻǾƛǘǳǎƭƛƪ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǇŀƪŜǘǘ ƻƴ 9[ƛ ŜŜƭŀǊǾŜ ǊǳōǊƛƛƎƛ м ǊŀŀƳŜǎ мпΣттп ƳƛƭƧŀǊŘƛǘ ŜǳǊƻǘ Ƨŀ 9[ƛ ŜŜƭŀǊǾŜ ǊǳōǊƛƛƎƛ п 
ǊŀŀƳŜǎ мΣсул ƳƛƭƧŀǊŘƛǘ ŜǳǊƻǘ ǎŜƛǘǎƳŜƪǎ ŀŀǎǘŀƪǎ όнлмпςнлнлύΦ !ŀǎǘŀŜŜƭŀǊǾŜ Ǿƿǘŀō Ǿŀǎǘǳ ŜŜƭŀǊǾŜǇŅŘŜǾ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴΦ 9[ƛ ŜŜƭŀǊǾŜ 
ǾŀǎǘǳǾƿǘƳƛǎŜƭ ƭŅōƛǘŀǾŀƛŘ ŜǘŀǇǇŜ ǎŀŀō ƧŅƭƎƛŘŀ ŀŀŘǊŜǎǎƛƭ 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκōǳŘƎŜǘκŜȄǇƭŀƛƴŜŘκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκŘŜŎƛŘƛƴƎκŘŜŎƛŘƛƴƎψŘŜǘŀƛƭκŘŜŎƛŘŜψŘŜǘŀƛƭψŜƴΦŎŦƳ 

{ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ǘŜŀǾŜǘΣ Ƴƛǎ ƪŅǎƛǘƭŜō ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘ ŜŜƭŀǊǾŜǘ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪŀǳǇŀΣ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘ ŀǊǾǳ Ƨŀ 

ǎƻƻǾƛǘǳǎƭƛƪƪŜ ƪŜǎƪƳƛǎƛ ǘƻŜǘǳǎƛΣ ǇŀƭǳƳŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ нлму6 !ŀǎǘŀ ¢ǀǀǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 

όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƎǎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴψŎǳƭǘǳǊŜκƳƻǊŜψƛƴŦƻκŀǿǇκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳύ 

  

                                                      
6  lǇƛǊŅƴŘŜƭŜ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀ ǘŜƘǘŀǾŀƭŜ ƪƻƻǎǘǀǀƭŜ ƪŜǎƪŜƴŘǳǾŀƛŘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƳŜŜǘƳŜƛŘ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƪŀ нлмтΦ ŀŀǎǘŀ ǘǀǀǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ 

ŜǊŀƭŘŀǘǳŘ пΦ ŜŜƭŀǊǾŜǊǳōǊƛƛƎƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƎǎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴψŎǳƭǘǳǊŜκƳƻǊŜψƛƴŦƻκŀǿǇκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳύ 

http://ec.europa.eu/budget/explained/management/deciding/deciding_detail/decide_detail_en.cfm
file:///G:/BOULOT/Laurence/ET/Aasta%20Tööprogrammiga
file:///G:/BOULOT/Laurence/ET/Aasta%20Tööprogrammiga
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/awp/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/awp/index_en.htm


! h{!Φ twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ Y&{L¢[9± «[5Lb9 ¢9!±9  

 

 

мт 

Y9{ ±LL. twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ 9[[¦Κ 

9¦whht! YhaL{Whb 

[ƿǇǇƪƻƪƪǳǾƿǘǘŜǎ Ǿŀǎǘǳǘŀō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎǘ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴΦ YƻƳƛǎƧƻƴ ǘŜƎŜƭŜō ǇƛŘŜǾŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 
ŜŜƭŀǊǾŜ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘƛŘŜΣ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ǇŀƛƪŀǇŀƴŜƳƛǎŜƎŀΦ tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ƧǳƘƛō Ƨŀ ƧŅƭƎƛō ƪƻƳƛǎƧƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǸƭŘƛǎǘ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘΣ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛǎǘ Ƨŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭΦ {ŀƳǳǘƛ ƪŀƴƴŀō 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ ǸƭŘƛǎǘ 
Ǿŀǎǘǳǘǳǎǘ ƴŜƴŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘΣ ƪŜǎ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭΦ 

9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ Ǿŀǎǘǳǘŀō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘǎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ IŀǊƛŘǳǎŜΣ 
!ǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭǾŀƭŘƪƻƴƴŀ Ƨŀ YǳƭǘǳǳǊƛ wŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘ όŜŘŀǎǇƛŘƛ αǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘ ύΦ wŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘ Ǿŀǎǘǳǘŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜ 
ŜŜǎǘ ƪƻƎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŜǎǘŜƭ ŀƭŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘΣ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛƳƛǎŜǎǘ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƧŅƭƎƛƳƛǎŜǎǘ ƪƻƘŀǇŜŀƭ ƪǳƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜƴƛΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘƛ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ŀǾŀƭŘŀŘŀ 
ǎǇŜǘǎƛŀŀƭǎŜƛŘ ƪƻƴƪǳǊǎƛƪǳǘǎŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƳƿƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜƎŀΣ ƳƛŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ƧǳƘŜƴŘƛǎ Ŝƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀΦ 

9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ Ǿŀǎǘǳǘŀō ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘƛ ƪŀǳŘǳ ƪŀΥ 

Á ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΤ 

Á ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ Ƨŀ ǘƿŜƴŘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛƭŜ ǘǳƎƛƴŜǾŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜŜǎǘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ 9ǳǊȅŘƛŎŜ ƪŀǳŘǳΤ  

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƴŅƘǘŀǾǳǎŜ Ƨŀ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜ ƳƿƧǳ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎǘΣ ƭŜǾƛǘŀŘŜǎ ƴƛƴƎ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛΤ 

Á ƭŜǇƛƴƎǳǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀǘŜ ƘŀƭŘǳǎƪǸǎƛƳǳǎǘŜ ƭŀƘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ŀǎǳǘǳǎǘŜ Ƨŀ 
ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎǘΤ 

Á tǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜƪǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀǘŜ ƘŀƴƪŜƳŜƴŜǘƭǳǎǘŜ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 

wLLY[LY¦5 .«whh5 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ŜŜƭŀǊǾŜ ƪŀǳŘǎŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎΣ Ƴƛǎ ǘŅƘŜƴŘŀō ǎŜŘŀΣ Ŝǘ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ ǳǎŀƭŘŀō 
ŜŜƭŀǊǾŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ǸƭŜǎŀƴŘŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜƭŜ ōǸǊƻƻŘŜƭŜΦ {ŜƭƭŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǾƛƛǎƛ ŀƭǳǎŜƪǎ ƻƴ ǇƿƘƛƳƿǘŜ ǘǳǳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ 
ƭŅƘŜŘŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭŜ ƴƛƴƎ ƪƻƘŀƴŜŘŀ ǊƛƛƪƛŘŜ ƘŀǊƛŘǳǎπΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎŜƎŀΦ {ŜƭƭŜƪǎ 
ƻƴ ƛƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪ ƳŅŅǊŀƴǳŘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ǸƘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ ōǸǊƻƻŘ όƪƻƴǘŀƪǘŀƴŘƳŜŘ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L± ƭƛǎŀǎǘύΦ bŜŜŘ 
ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ŜŘŜƴŘŀǾŀŘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘŀǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƴƛƴƎ ǘƻƛƳƛǾŀŘ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ Ƨŀ ƪƻƘŀƭƛƪǳΣ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ Ƨŀ 
ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ǸƘŜƴŘŀǾŀ ƭǸƭƛƴŀΦ wƛƛƪƭƛƪŜ ōǸǊƻƻŘŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴΥ 

Á ŀƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪƻƘǘŀ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǘ ǘŜŀǾŜǘΤ 

Á ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ƻƳŀ ǊƛƛƎƛǎ ǊŀƘŀǎǘŀǘŀǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƿƛƎƭŀƴŜ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘŜǾ ǾŀƭƛƪǳƳŜƴŜǘƭǳǎΤ 

Á ƧŅƭƎƛŘŀ Ƨŀ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƻƳŀ ǊƛƛƎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘΤ 

Á ǇŀƪƪǳŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ŜǎƛǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ƪƻƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘŜƭ ǘǳƎŜΤ 

Á ǘŜƘŀ ǘƿƘǳǎŀǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƪƿƛƪƛŘŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ōǸǊƻƻŘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳƎŀ Ƨŀ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛƎŀΤ  

Á ǘŀƎŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƴŅƘǘŀǾǳǎΤ 

Á ŜŘŜƴŘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǘ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭ ƴƛƴƎ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭΦ 

tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ƻƴ ǊƛƛƪƭƛƪŜƭ ōǸǊƻƻŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜǘ ŀǊŜƴƎǳǘ ǎƛƭƳŀǎ ǇƛŘŀŘŜǎ ƻƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ǾŀƘŜƴŘŀǾŀ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴŀΣ 
ƪǳƛǾƿǊŘ ƴŀŘΥ 

Á ǘŜƻǎǘŀǾŀŘ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǸƭŜǎŀƴŘŜƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘΣ Ƴƛǎ ǘƻŜǘŀō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜǘ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƧŀκǾƿƛ ǘƻƻō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ƪŀŀǎŀ ǇƻƭƛƛǘƛƭƛǎŜ ŀǊŜƴƎǳΤ 

Á ǘŀƎŀǾŀŘ ǘƻŜǘŀǾŀ ǎǳƘǘǳƳƛǎŜ ǳǳǘŜǎǎŜ ǘǳƭƛƧŀǘŜǎǎŜ Ƨŀ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜǎǎŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜǎǎŜΣ Ŝǘ ƪƿǊǾŀƭŘŀŘŀ 
ǘƿƪƪŜŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƭŀǎŜ ƴŜƛƭ ƛǎƛƪǳǘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ ƻǎŀƭŜŘŀΤ  

Á ǇǸǸŀǾŀŘ ǘŜƘŀ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ǾŅƭƛǎŀǎǳǘǳǎǘŜƎŀΣ Ŝǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ ǊƛƛƎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳƿƧǳΦ 

wƛƛƪƭƛƪŜ ōǸǊƻƻŘŜ ǘƻŜǘŀǾŀ ǎǳƘǘǳƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƧǳƘŜƴŘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŀǎǳǘŀƧŀƛŘ ƭŅōƛ ƪƿƛƪƛŘŜ ŜǘŀǇǇƛŘŜΣ ŀƭŀǘŜǎ ŜǎƛƳŜǎŜǎǘ 
ƪƻƪƪǳǇǳǳǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀΣ ƧŅǘƪŀǘŜǎ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛƎŀ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ƭƿǇŜǘŀŘŜǎ ƭƿǇƭƛƪǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ {ŜŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜ 
Ŝƛ ƻƭŜ Ǿŀǎǘǳƻƭǳǎ ǾŀƭƛƪǳƳŜƴŜǘƭǳǎŜ ƿƛƎƭǳǎŜ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜƎŀΦ tƛƎŜƳ ƭŅƘǘǳǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘΣ Ŝǘ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ ǾƿǊŘǎŜǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 
ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ǘǳƭŜō ƳƿƴŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀƭŜ ǇŀƪƪǳŘŀ ƴŜƴŘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜ ƧŅǊƎƛ ƪǳƧǳƴŘŀǘǳŘ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎπΣ ƧŅƭƎƛƳƛǎπ Ƨŀ 
ƧǳƘŜƴŘŀƳƛǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƪŀǳŘǳ ǊƻƘƪŜƳ ŀōƛΦ 
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Y9{ twhDw!aaL 9[[¦±LLaL{9{ ±99[ h{![9±!5Κ 

9ŜǎǇƻƻƭ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƻƳŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ŜƪǎǇŜǊǘǘŜŀŘƳƛǎǘŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ  
ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘΦ 

9¦w¸5L/9 ±lwD¦{¢LY 

9ǳǊȅŘƛŎŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǊŀŀƳŜǎ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘŀƪǎŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎŜƭƭŜƭŜΣ ƪǳƛŘŀǎ ƘŀǊƛŘǳǎ ƻƴ 9ǳǊƻƻǇŀǎ ƪƿƛƪƛŘŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛǘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛǘǳŘ Ƨŀ 
ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘΣ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ Ǿŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎǘ ƳƿƛǎǘƳƛǎǘΦ {ŜŜ ǘŀƎŀō ƴŜƛƭŜΣ ƪŜǎ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ 9ǳǊƻƻǇŀǎ 
ƘŀǊƛŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ Ƨŀ πǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ŜŜǎǘΣ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛ ǾƿǊŘƭŜǾŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛ ƴƛƴƎ ǊƛƛƎƛǇƿƘƛǎŜ ǘŜŀōŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΣ 
Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƴŜƛƭ ƻƳŀ ƻǘǎǳǎŜƛŘ ǘŜƘŀΦ 

9ǳǊȅŘƛŎŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳǎǘ ƭŜƛŀō ǇŀƭƧǳ ǘŜŀǾŜǘΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 

ǊƛƛƪƭƛƪŜ ƘŀǊƛŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪƪŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎƛ Ƨŀ ǸƭŜǾŀŀǘŜƛŘ όαwƛƛƪƭƛƪǳŘ ƘŀǊƛŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘ Ƨŀ πǇƻƭƛƛǘƛƪŀέύΤ 

ǾƿǊŘƭŜǾŀƛŘ ǘŜƳŀŀǘƛƭƛǎƛ ŀǊǳŀƴŘŜƛŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜƭ ǸƘŜƴŘǳǎŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƭǳƭƛǎǘŜƭ ǘŜŜƳŀŘŜƭ όα¢ŜƳŀŀǘƛƭƛǎŜŘ ŀǊǳŀƴŘŜŘέύΤ 

ƴŅƛǘŀƧŀƛŘ Ƨŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǘ όαtƿƘƛŀƴŘƳŜǘŜ ƪƻƎǳƳέύ ƴƛƴƎ 

ƘǳƭƎŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŦŀƪǘŜΣ ƴŅƛǘŀƧŀƛŘ Ƨŀ ǸƭŜǾŀŀǘŜƛŘΣ ƴŀƎǳ ǊƛƛƪƛŘŜ ƘŀǊƛŘǳǎǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘŜ ǘǳǘǾǳǎǘǳǎΣ ƪƻƻƭƛƪŀƭŜƴŘǊƛŘΣ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ 
ǇŀƭƪŀŘŜ ǾƿǊŘƭǳǎ ƴƛƴƎ ƴƿǳǘŀǾ ƪƻƻǊƳǳǎ ǊƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ƘŀǊƛŘǳǎǘŀǎŀƴŘƛǘŜ ƪŀǳǇŀ όαCŀƪǘƛŘ Ƨŀ ƴŅƛǘŀƧŀŘέύΦ 

±ƿǊƎǳǎǘƛƪ ƪƻƻǎƴŜō ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘƛǎ ǇŀƛƪƴŜǾŀǎǘ ƪŜǎƪǎŜǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛǾŀǎǘ ǸƪǎǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǊƛƛƪƭƛƪŜǎǘ ǸƪǎǳǎǘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŀǎǳǘŀǘǳŘ 
ƪƿƛƪƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜǎ ǊƛƛƪƛŘŜǎ ƴƛƴƎ ƭƛǎŀƪǎ !ƭōŀŀƴƛŀǎΣ .ƻǎƴƛŀǎ Ƨŀ IŜǊǘǎŜƎƻǾƛƛƴŀǎΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻǎ ƴƛƴƎ {ŜǊōƛŀǎΦ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀǘŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘƛ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭǘΦ 

bhhw¢9±LYL wLLY[LY9 Yhww9{thb59b¢L59 ±lwD¦{¢LY 

Yƻƻǎƪƿƭŀǎ 9[ƛ ƴƻƻǊǎƻƻǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀƎŀ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǎƻƻƪǸǎƛƳǳǎƛ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀƛŘ ǘŜŀŘƳƛǎƛΣ ŀƴǘŀƪǎŜ 
bƻƻǊǘŜǾƛƪƛ όƛƴǘŜǊŀƪǘƛƛǾƴŜ ǾŀƘŜƴŘΣ Ƴƛǎ ŀƴƴŀō ǎŜƭƎŜǘΣ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀǘ ǘŜŀǾŜǘ 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǘŜ ƻƭǳƪƻǊǊŀ ƴƛƴƎ ǊƛƛƪƛŘŜ 
ƴƻƻǊǎƻƻǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ƪƻƘǘŀύ ƭƻƻƳƛǎŜƭŜ Ƨŀ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜƭŜ ƪŀŀǎŀŀƛǘŀǾŀǘŜƭŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜƭŜ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘŜƭŜ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘΦ 

wŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ŀƴǘŀƪǎŜ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƎƛ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎǘŜ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ŀǎǳǘǳǎǘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀǎǳǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΣ ƴŜƴŘŜ ŀǎǳǘǳǎǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛŘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀƻƪǎ ǊƛƛƎƛǇƿƘƛǎŜ ǘŜŀōŜΣ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀǘŜ ǊƛƛƎƛƪƛǊƧŜƭŘǳǎǘŜ Ƨŀ ƴŅƛǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƪǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƪŀŀǎŀ 
9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǎƻƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ Ƨŀ πǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ǇŀǊŜƳŀƭŜ ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎŜƭŜ ƳƿƛǎǘƳƛǎŜƭŜΦ 

9¢²LbbLbD¦ ¢¦DL¢99b¦{95 

Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜ όƭŀǎǘŜŀƛŀƿǇŜǘŀƧŀǘŜǎǘ ƪŜǎƪƪƻƻƭƛƿǇŜǘŀƧŀǘŜƴƛύ ƳƿŜƭŘǳŘ ƪƻƎǳƪƻƴŘΣ Ƴƛǎ ŀǎǳō ǘǳǊǾŀƭƛǎŜƭ 
ǇƭŀǘǾƻǊƳƛƭΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎ ǾŀƛŘ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎǘŜ ƘŜŀƪǎƪƛƛŘǳ ǎŀŀƴǳŘ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭΦ hǎŀƭŜƧŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ƻǎŀ Ǿƿǘǘŀ ǇŀƭƧǳŘŜǎǘ 
ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘΥ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ǘŜƛǎǘŜ ƪƻƻƭƛŘŜ Ƨŀ ƪƭŀǎǎƛŘŜƎŀΤ ŀǊǳǘŜƭǳŘ ƪƻƭƭŜŜƎƛŘŜƎŀ Ƨŀ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜΤ 
ƳƛǘƳŜǎǳƎǳǎǘŜǎ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎŜ ŀǊŜƴƎǳ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜǎ ƪŀŀǎŀƭǀǀƳƛƴŜ όƛƴǘŜǊƴŜǘƛǎ Ƨŀ ƴŅƻǎǘ ƴŅƪƪǳύ ƧƴŜΦ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎǳǘ ǊŀƘŀǎǘŀǘŀƪǎŜ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ нΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭǳǎŜƭΦ !ƭŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŅƛǾƛǘŀƳƛǎŜǎǘ нллрΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƴ ǇƭŀǘǾƻǊƳƛƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊǳƴǳŘ ǸƭŜ оулллл ƿǇŜǘŀƧŀ 
ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ мсл ллл ƪƻƻƭƛǎǘ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎ ƻƴ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŘǳŘ ǇŜŀŀŜƎǳ рл ллл ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ 

Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎǳǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƿǇŜǘŀƧŀŘ Ƨŀ ƪƻƻƭƛŘ ǎŀŀǾŀŘ ǘǳƎŜ ƻƳŀ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ǘǳƎƛǘŜŜƴǳǎǘŜ ƪŀǳŘǳΦ bŜŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ƻƴ 
ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀƴǳŘ ǇŅŘŜǾŀŘ ǊƛƛƎƛŀǎǳǘǳǎŜŘΦ bŜŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ŀƛǘŀǾŀŘ ƪƻƻƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛƳƛǎŜƭΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƭŜƛŘƳƛǎŜƭ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭΣ ŜŘŜƴŘŀǾŀŘ ƳŜŜŘŜǘΣ ŀƴƴŀǾŀŘ ǾŅƭƧŀ ŀǳƘƛƴŘǳ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƳŅǊƪŜ ƴƛƴƎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǾŀŘ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎǘ ŀǊŜƴƎǳǘ 
ǎƻƻŘǳǎǘŀǾŀǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ 

wƛƛƪƭƛƪŜ ǘǳƎƛǘŜŜƴǳǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛō ƪŜǎƪƴŜ ǘǳƎƛǘŜŜƴǳǎΣ Ƴƛǎ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƪŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎǳ ǾŜŜōƛǇƭŀǘǾƻǊƳƛ ŜŘŀǎƛŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ 
Ƨŀ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎǘ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭΦ 

YƿƛƪƛŘŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƭƻŜǘŜƭǳ Ƨŀ ƭƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘǿƛƴƴƛƴƎΦƴŜǘκŜƴκǇǳōκŎƻƴǘŀŎǘΦƘǘƳ 
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мф 

{/Ihh[ 95¦/!¢Lhb D!¢9²!¸ ό{9Dύ 

{ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ƻƴ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƻƻƭƛƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŜŜōƛǇƭŀǘǾƻǊƳΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇǊŀŜƎǳ ǎŀŀŘŀǾŀƭ но 9[ƛ ƪŜŜƭŜǎ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ 
ƻƴ ǇŀƪƪǳŘŀ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜ ƪƿƛƪŜ ǾŀƧŀƭƛƪƪǳΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŀōŜΣ ƿǇǇƛƳƛǎŜ Ƨŀ ƪǳǘǎŜŀƭŀǎŜ ŀǊŜƴƎǳΣ ǸƪǎǘŜƛǎŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜ 
ƭƻƻƳƛǎŜΣ ƪƻƻǎǘǀǀǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ƨŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜΣ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǸƭŜǾŀŀŘŜǘŜ ƧƳǎπƎŀΦ tŜŀƭŜ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀ ƻƴ {9D 
ǎƛƘǘƪŀǎǳǘŀƧŀŘ ƪƿƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ǇƻƻƭŜŘΣ ƴǘΥ ƪƻƻƭƛŘ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘ ƘŀǊƛŘǳǎǎŜƪǘƻǊƛǎ ƻǎŀƭŜƧŀŘ Ƨŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΤ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀŘ Ƨŀ ǊƛƛƎƛ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎŜŘΤ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΤ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƧƴŜΦ 

Yǳƴŀ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ŀǾŀƭƛƪǳ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƎŀΣ ǇŅŅǎŜǾŀŘ ǎŜƭƭŜƭŜ ƭƛƎƛ ƪƿƛƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƪŀǎǳǘŀƧŀŘ όǎǘ ƪŀ ǾŅƭƧŀǎǘǇƻƻƭǘ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǊƛƛƪŜύΦ 
{ŜƭƭƛƴŜ ƭŀƛ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ ǇŜŀƪǎ ǇŀǊŀƴŘŀƳŀ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ Ƨŀ ǘŀǾŀŘŜ ǎŜƻǎŜƛŘ 9ǳǊƻƻǇŀ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜǎ ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛ ŀƛǘŀƳŀ ŜŘŜƴŘŀŘŀ 
ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘΣ Ƴƛǎ ǇƿƘƛƴŜō ǎŜƭƭŜƭΣ Ƴƛǎ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƪƻƻƭƛŘŜǎ ǘƻƛƳǳō Ƨŀ ƳƛŘŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǾŀƧŀǘŀƪǎŜΦ 

{9D Ǉŀƪǳō ƳƛǘƳŜǎǳƎǳǎǘ ǎƛǎǳΣ ƴŀƎǳ 9ǳǊƻƻǇŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ƘŜŀŘ ǘŀǾŀŘΤ 9ǳǊƻƻǇŀ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƛƎŀƪǳƛǎŜŘ 
ōƭƻƎƛǇƻǎǘƛǘǳǎŜŘ Ƨŀ ǾƛŘŜƻƛƴǘŜǊǾƧǳǳŘΤ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜ ƳƿŜƭŘǳŘ ǾŜŜōƛƪǳǊǎǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀǾŀŘ ǘƻƛƳŜ ǘǳƭƭŀ ƪƭŀǎǎƛǊǳǳƳƛǎ ǘŜƪƪƛǾŀǘŜ 
ǇŅŜǾŀƪŀƧŀƭƛǎǘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƎŀΤ ǊŜǎǎǳǊǎƛŘΣ ƴǘ ƿǇŜǘŀƳƛǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘΣ ƧǳƘŜƴŘƛŘ Ƨŀ ǾŜŜōƛǇƿƘƛƴŜ ǘǀǀǾŀƘŜƴŘ α9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ 
{ŎƘƻƻƭǎέΤ ǘŜŀǾŜ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ƪƻƘǘŀΤ ǇŅŜǾŀƪŀƧŀƭƛǎŜŘ ǳǳŘƛǎŜŘ Ƨŀ ǎǸƴŘƳǳǎŜŘ ƧƴŜΦ {Ŝŀƭǘ ƭŜƛŀō ǎǇŜǘǎƛŀŀƭǎŜŘ ǾŀƘŜƴŘƛŘΣ Ƴƛǎ 
ǇŀƪǳǾŀŘ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ǘǳƎŜ ƪǳǘǎŜŀƭŀǎŜƪǎ ŀǊŜƴƎǳƪǎ ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜƭ όƪƻƘŀǇŜŀƭ 
ǘƻƛƳǳǾŀŘ ƪǳǊǎǳǎŜŘΣ ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛƴŜΣ ƿǇŜǘŀƳƛǎƭŅƘŜǘǳǎŜŘ ƧƴŜύΣ ƳƛŘŀ ǎŀŀō ǊŀƘŀǎǘŀŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ мΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭǳǎŜƭΥ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŀƘŜƴŘ αYǳǊǎǳǎŜƪŀǘŀƭƻƻƎέ όƴŅƻǎǘ ƴŅƪƪǳ ƪƻƻƭƛǘǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀύΤ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŀƘŜƴŘ α[ƛƛƪǳǾǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘέ όƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƘǘŀ мΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭǳǎŜƭύΤ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜΥ ƘǘǘǇΥκκǎŎƘƻƻƭŜŘǳŎŀǘƛƻƴƎŀǘŜǿŀȅΦŜǳ 

9t![9 

9ǳǊƻƻǇŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƿǇǇŜ ŜƭŜƪǘǊƻƻƴƛƭƛƴŜ ǇƭŀǘǾƻǊƳ ό9t![9ύ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀŀƳŜǎ ǊŀƘŀǎǘŀǘŀǾ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ ŀƭƎŀǘǳǎΦ 
{ŜŜ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜΣ Ŝƴǘ ǎŀƳǳǘƛ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƿǇǇŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀǘŜƭŜΣ ǘŜŀŘƭŀǎǘŜƭŜΣ 
ƳŜŜŘƛŀŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƭŜ ƴƛƴƎ ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜƭŜΦ 

tƭŀǘǾƻǊƳ Ǉŀƪǳō ƛƴǘŜǊŀƪǘƛƛǾǎŜƛŘ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜΣ ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŜǎ ƪŀǎǳǘŀƧŀǘŜƭ ƭǳǳŀ ǎƛŘŜƳŜƛŘ ƪŀǎǳǘŀƧŀǘŜƎŀ ǸƭŜ ƪƻƎǳ 9ǳǊƻƻǇŀΣ ƻǎŀƭŜŘŀ 
ŀǊǳǘŜƭǳŘŜǎ Ƨŀ ǾŀƘŜǘŀŘŀ ƘŅƛŘ ǘŀǾŀǎƛŘΦ tŀƭƧǳŘŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ Ƨŀ ǎƛǎǳ ǎŜŀǎ Ǉŀƪǳō 9t![9 ƘǳǾƛǇŀƪƪǳǾŀƛŘ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
όǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜƭŜύ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭŜΦ bŅƛŘŜǘŜ Ƙǳƭƪŀ ƪǳǳƭǳǾŀŘΥ 

Á ƪǳǊǎǳǎǘŜ Ƨŀ ǎǸƴŘƳǳǎǘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊΣ ƳƛŘŀ ǎŀŀō ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ 

-  ƭŜƛŘŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎƛ мΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭŜΣ 

-  ǘǳǘǾǳǎǘŀŘŀ нΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǊŀŀƳŜǎ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀƛŘ ƪǳǊǎǳǎƛ Ƨŀ ǎǸƴŘƳǳǎƛΤ  

Á ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƛ ƻǘǎƛƴƎǳ ǘǀǀǊƛƛǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŀǎǳƭƛƪ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ƭŜƛŘŀ 9[ƛ ǊŀƘŀǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎ 
ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘ Ǿƿƛ ƭŜƛŘŀ Ǿƿƛ ǇŀƪƪǳŘŀ ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΤ  

Á ǘŜƎŜǾǳǎǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳŘ ǇŀƪǳǾŀŘ ƭƛǎŀǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ǎŀǊƴŀǎŜ ƘǳǾƛƎŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ ǎǳƘǘƭŜƳƛǎŜƪǎΤ 

Á ƪƻƻǎǘǀǀǊǳǳƳƛŘΣ ƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇŀǊǘƴŜǊƛŘ ǎŀŀǾŀŘ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀŘŀ ǘǳǊǾŀƭƛǎŜǎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎΤ  

Á ǊŜǎǎǳǊǎƛƪŜǎƪǳǎΣ ƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ǾƛƛŘŀǘŀ ŀǊǘƛƪƭƛǘŜƭŜΣ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜƭŜΣ ƪŅǎƛǊŀŀƳŀǘǳǘŜƭŜ Ƨŀ ƳǳǳƭŜ 
ƳŀǘŜǊƧŀƭƛƭŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƴŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŅƛƎǳǎ Ǿƿƛ ƴŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ǎŜŜƎŀ ƭƛǎŀǾƿƛƳŀƭǳǎǘ 
ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƭŜǾƛǘŀŘŀΤ 

Á ōƭƻƎƛΣ ƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ƻƳŀ ƪƻƎŜƳǳǎƛ ƧŀƎŀŘŀ Ǿƿƛ ƻƳŀ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳǘǾǳǎǘŀǾŀƛŘ ǾƛŘŜƻƛŘ ǸƭŜǎ ƭŀŀŘƛŘŀ 
ƳƛǘǘŜŀƳŜǘƭƛƪǳƭ Ƨŀ ŘǸƴŀŀƳƛƭƛǎŜƭ ǾƛƛǎƛƭΦ 

9[ƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀǘŀǾŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴƴǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ƧŀƎŀƳŀ ǇƭŀǘǾƻǊƳƛƭ ǘŜŀǾŜǘ ƻƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀ 
ōƭƻƎƛǇƻǎǘƛǘǳǎǘŜΣ ǳǳŘƛǎǘŜΣ ǎǸƴŘƳǳǎǘŜ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘ ƭƛƛƪƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŀǳŘǳΦ 

tƭŀǘǾƻǊƳƛ ƘŀƭŘŀǾŀŘ ƪŜǎƪƴŜ ǘǳƎƛǘŜŜƴǳǎ Ƨŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ǘǳƎƛǘŜŜƴǳǎǘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪΣ ƪŜƭƭŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴ 
ǎŜƭƎƛǘŀŘŀ ǾŅƭƧŀ ƘǳǾƛǇŀƪƪǳǾ ǘŜŀǾŜ ƴƛƴƎ ƧǳƭƎǳǎǘŀŘŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳƛ ŀƴŘƳŀ ǇƭŀǘǾƻǊƳƛ ƻƳŀ Ǉŀƴǳǎ Ƨŀ ǎŜŘŀ ƪŀǎǳǘŀƳŀΦ 9t![9 ƭŜƛŀō 
ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǇŀƭŜ 
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 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

нл 

twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ wLLY[LY¦5 !a9¢L5 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ŀƳŜǘƛŘ ŀƛǘŀǾŀŘ ƪƻƳƛǎƧƻƴƛƭΣ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘƛƭ Ƨŀ ƪƻƘŀƭƛƪŜƭ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎǘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎ ό[ŅŅƴŜπ.ŀƭƪŀƴƛ ǊƛƛƎƛŘΣ ±ŀƘŜƳŜǊŜ ƛŘŀπ Ƨŀ ƭƿǳƴŀǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƛƛƎƛŘΣ ±ŜƴŜƳŀŀ Ƨŀ YŜǎƪπ!ŀǎƛŀ ǊƛƛƎƛŘύ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀΦ bŜŜŘ 
ŀƳŜǘƛŘ ƻƴ ƴŜƴŘŜǎ ǊƛƛƪƛŘŜǎ ƪƻƴǘŀƪǘǇǳƴƪǘ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ƧŀƻƪǎΣ ƪŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ 

!ƳŜǘƛŘ ŀƛǘŀǾŀŘ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜǎǘ ƳƿƿǘƳŜǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ƴŅƘǘŀǾǳǎǘΣ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎǘΣ 
ǘƿƘǳǎǳǎǘ Ƨŀ ƳƿƧǳΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ŀƳŜǘƛǘŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴΥ 

Á ŀƴŘŀ ǘŜŀǾŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƘǘŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ ƴŜƴŘŜ ǊƛƛƎƛƭŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƪǎ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΤ 

Á ƴƿǳǎǘŀŘŀ Ƨŀ ŀƛŘŀǘŀ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜƛŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀƛŘΤ 

Á ǾŀƭǾŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƧŅǊŜƭŜΤ 

Á ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛŘŀ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǊŜŦƻǊƳƛ ŜƪǎǇŜǊŘƛǊǸƘƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘΤ 

Á ƧŅƭƎƛŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ α¢ŜƳǇǳǎ L±έ όнллтςнлмоύ ƧŅǊŜƭŜƧŅŅƴǳŘ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎǘΤ 

Á ŀƴŘŀ ƻƳŀ Ǉŀƴǳǎ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜǎǎŜ Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎǘŜǎǎŜΤ 

Á ǘƻŜǘŀŘŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŘƛŀƭƻƻƎƛΤ 

Á ƘƻƛŘŀ ƪƻƴǘŀƪǘƛ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ Ƨŀ 9[ƛ ŘŜƭŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀΤ 

Á ƧŅƭƎƛŘŀ ƻƳŀ ǊƛƛƎƛǎ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ŀǊŜƴƎǳǘΦ 

!Y± wLLYL59 {9Yw9¢!wL!!¢ 

!ǎƧŀƻƳŀǎǘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎ ό!Y± ǊƛƛƎƛŘύ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŜŀǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜƛŘ ǘƛƘŜŘŀǎ ƪƻƻǎǘǀǀǎ !ŀŦǊƛƪŀΣ YŀǊƛƛōƛ ƳŜǊŜ Ƨŀ ±ŀƛƪǎŜ 
ƻƻƪŜŀƴƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƛƛƪƛŘŜ ǎǳǳǊǎŀŀŘƛƪǳǘŜ ƪƻƳƛǘŜŜƎŀΣ ƳƛŘŀ ŜǎƛƴŘŀō !Y± ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀŀǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎǎŜ ƴƛƴƎ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǎŜΦ 

YlwDI!wL5¦{w9ChwaL 9Y{t9w5Lw«Ia 

YƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǊŜŦƻǊƳƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ŜƪǎǇŜǊŘƛǊǸƘƳŀŘ ǇŀƪǳǾŀŘ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎ ό[ŅŅƴŜπ.ŀƭƪŀƴƛ ǊƛƛƎƛŘΣ ±ŀƘŜƳŜǊŜ ƛŘŀπ Ƨŀ 
ƭƿǳƴŀǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƛƛƎƛŘΣ ±ŜƴŜƳŀŀ Ƨŀ YŜǎƪπ!ŀǎƛŀ ǊƛƛƎƛŘύ ƪƻƘŀƭƛƪŜƭŜ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƭŜ ƘǳƭƎŀƭƛǎŜƭǘ ŜǊƛǘŜŀŘƳƛǎƛΣ Ŝǘ 
ŜŘŜƴŘŀŘŀ ǊŜŦƻǊƳƛ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƘǘŀǾŀƛŘ ŜŘǳǎŀƳƳŜΦ bŀŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻƳŀ ǊƛƛƎƛ 
ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜǎΦ YƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǊŜŦƻǊƳƛ ŜƪǎǇŜǊŘƛǊǸƘƳŀŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ǇƿƘƛƴŜō ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎǘŜƭ ƪƻƴǘŀƪǘƛŘŜƭΦ LƎŀ Ǌƛƛƪƭƛƪ 
ŜƪǎǇŜǊŘƛǊǸƘƳ ƪƻƻǎƴŜō ǾƛƛŜǎǘ ƪǳƴƛ ǾƛƛŜǘŜƛǎǘƪǸƳƴŜǎǘ ƭƛƛƪƳŜǎǘΦ 9ƪǎǇŜǊŘƛǊǸƘƳŀ ƭƛƛƪƳŜŘ ƻƴ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ŀǎƧŀǘǳƴŘƧŀŘ 
όǊŜƪǘƻǊƛŘΣ ǇǊƻǊŜƪǘƻǊƛŘΣ ŘŜƪŀŀƴƛŘΣ ƧǳƘǘƛǾƿǇǇŜƧƿǳŘΣ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ǎǳƘŜǘŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘΣ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ƧƴŜύΦ 

YƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǊŜŦƻǊƳƛ ŜƪǎǇŜǊŘƛǊǸƘƳŀ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ Ƙǳƭƪŀ ƪǳǳƭǳō ǘƻŜǘŀŘŀΥ 

Á ƻƳŀ ǊƛƛƎƛǎ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ŀǊŜƴƎǳǘΣ ǘƻŜǘŀŘŜǎ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀƳƛǎǘΣ ǊŜŦƻǊƳƛǇǊƻǘǎŜǎǎŜ Ƨŀ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀƛŘΣ ǇƛŘŀŘŜǎ 
ǘƛƘŜŘŀƭǘ ǎƛŘŜǘ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜƎŀΤ 

Á Ǉƻƭƛƛǘƛƭƛǎǘ ŘƛŀƭƻƻƎƛ 9[ƛƎŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΤ 

Á ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪƻƘŀƭƛƪŜƭŜ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƭŜΣ ŜŜǎƪŅǘǘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭŜ ƴƛƴƎ  
ƴŜƴŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘŜ όŜŜƭƪƿƛƎŜ ƴŜƛŘΣ ƳƛŘŀ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪŀǳŘǳύΣ 
ƭŜǾƛǘŀŘŜǎ ƴŜƴŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƛ Ƨŀ ǾŅƭƧǳƴŘŜƛŘΣ ƛǎŜŅǊŀƴƛǎ ƘŅƛŘ ǘŀǾŀǎƛŘ Ƨŀ ǳǳŜƴŘǳǎƭƛƪƪŜ ŀƭƎŀǘǳǎƛΣ ƴƛƴƎ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ƴŜƛŘ  
ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΦ 

9¦whD¦L5!b/9ΩL ±lwD¦{¢LY 

9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ǘŜŀōŜƪŜǎƪǳǎǘŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪΦ YƿƛƪƛŘŜƭ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΩƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭ ƻƴ ƪŀƪǎ ǸƘƛǎǘ ŜŜǎƳŅǊƪƛΥ 

Á ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪǳǘǎŜƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ŀƭŀǎŜǎ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜǎ 9ǳǊƻƻǇŀ ƳƿƿŘŜǘΤ 

Á ǇŀƪƪǳŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜǘ ǘŜŀǾŜǘ ŜƭǳƪŜǎǘǾŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƿǇƛŀƭŀǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ 

9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΩƛ ǇŜŀƳƛƴŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳ ƻƴ ƴƛƛ ƘŀǊƛŘǳǎπ ƪǳƛ ƪŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎŜƪǘƻǊƛ ƴƿǳǎǘŀƧŀŘ Ƨŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀŘ ƪƿƛƪƛŘŜǎ 9ǳǊƻƻǇŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎΦ  

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΦŜǳκ 

  

http://euroguidance.eu/
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! h{!Φ twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ Y&{L¢[9± «[5Lb9 ¢9!±9  

 

 

нм 

wLLY[LY¦5 9¦wht!{{L Y9{Y¦{95 

9ǳǊƻǇŀǎǎƛ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŀƛŘŀǘŀ ƛǎƛƪǳǘŜƭ ŜǎƛǘƭŜŘŀ Ƨŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŜǊƛŘŀ ƻƳŀ ƻǎƪǳǎƛ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴŜ ǎŜƭƎŜƭǘ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾŀƭǘ ƪƻƎǳ 
9ǳǊƻƻǇŀǎΦ {ŜƭƭŜ ŀƭƎŀǘǳǎŜƎŀ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘǀǀƻǘǎƛƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀŀƴŘƧŀǘŜ ǎǳƘǘƭŜƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ǘǀǀπ Ƨŀ ƿǇƛŀƭŀǎǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘΦ 

wƛƛƪƭƛƪ 9ǳǊƻǇŀǎǎƛ ƪŜǎƪǳǎ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛō ƛƎŀǎ ǊƛƛƎƛǎ ό9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳǎ Ƨŀ 9ǳǊƻƻǇŀ aŀƧŀƴŘǳǎǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƴƛƴƎ ŜƴŘƛǎŜǎ WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ 
aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ ǾŀōŀǊƛƛƎƛǎ Ƨŀ ¢ǸǊƎƛǎύ ƪƿƛƪƛ 9ǳǊƻǇŀǎǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΦ YŜǎƪǳǎ ƻƴ ŜǎƛƳŜƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘǇǳƴƪǘ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ 
ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜΣ ƪŜǎ ƻƴ ƘǳǾƛǘŀǘǳŘ 9ǳǊƻǇŀǎǎƛ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜǎǘ Ǿƿƛ ǎƻƻǾƛǾŀŘ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ǊƻƘƪŜƳ ǘŜŀŘŀ ǎŀŀŘŀΦ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀǎǎΦŎŜŘŜŦƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǘκŀōƻǳǘκƴŀǘƛƻƴŀƭπŜǳǊƻǇŀǎǎπŎŜƴǘǊŜǎ 

 9¦whht! Y±![LCLY!¢{LhhbLw!!aL{¢LY¦ ό9vCύ wLLY[LY¦5 Yhhw5Lb99wLaL{Y9{Y¦{95 όb/tύ 

9ǳǊƻƻǇŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎƪŜǎƪǳǎŜŘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǊƛƛƎƛ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎƛ ǊƛƛƪƭƛƪŜ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǊŀŀƳƛǎǘƛƪŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƭΦ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎƪŜǎƪǳǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ 
ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭŜΥ 

Á ǊƛƛƪƭƛƪŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǾŀǎǘŀǾǳǎǎŜ ǾƛƛƳƛƴŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŜƳŜǘŜƎŀΤ 

Á ǇŅŘŜǾŀǘŜ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ ƪǳǘǎŜǘǳƴƴƛǎǘǳǎǘŜΣ ŘƛǇƭƻƳƛǘŜ Ƨŀ 9ǳǊƻǇŀǎǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŘŜ ǾŀǎǘŀǾǳǎǎŜ ǾƛƛƳƛƴŜ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ ǘŀǎŜƳŜƎŀΦ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇƭƻǘŜǳǎ 

9v!±9¢L ±lwD¦{¢LY¦ wLLY[LY¦5 ¢¦DLY9{Y¦{95 

tŅŘŜǾŀǘŜ ǊƛƛƎƛ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎǘŜ ƭƻƻŘǳŘ 9v!±9¢ƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ǘǳƎƛƪŜǎƪǳǎŜŘ ƪƻƻƴŘŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀŘ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ 
ƪŀŀǎŀǘŜǎ ǎƻǘǎƛŀŀƭǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘ Ƨŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜƛŘ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭΣ Ŝǘ ŀƛŘŀǘŀ ƪŀŀǎŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǘŀƎŀƳƛǎŜ ǾƿǊŘƭǳǎǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ 9v!±9¢ƛ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ǘǳƎƛƪŜǎƪǳǎǘŜ 
ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ 

5Ŝ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ 9v!±9¢ ƘŜōōŜƴ ǘŜƴ ŘƻŜƭΥ 

ǘƻŜǘŀŘŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ 9v!±9¢ƛ ǘǀǀǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘΤ 

ƪǳǘǎǳŘŀ Ŝƭƭǳ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ŀƭƎŀǘǳǎƛΣ Ŝǘ ŜŘŜƴŘŀŘŀ 9v!±9¢ƛ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ ŜŘŀǎƛǎǘ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎǘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭΤ 

ǘƻŜǘŀŘŀ ŜƴŜǎŜƘƛƴŘŀƳƛǎǘ ƪǳƛ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘ Ƨŀ ǘƿƘǳǎŀǘ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǘŀƎŀƳƛǎŜ ǾƛƛǎƛΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō Ƴƿƿǘŀ ŀǊŜƴƎǳǘ Ƨŀ ƳŅŅǊŀǘŀ 
ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎǘ ǾŀƧŀǾŀƛŘ ǾŀƭŘƪƻƴŘƛΣ ƴƛƴƎ 

ǘŀƎŀŘŀΣ Ŝǘ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƭŜ ƭŜǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘƿƘǳǎŀƭǘ ǘŜŀǾŜǘΦ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǉŀǾŜǘΦŜǳκ 

!Y!599aL[L{9 ¢¦bb¦{¢!aL{9 wLLY[LY¦5 LbChY9{Y¦{95 όb!wL/ύ 

b!wL/ƛ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳǎǘ ǎŀŀō ǘŜŀǾŜǘ ŘƛǇƭƻƳƛǘŜ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜǎ 9ǳǊƻƻǇŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎ ƭŅōƛǘǳŘ ƿǇǇŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ ƴƿǳ 
ǎŜƻǎŜǎ ǾŅƭƛǎƳŀƛǎǘŜ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎǘŜ ŘƛǇƭƻƳƛǘŜƎŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎΣ ƪǳǎ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎΦ ±ƿǊƎǳǎǘƛƪǳǎǘ ǎŀŀǾŀŘ ŀǳǘƻǊƛǘŜŜǘǎŜǘ ƴƿǳ ƪƿƛƪ 
ƴŜŜŘΣ ƪŜǎ ǎǳǳƴŘǳǾŀŘ ǘǀǀǘŀƳƛǎŜƪǎ Ǿƿƛ ƻƳŀ ƘŀǊƛŘǳǎǘŜŜ ƧŅǘƪŀƳƛǎŜƪǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜΣ Ŝƴǘ ǎŀƳǳǘƛ ƘŀǊƛŘǳǎŀǎǳǘǳǎŜŘΣ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘΣ 
ƴƿǳǎǘŀƧŀŘΣ ƭŀǎǘŜǾŀƴŜƳŀŘΣ ƿǇŜǘŀƧŀŘ Ƨŀ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜŘ ǘǀǀŀƴŘƧŀŘΦ 

9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ ǘƻŜǘŀō b!wL/ƛ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ǘŜŀōŜ Ƨŀ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜ ǾŀƘŜǘŀƳƛǎŜƎŀΣ ƘŜŀŘŜ ǘŀǾŀŘŜ 
ǾŅƭƧŀǎŜƭƎƛǘŀƳƛǎŜƎŀΣ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ Ƨŀ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǘŜ ǾƿǊŘƭŜǾŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛƎŀ ƴƛƴƎ ǸƘƛǎŜ ƘŀǊƛŘǳǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀ Ƨŀƻƪǎ 
ƻƭǳƭƛǎǘŜ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜ ŀǊǳǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ŀƴŀƭǸǸǎƛƳƛǎŜƎŀΦ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ǿǿǿΦŜƴƛŎπƴŀǊƛŎΦƴŜǘ 

9/±9¢L wLLY[LY9 9Y{t9w5Lw«Ia!59 ±lwD¦{¢LY 

wƛƛƪƭƛƪǳŘ 9/±9¢ƛ ŜƪǎǇŜǊŘƛǊǸƘƳŀŘ ǇŀƪǳǾŀŘ ƘǳƭƎŀƭƛǎŜƭǘ ŜǊƛǘŜŀŘƳƛǎƛΣ Ŝǘ ǘƻŜǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ŀƛƴŜǇǳƴƪǘƛŘŜ 
ǎǸǎǘŜŜƳƛ ό9/±9¢ύ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘΦ bŀŘ ǘƻŜǘŀǾŀŘ 9/±9¢ƛ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜǾƿǘƳƛǎǘΣ ƪƻƘŀƭŘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎ ƴƛƴƎ 
ƴƿǳǎǘŀǾŀŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǇŅŘŜǾŀƛŘ ŀǎǳǘǳǎƛ Ƨŀ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴŜΦ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŎǾŜǘπǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦŜǳ 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭπǇƻƭƛŎȅκŜŎǾŜǘψŜǘΦƘǘƳ 

http://europass.cedefop.europa.eu/et/about/national-europass-centres
http://ec.europa.eu/ploteus
http://www.eqavet.eu/
http://www.enic-naric.net/
http://www.ecvet-secretariat.eu/
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/ecvet_et.htm
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нн 

{![¢hπ̧h¦¢IL ¢9!.9Y9{Y¦{95 

bƻƻǊǘŜƭŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊǳƴǳŘ {![¢hπ̧h¦¢Iƛ ǘŜŀōŜƪŜǎƪǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŀƛŘŀǘŀ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ hƳŀ ǘŜƳŀŀǘƛƭƛǎŜ όƻǎŀƭŜƳƛƴŜΣ ǘŜŀǾƛǘŀƳƛƴŜΣ ƪŀŀǎŀǘǳǎΣ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜύ Ǿƿƛ 
ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎŜ όƛŘŀǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ǊƛƛƎƛŘ Ƨŀ ±ŜƴŜƳŀŀΣ ±ŀƘŜƳŜǊŜ ƭƿǳƴŀǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƛƛƎƛŘΣ [ŅŅƴŜπ.ŀƭƪŀƴƛ ǊƛƛƎƛŘύ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜƎŀ ǇŀƪǳǾŀŘ 
ƴŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪŜƭŜ ōǸǊƻƻŘŜƭŜ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜƭŜ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘΣ ǘŜŀǾŜǘ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘ ƴƛƴƎ 
ŜŘŜƴŘŀǾŀŘ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ Ƨŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎǘΦ 

bŜƴŘŜ ǘǀǀ Ƙǳƭƪŀ ƪǳǳƭǳōΥ 

Á ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜΣ ƿǇǇŜƪŅƛƪǳŘŜΣ ŦƻƻǊǳƳƛǘŜ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ƭƻƻƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛƴŜΤ 

Á ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀƳŜŜǘƻŘƛǘŜ Ƨŀ πǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǾŅƭƧŀŀǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŜǊƛƳƛƴŜΤ 

Á ǸƭŜǾŀŀǘŜ ŀƴŘƳƛƴŜ ǎŜƭƭƛǎǘŜǎǘ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎƪŀƭŜƴŘǊƛ 
ƪŀǳŘǳ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀŘΤ 

Á ǇǊŀƪǘƛƭƛǎǘŜ ǾŅƭƧŀŀƴƴŜǘŜ ŀǾŀƭŘŀƳƛƴŜΤ 

Á ŀƧŀƪƻƘŀǎŜ ǘŜŀōŜ ŜǎƛǘŀƳƛƴŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŜǊƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘƛŘŜ ƪƻƘǘŀΤ 

Á ƴƻƻǊǎƻƻǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛ ƘŀƭŘŀƳƛƴŜΤ 

Á bƻƻǊǘŜǇŀǎǎƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛƴŜΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƳƛƴŜ 9ƭƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ  
ƻƭŜǾŀǘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎΦ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻπȅƻǳǘƘΦƴŜǘ 

 

hǘƭŀǎ ς ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƛ ƭŜƛŘƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘ  

«ƪǎ {![¢hπ̧h¦¢Iƛ ǘŜŀōŜƪŜǎƪǳǎŜ ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀǘǳŘ Ƨŀ ƘŀƭƭŀǘŀǾŀƛŘ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ƻƴ hǘƭŀǎΣ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ 
ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ƪŜǎƪƴŜ ǾŜŜōƛǇƿƘƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀǇŀǊǘƴŜǊƛ ƭŜƛŘƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾƿƛǾŀŘ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛŘŀ hǘƭŀǎƛǎ ƻƳŀ 
ƪƻƴǘŀƪǘŀƴŘƳŜŘ Ƨŀ ǘŜŀōŜ ŜƴŘŀƭŜ ƘǳǾƛ ǇŀƪƪǳǾŀǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ ǾƿƛǾŀŘ ǎŀƳǳǘƛ ŜǎƛǘŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƛŘŜŜŘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ 
ǸƭŜǎƪǳǘǎŜƛŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜƪǎΦ 

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻπȅƻǳǘƘΦƴŜǘκƻǘƭŀǎ Ǿƿƛ ǿǿǿΦƻǘƭŀǎΦŜǳ 

9¦wh59{YL ±lwD¦{¢LY 

9ǳǊƻŘŜǎƪƛ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪ Ǉŀƪǳō ƴƻƻǊǘŜƭŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜƎŀ ǘǀǀǘŀǾŀǘŜƭŜ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ ǘŜŀǾŜǘΣ Ƴƛǎ ƪŅǎƛǘƭŜō 9ǳǊƻƻǇŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ 
ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƴƛƴƎ ƴƻƻǊǘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎǘ 9ǳǊƻƻǇŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜΦ 

9ǳǊƻŘŜǎƪƛ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŜǎƛƴŘŀǘǳŘ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎ Ƨŀ ƳƛŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛō 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ .ǊǸǎǎŜƭƛǎ ŀǎǳǾ 
ƪŜǎƪōǸǊƻƻΣ Ǿŀǎǘŀō ƧŅǊŜƭŜǇŅǊƛƳƛǎǘŜƭŜΣ Ǉŀƪǳō ǘŜŀǾŜǘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪƻǊǊŀƭŘŀō ǸǊƛǘǳǎƛ ƴƛƴƎ ƪƻƻǎǘŀō ǾŅƭƧŀŀƴŘŜƛŘΦ ±ƿǊƎǳǎǘƛƪ 
ŀƛǘŀō ƪŀ ŜƭŀǾŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ bƻƻǊǘŜǇƻǊǘŀŀƭƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ 

9ǳǊƻƻǇŀ bƻƻǊǘŜǇƻǊǘŀŀƭƛ ƪŀǳŘǳ ǇŀƪǳǘŀƪǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ Ƨŀ ǊƛƛƪƛŘŜ ǘŜŀǾŜǘ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ Ƴƛǎ ƘǳǾƛǘŀǾŀŘ 9ǳǊƻƻǇŀǎ ŜƭŀǾŀƛŘΣ ƿǇǇƛǾŀƛŘ 
Ǿƿƛ ǘǀǀǘŀǾŀƛŘ ƴƻƻǊƛΦ tƻǊǘŀŀƭƛǎ ŀƴǘŀƪǎŜ оо ǊƛƛƎƛ ƪƻƘǘŀ ǘŜŀǾŜǘ ƪŀƘŜƪǎŀƭ ǇŜŀƳƛǎŜƭ ǘŜŜƳŀƭ Ƨŀ ǎŜŜ ƻƴ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ нт ƪŜŜƭŜǎΦ 

9ǳǊƻƻǇŀ bƻƻǊǘŜǇƻǊǘŀŀƭ ŀǎǳō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎǇƭŀǎƘψŜƴ  

[ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ 9ǳǊƻŘŜǎƪƛ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŘŜǎƪΦƻǊƎκŜŘŜǎƪκ 

Y9{ ±lL. h{![95! twhDw!aaL{ 9w!{a¦{ҌΚ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ ǇŜŀƳƛƴŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳ ƻƴ ǸƪǎƛƪƛǎƛƪǳŘ ς ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴŘƛŘΣ ƿǇƛǇƻƛǎƛŘΣ ƿǇƛƭŀǎŜŘΣ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ ƿǇǇƛƧŀŘΣ ƴƻƻǊŜŘΣ 
ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳŘΣ ƿǇǇŜƧƿǳŘΣ ƿǇŜǘŀƧŀŘΣ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀŘ ƴƛƴƎ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳ Ƨƿǳŀō ƴŜƴŘŜ ƛǎƛƪǳǘŜƴƛ ŀƎŀ ǎƛƛǎƪƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜΣ ŀǎǳǘǳǎǘŜ Ǿƿƛ ǊǸƘƳŀŘŜ ƪŀǳŘǳΣ ƪŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 
ǘŜƎŜǾǳǎǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀǾŀŘΦ {ŜŜǇŅǊŀǎǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƭŜ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎŜƳƛǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ ǎŜƻǘǳŘ ƪŀƘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀƎŀΥ αƻǎŀƭŜƧŀŘέ 
όǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ǸƪǎƛƪƛǎƛƪǳŘύ Ƨŀ αƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘέ όǎƘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƴŜƭƧŀƭƛƛƪƳŜƭƛǎŜŘ ƴƻƻǊǘŜǊǸƘƳŀŘ ŜƘƪ 
ƳƛǘǘŜŀƳŜǘƭƛƪǳŘ ƴƻƻǊǘŜǊǸƘƳŀŘΣ ƪŜǎ ǘŜƎŜƭŜǾŀŘ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀƎŀΣ ƪǳƛŘ ƳƛǘǘŜ ǘƛƴƎƛƳŀǘŀ ƴƻƻǊǘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎύΦ bƛƛ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƪǳƛ ƪŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ ƴŜƴŘŜ ŀǎǳƪƻƘŀǊƛƛƎƛǎǘΦ 

http://www.salto-youth.net/
http://www.salto-youth.net/otlas
http://www.otlas.eu/
http://europa.eu/youth/splash_en
http://europa.eu/youth/splash_en
http://www.eurodesk.org/edesk/
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tǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ŀǎǳƳŀ ƳƿƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ aƿƴƛ ƳŜŜŘŜΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΣ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ ƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ ƳŜŜǘƳŜ ƭƛƛƎƛǎǘΦ 

«ƭŘƧƻƻƴǘŜǎΥ 

Á hƴ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿŜǘǳŘ ǎƛƘƛƪǳƭŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜΥ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ όƭǸƘƛƪŜ ƿǇǇŜǘǎǸƪƪŜƭΣ ŜǎƛƳŜƴŜΣ 
ǘŜƛƴŜ Ǿƿƛ ƪƻƭƳŀǎ ƿǇǇŜǘǎǸƪƪŜƭύΣ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ƿǇǇŜƧƿǳŘ Ƨŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛŘΣ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘ  
Ƨŀ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘΤ 

Á hƴ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿŜǘǳŘ ǎƛƘƛƪǳƭŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜΥ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ 
ƿǇƛǇƻƛǎƛŘ Ƨŀ ƿǇƛƭŀǎŜŘΣ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘΣ ƪǳǘǎŜŀƭǳǎƘŀǊƛŘǳǎǘ ǇŀƪƪǳǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 
ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘ Ƨŀ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘΤ 

Á hƴ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿŜǘǳŘ ǎƛƘƛƪǳƭŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜΥ ƪƻƻƭƛŘŜ ƧǳƘƛŘΣ ƿǇŜǘŀƧŀŘ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƴƛƴƎ ŀƭǳǎπΣ 
ǇƿƘƛπ Ƨŀ ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎǘ ƻƳŀƴŘŀǾŀŘ ƿǇƛƭŀǎŜŘΤ 

Á hƴ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿŜǘǳŘ ǎƛƘƛƪǳƭŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜΥ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ǾΦŀ 
ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƭƛƛƪƳŜŘ ƴƛƴƎ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ǾΦŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘΣ ǘǀǀǘŀƧŀŘ Ƨŀ ƿǇǇƛƧŀŘΤ 

Á hƴ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿŜǘǳŘ ǎƛƘƛƪǳƭŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜΥ моςолŀŀǎǘŀǎŜŘ7Σ ƴƻƻǊŜŘΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ƴƻƻǊǘŜ 

ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘ Ƨŀ ƭƛƛƪƳŜŘΤ 

Á hƴ ǎǇƻǊŘƛǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿŜǘǳŘ ǎƛƘƛƪǳƭŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜΥ ǎǇƻǊŘƛǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳŘΣ 
ǎǇƻǊǘƭŀǎŜŘ Ƨŀ ǘǊŜŜƴŜǊƛŘΦ 

{ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎ ƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀǘ ǘŜŀǾŜǘΣ ǇŀƭǳƳŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ . 
ƻǎŀƎŀ Ƨŀ L ƭƛǎŀƎŀΦ 

twhDw!aaL{ h{![9±!5 hwD!bL{!¢{LhhbL5 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŜǎƛǘŀǾŀŘ Ƨŀ ƘŀƭŘŀǾŀŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ƪŜǎ ŜǎƛƴŘŀǾŀŘ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘΦ Yǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŀƭƛǘŀƪǎŜ 
ǾŅƭƧŀΣ ǎŀŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƴǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘƻŜǘǳǎŜ ǎŀŀƧŀΦ ¢ƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀŘ ƪƛǊƧǳǘŀǾŀŘ ŀƭƭŀ 
ǘƻŜǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳƭŜ Ǿƿƛ ƴŜƛŘ ǘŜŀǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƻǘǎǳǎŜǎǘΣ Ƴƛǎ ŀƴƴŀō ƴŜƛƭŜ ƿƛƎǳǎŜ ǎŀŀŘŀ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ 
ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ όǘƻŜǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳƛŘ Ŝƛ ŀƭƭƪƛǊƧŀǎǘŀǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀύΦ aƿƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜŘ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ ƪŀ 
ƳƛǘǘŜŀƳŜǘƭƛƪŜƭŜ ƴƻƻǊǘŜǊǸƘƳŀŘŜƭŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇŜŀǾŀŘ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ƻƭŜƳŀ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ƳƿƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ aƿƴŜŘ ƳŜŜǘƳŜŘΣ 
ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΣ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ ƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀ ƳŜŜǘƳŜ ƭƛƛƎƛǎǘΦ 
«ƭŘƧƻƻƴǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǾŀǘǳŘ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜΣ ƴƻƻǊǘŜ Ǿƿƛ ǎǇƻǊŘƛ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜΦ aƛǘǳ ƳŜŜŘŜǘ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ ƪŀ ǘŜƛǎǘŜƭŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜΦ 

«ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ . ƻǎŀ Ƨŀ L ƭƛǎŀƎŀΦ 

  

                                                      
7  ±ŀƴǳǎŜǇƛƛǊŀƴƎ ƻƴ ƻƭŜƴŜǾŀƭǘ ƳŜŜǘƳŜ ƭƛƛƎƛǎǘ ŜǊƛƴŜǾΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ . ƻǎŀ Ƨŀ L ƭƛǎŀƎŀΦ tŀƭǳƳŜ ŀǊǾŜǎǎŜ Ǿƿǘǘŀ ƪŀ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘΥ 

- ǾŀƴǳǎŜ ŀƭŀƳǇƛƛǊ ς ƻǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ǎŀŀǾǳǘŀƴǳŘ ƳŜŜǘƳŜ ŀƭƎǳǎƪǳǳǇŅŜǾŀƪǎ ƳƛƛƴƛƳǳƳǾŀƴǳǎŜΦ 
- ǾŀƴǳǎŜ ǸƭŜƳǇƛƛǊ ς ƻǎŀƭŜƧŀŘ Ŝƛ ǘƻƘƛ ƻƭƭŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜ ǘŅƘǘŀƧŀƭ ǾŀƴŜƳŀŘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ƳŀƪǎƛƳǳƳǾŀƴǳǎŜǎǘΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

нп 

!.LYl[.[LY¦5 wLLDL5 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ǾƿƛǾŀŘ ǘŅƛŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ƻǎŀƭŜŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǊƛƛƎƛŘΦ 

twhDw!aaLwLLDL5 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ǾƿƛǾŀŘ ǘŅƛŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ƻǎŀƭŜŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǊƛƛƎƛŘΦ 

9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ό9[ύ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƎƛŘ8 

.ŜƭƎƛŀ  
.ǳƭƎŀŀǊƛŀ  

¢ǑŜƘƘƛ ±ŀōŀǊƛƛƪ  
¢ŀŀƴƛ  
{ŀƪǎŀƳŀŀ  
9Ŝǎǘƛ 
LƛǊƛƳŀŀ 

YǊŜŜƪŀ  
IƛǎǇŀŀƴƛŀ  
tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀ  
IƻǊǾŀŀǘƛŀ  
Lǘŀŀƭƛŀ  
YǸǇǊƻǎ 
[Ņǘƛ 

[ŜŜŘǳ  
[ǳƪǎŜƳōǳǊƎ  
¦ƴƎŀǊƛ  
aŀƭǘŀ  

aŀŘŀƭƳŀŀŘ  
!ǳǎǘǊƛŀ  
tƻƻƭŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ  
wǳƳŜŜƴƛŀ  
{ƭƻǾŜŜƴƛŀ  
{ƭƻǾŀƪƪƛŀ  
{ƻƻƳŜ  
wƻƻǘǎƛ 

«ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƪ 

 

9[ƛ ƳƛǘǘŜƪǳǳƭǳǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ 

ŜƴŘƛƴŜ WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ 
aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ ǾŀōŀǊƛƛƪ 

LǎƭŀƴŘ 
[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

bƻǊǊŀ 
¢ǸǊƎƛ 

t!w¢b9wwLLDL5 

WŅǊƎƳƛǎŜŘ ǊƛƛƎƛŘ ǾƿƛǾŀŘ ƻǎŀƭŜŘŀ ŜǊƛƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ Ǿƿƛ πǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ ŀƭǳǎŜƭ ǘŜŀǘŀǾŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ όƭƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ 
ǇŀƭǳƳŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ . ƻǎŀƎŀύΦ wŀƘŀƭƛǎŜŘ ǾŀƘŜƴŘƛŘ ŜǊŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ƴŜƴŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛƭ όƴŀƎǳ ǎŜŘŀ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜǎ ƿƛƎǳǎŜǎύΦ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ Ƨŀ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ƧŅǊƎƛƳŀ ƪƿƛƪƛ ǇƛƛǊŀƴƎǳƛŘΣ ƳƛƭƭŜ 9ǳǊƻƻǇŀ «ƭŜƳƪƻƎǳ ƻƴ 9[ƛ ǾŅƭƛǎŀōƛƭŜ ƪŜƘǘŜǎǘŀƴǳŘΦ ¢ŀƻǘƭǳǎŜŘ ǇŜŀǾŀŘ 
ƻƭŜƳŀ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ 9[ƛ ǸƭŘƛǎǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜƎŀΣ ƴŀƎǳ ƛƴƛƳǾŅŅǊƛƪǳǎŜ ŀǳǎǘŀƳƛƴŜΣ ǾŀōŀŘǳǎΣ ŘŜƳƻƪǊŀŀǘƛŀΣ ǾƿǊŘǎǳǎΣ ƿƛƎǳǎǊƛƛƪ Ƨŀ ƛƴƛƳƿƛƎǳǎǘŜΣ 
ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǾŅƘŜƳǳǎǘŜ Ƙǳƭƪŀ ƪǳǳƭǳǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƿƛƎǳǎǘŜ ŀǳǎǘŀƳƛƴŜΣ ƴŀƎǳ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ƭŜǇƛƴƎǳ ŀǊǘƛƪƭƛǎ нΦ 

9ƭƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀŘ tŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛŘ9 

[ŅŅƴŜπ.ŀƭƪŀƴƛ ǊƛƛƎƛŘ  
όмΦ ǇƛƛǊƪƻƴŘύ 

LŘŀǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ǊƛƛƎƛŘ  
όнΦ ǇƛƛǊƪƻƴŘύ 

±ŀƘŜƳŜǊŜ  
ƭƿǳƴŀǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƛƛƎƛŘ 
όоΦ ǇƛƛǊƪƻƴŘύ 

±ŜƴŜ CǀŘŜǊŀǘǎƛƻƻƴ  
όпΦ ǇƛƛǊƪƻƴŘύ 

!ƭōŀŀƴƛŀ 
.ƻǎƴƛŀ Ƨŀ IŜǊǘǎŜƎƻǾƛƛƴŀ 

YƻǎƻǾƻ10 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ  
{ŜǊōƛŀ 

 

!ǊƳŜŜƴƛŀ  
!ǎŜǊōŀƛŘȌŀŀƴ  
±ŀƭƎŜǾŜƴŜ  
DǊǳǳǎƛŀ  
aƻƭŘƻǾŀ 

¦ƪǊŀƛƴŀ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳ  
όƴŀƎǳ ǎŜŘŀ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜǎ ƿƛƎǳǎŜǎύ 

 

!ƭȌŜŜǊƛŀ  
9ƎƛǇǘǳǎ  
LƛǎǊŀŜƭ  
WƻǊŘŀŀƴƛŀ  
[ƛƛōŀƴƻƴ  
[ƛƛōǸŀ  
aŀǊƻƪƻ  

tŀƭŜǎǘƛƛƴŀ11  

{ǸǸǊƛŀ  
¢ǳƴŜŜǎƛŀ 

±ŜƴŜƳŀŀ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳ  
όƴŀƎǳ ǎŜŘŀ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜǎ ƿƛƎǳǎŜǎύ 

 

                                                      
8  bƿǳƪƻƎǳ нрΦ ƴƻǾŜƳōǊƛ нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ƻǘǎǳǎŜ нлмоκтррκ9[ϝ όǸƭŜƳŜǊŜƳŀŀŘŜ Ƨŀ πǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛŘŜ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳƎŀ ŀǎǎƻǘǎƛŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀΣ  

όƘǘǘǇΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾΦŘƻΚǳǊƛҐhWΥ[ΥнлмоΥоппΥлллмΥлммуΥ9¢Υt5Cύ ŀǊǘƛƪƭƛ оо ƭƿƛƪŜ о ƧŅǊƎƛ ǘŀƎŀō ƭƛƛǘΣ Ŝǘ ǸƭŜƳŜǊŜƳŀŀŘŜ Ƨŀ π
ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛŘŜ ǸƪǎƛƪƛǎƛƪǳŘ ƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǎŀŀǾŀŘ ƻǎŀƭŜŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŜǎƪƛǊƧŀŘŜƭŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƎƛǎ ƪŜƘǘƛǾŀƭŜ 
ƪƻǊǊŀƭŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƴŀŘ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘΦ {ŜŜ ǘŅƘŜƴŘŀōΣ Ŝǘ ǸƭŜƳŜǊŜƳŀŀŘŜ Ƨŀ πǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛŘŜ ǸƪǎƛƪƛǎƛƪǳŘ ƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛƴŀΣ ƪǳǎƧǳǳǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪ ƻƴ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƴŀŘ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘΦ «ƭŜƳŜǊŜƳŀŀŘŜ Ƨŀ πǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛŘŜ ƭƻŜǘŜƭǳ ƭŜƛŀō ŀŀŘǊŜǎǎƛƭǘΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκǊŜƎƛƻƴǎκƻǾŜǊǎŜŀǎπŎƻǳƴǘǊƛŜǎπŀƴŘπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎπƻŎǘǎκŜǳπƻŎǘπŘƛŀƭƻƎǳŜψŜƴ 

9  YƿƛƪƛŘŜ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŜƭƭǳǾƛƛŘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǎǳƘǘŜǎ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƳƛǎƧƻƴƛ ǘŜŀǘƛǎŜǎ ƴǊ нлмоκ/πнлрκлр ό9[¢ / нлрΣ мфΦтΦнлмоΣ ƭƪ 
фςммύ ǎƿƴŀǎǘŀǘǳŘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳŜΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƪƻƭƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ǎǳƘǘŜǎΣ ƪŜǎ ǎŀŀǾŀŘ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǾŀǎǘŀǾ ƳŜŜŘŜ ŜŜƭŘŀō ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜ 
Ǉƻƻƭǘ ƪƻƭƳŀƴŘŀǘŜƭŜ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ ŀƴǘŀǾŀǘ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ 9[ƛ ŦƛƴŀƴǘǎƳŅŅǊǳǎŜ ŀǊǘƛƪƭƛƎŀ мотΦ 

10  {ŜŜ ƴƛƳŜƪŀǎǳǘǳǎ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ YƻǎƻǾƻ ǎǘŀŀǘǳǎŜ ƪǸǎƛƳǳǎŜǎ ǾƿŜǘǳŘ ǎŜƛǎǳƪƻƘǘƛ ƴƛƴƎ ƻƴ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ «wh WǳƭƎŜƻƭŜƪǳƴƿǳƪƻƎǳ ǊŜǎƻƭǳǘǎƛƻƻƴƛƎŀ мнпп Ƨŀ 
wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ YƻƘǘǳ ŀǊǾŀƳǳǎŜƎŀ YƻǎƻǾƻ ƛǎŜǎŜƛǎǾǳǎŘŜƪƭŀǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪƻƘǘŀΦ 

11  {Ŝƭƭƛǎǘ ƴƛƳŜƪŀǎǳǘǳǎǘ Ŝƛ ǘǳƭŜƪǎ ƪŅǎƛǘŀŘŀ ǇŀƭŜǎǘƛƛƴŀ ǊƛƛƎƛ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƴŀ Ƨŀ ǎŜŜ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ǎŜƭƭŜǎ ƪǸǎƛƳǳǎŜǎ ǾƿŜǘǳŘ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ ǎŜƛǎǳƪƻƘǘƛΦ 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:344:0001:0118:ET:PDF
https://ec.europa.eu/europeaid/regions/overseas-countries-and-territories-octs/eu-oct-dialogue_en


! h{!Φ twhDw!aaL 9w!{a¦{Ҍ Y&{L¢[9± «[5Lb9 ¢9!±9  

 

 

нр 

a¦¦5 t!w¢b9wwLLDL5 

aƿƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜŘ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ ŀƭƭǇƻƻƭ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƭŜΦ aƿƴŜ ǘŜƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ 
ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛƴŜ ǳƭŀǘǳǎ ƪƛǘǎŀƳΦ 

!ƭƭǇƻƻƭ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛŘ ƻƴ ǊǸƘƳƛǘŀǘǳŘ 9[ƛ ǾŅƭƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƧŅǊƎƛΦ 

рΦ tƛƛǊƪƻƴŘ !ƴŘƻǊǊŀΣ aƻƴŀŎƻΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΣ ±ŀǘƛƪŀƴƛ ƭƛƴƴǊƛƛƪ 

сΦ tƛƛǊƪƻƴŘ12 

!ŀǎƛŀ 

!ŦƎŀƴƛǎǘŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ƘǳǘŀƴΣ CƛƭƛǇƛƛƴƛŘΣ IƛƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜŜǎƛŀΣ YŀƳōƻŘȌŀΣ YƻǊŜŀ w5±Σ [ŀƻǎΣ aŀƭŀƛǎƛŀΣ 
aŀƭŘƛƛǾƛŘΣ aƻƴƎƻƻƭƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊκ.ƛǊƳŀΣ bŜǇŀƭΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ŀƛ Ƨŀ  ±ƛŜǘƴŀƳ 

тΦ tƛƛǊƪƻƴŘ13 

YŜǎƪπ!ŀǎƛŀ 
YŀǎŀƘǎǘŀƴΣ  YƿǊƎƿȊǎǘŀƴΣ  ¢ŀŘȌƛƪƛǎǘŀƴΣ  ¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ  ¦ǎōŜƪƛǎǘŀƴ  

уΦ tƛƛǊƪƻƴŘ14 
[ŀŘƛƴŀπ
!ƳŜŜǊƛƪŀ 

Argentina, Boliivia, Brasiilia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Kuuba, 
aŜƘƘƛƪƻΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ tŀƴŀƳŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŜǊǳǳΣ ¢ǑƛƛƭƛΣ  ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 

фΦ tƛƛǊƪƻƴŘ15 LǊŀŀƪΣ  LǊŀŀƴΣ WŜŜƳŜƴ 

млΦ tƛƛǊƪƻƴŘ16 [ƿǳƴŀπ!ŀŦǊƛƪŀ 

ммΦ tƛƛǊƪƻƴŘ  
!Y± wLLDL5 

!ƴƎƻƭŀΣ !ƴǘƛƎǳŀ Ƨŀ .ŀǊōǳŘŀΣ .ŀƘŀƳŀΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ .ŜƭƛȊŜΣ .ŜƴƛƴΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ  .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ /ŀōƻ 
±ŜǊŘŜΣ /ƻƻƪƛ ǎŀŀǊŜŘΣ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜϥƛ ±ŀōŀǊƛƛƪΣ 5ƧƛōƻǳǘƛΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀŀƴƛ ±ŀōŀǊƛƛƪΣ 9ƪǾŀǘƻǊƛŀŀƭπ
DǳƛƴŜŀΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǘƛƻƻǇƛŀΣ CƛŘȌƛΣ  DŀōƻƴΣ  DŀƳōƛŀΣ  DƘŀƴŀΣ  DǊŜƴŀŘŀΣ  DǳƛƴŜŀπ.ƛǎǎŀǳΣ  DǳƛƴŜŀ  ±ŀōŀǊƛƛƪΣ 
DǳȅŀƴŀΣ IŀƛǘƛΣ LŘŀπ¢ƛƳƻǊΣ WŀƳŀƛŎŀΣ YŀƳŜǊǳƴΣ YŜŜƴƛŀΣ YŜǎƪπ!ŀŦǊƛƪŀ ±ŀōŀǊƛƛƪΣ YƛǊƛōŀǘƛΣ YƻƳƻƻǊƛŘΣ YƻƴƎƻΣ 
YƻƴƎƻ 5ŜƳƻƪǊŀŀǘƭƛƪ ±ŀōŀǊƛƛƪΣ [ŜǎƻǘƘƻΣ [ƛōŜŜǊƛŀΣ [ƿǳƴŀπ{ǳŘŀŀƴΣ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƛΣ aŀǊǎƘŀƭƭƛ 
{ŀŀǊŜŘΣ aŀǳǊƛǘŀŀƴƛŀΣ aŀǳǊƛǘƛǳǎΣ aƛƪǊƻƴŜŜǎƛŀΣ aƻǎŀƳōƛƛƪΣ bŀƳƛƛōƛŀΣ bŀǳǊǳΣ bƛƎŜŜǊƛŀΣ bƛƎŜǊΣ bƛǳŜΣ tŀŀǇǳŀ 
¦ǳǎπDǳƛƴŜŀΣ tŀƭŀǳΣ wǿŀƴŘŀΣ {ŀŀƭƻƳƻƴƛ {ŀŀǊŜŘΣ {ŀƛƴǘ Yƛǘǘǎ Ƨŀ bŜǾƛǎΣ {ŀƛƴǘ [ǳŎƛŀΣ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ Ƨŀ 
DǊŜƴŀŘƛƛƴƛŘΣ {ŀƳƻŀΣ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ƨŀ tǊƝƴŎƛǇŜΣ {ŜƛǑŜƭƭƛŘΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ {ƻƳŀŀƭƛŀΣ {ǳŘŀŀƴΣ {ǳǊƛƴŀƳŜΣ 
{ǾŀŀǎƛƳŀŀΣ ¢ŀƴǎŀŀƴƛŀΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ƻƴƎŀΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ Ƨŀ ¢ƻōŀƎƻΣ ¢ǑŀŀŘΣ ¢ǳǾŀƭǳΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ½ŀƳōƛŀΣ 
½ƛƳōŀōǿŜ 

мнΦ tƛƛǊƪƻƴŘ17 
tŅǊǎƛŀ ƭŀƘŜ 
ƪƻƻǎǘǀǀǎ 
ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ǘǀǀǎǘǳǎǊƛƛƎƛŘ 

!Ǌŀŀōƛŀ «ƘŜƴŘŜƳƛǊŀŀŘƛŘΣ .ŀƘǊŜƛƴΣ YŀǘŀǊΣ YǳǾŜƛǘΣ hƳŀŀƴΣ {ŀǳŘƛ !Ǌŀŀōƛŀ 

моΦ tƛƛǊƪƻƴŘ18 

aǳǳŘ 
ǘǀǀǎǘǳǎǊƛƛƎƛŘ 

!ƳŜŜǊƛƪŀ «ƘŜƴŘǊƛƛƎƛŘΣ !ǳǎǘǊŀŀƭƛŀΣ .ǊǳƴŜƛΣ IƻƴƎƪƻƴƎΣ WŀŀǇŀƴΣ YŀƴŀŘŀΣ YƻǊŜŀ ό±ŀōŀǊƛƛƪύΣ aŀŎŀƻΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ 
¢ŀƛǿŀƴΣ  ¦ǳǎπaŜǊŜƳŀŀ 

мпΦ tƛƛǊƪƻƴŘ  CŅŅǊƛ  ǎŀŀǊŜŘΣ ~ǾŜƛǘǎ 

[ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ . ƻǎŀǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎŜƎŀΦ  

±LL{!59 W! 9[!aL{[¦.!59D! {9h¢¦5 bl¦595 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ Ǿƿƛō ǘŜƪƪƛŘŀ ǾŀƧŀŘǳǎ ƘŀƴƪƛŘŀ ŜƴŘŀƭŜ ǾƛƛǎŀΣ Ŝǘ ǾƛƛōƛŘŀ ƳŜŜŘŜǘ ŜƭƭǳǾƛƛǾŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ 
Ǿƿƛ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎΦ YƿƛƪƛŘŜ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎ ƻƴ ƘƻƻƭƛǘǎŜŘŀ ǎŜƭƭŜ ŜŜǎǘΣ Ŝǘ ƴƿǳǘŀǾŀŘ ƭƻŀŘ όƭǸƘƛπ Ǿƿƛ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜŘ 
ǾƛƛǎŀŘ Ǿƿƛ ŜƭŀƳƛǎƭƻŀŘύ ƻƴ ŜƴƴŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƪƻǊǊŀǎΦ 

{ƻƻǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘǳƴƎƛǾŀƭǘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜƛŘ ƭǳōŜ ǇŅŘŜǾŀǘŜƭǘ ŀǎǳǘǳǎǘŜƭǘ ŀŜƎǎŀǎǘƛΣ ǎŜǎǘ ƳŜƴŜǘƭǳǎ Ǿƿƛō ƪŜǎǘŀ Ƴƛǘǳ ƴŅŘŀƭŀǘΦ 
wƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘ ǾƿƛǾŀŘ ǇŀƪƪǳŘŀ ǾƛƛǎŀŘŜΣ ŜƭŀƳƛǎƭǳōŀŘŜΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎŜ ƧƳǎ ƘŀƴƪƛƳƛǎŜƭ ƭƛǎŀƴƿǳ Ƨŀ π
ǘƻŜǘǳǎǘΦ «ƭŘƛǎǘ ǘŜŀǾŜǘ ǾƛƛǎŀŘŜ Ƨŀ ŜƭŀƳƛǎƭǳōŀŘŜ ƪƻƘǘŀ ƴƛƛ ƭǸƘƛπ ƪǳƛ ƪŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƭŜƛŀō 9[ƛ ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŜǇƻǊǘŀŀƭƛǎǘ 
ŀŀŘǊŜǎǎƛƭΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴκǘŀōнΦŘƻΚǎǳō{ŜŎҐммϧƭŀƴƎǳŀƎŜҐтϷŜƴ 

 

                                                      
12  !ǊŜƴƎǳƪƻƻǎǘǀǀ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǾŀƘŜƴŘƛ ǊŀŀƳŜǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾ ƭƛƛƎƛǘǳǎΦ 
13  ±ǘ ŜŜǎǇƻƻƭΦ 
14  ±ǘ ŜŜǎǇƻƻƭΦ 
15  ±ǘ ŜŜǎǇƻƻƭΦ 
16  ±ǘ ŜŜǎǇƻƻƭΦ 
17  tŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǾŀƘŜƴŘƛ ǊŀŀƳŜǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾ ƭƛƛƎƛǘǳǎΦ 
18  tŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǾŀƘŜƴŘƛ ǊŀŀƳŜǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾ ƭƛƛƎƛǘǳǎΦ 

http://ec.europa.eu/immigration/tab2.do?subSec=11&amp;language=7%24en


 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

нс 

. h{! π ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{  
Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢! 

{ŜƭƭŜǎ ƻǎŀǎ ƭŜƛŀǾŀŘ ƭǳƎŜƧŀŘ ƪƿƛƪƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘƛǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎƭƛƛƪƛŘŜ ƪƻƘǘŀ 
ƧŅǊƎƳƛǎŜ ǘŜŀōŜΥ 

Á ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ƻƻŘŀǘŀǾŀ ƳƿƧǳ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎΤ 

Á ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎΤ 

Á ǘŀōŜƭƛŘΣ ƳƛƭƭŜǎ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΤ 

Á ƭƛǎŀǘŜŀǾŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ƘŜŀ ŜǘǘŜƪǳƧǳǘǳǎŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ƴƛǎ ƭƛƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜΤ  

Á ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎΦ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭ ǎƻƻǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ƭǳƎŜŘŀ ŜƴƴŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎǘ Ƙƻƻƭƛƪŀƭǘ ƭŅōƛ ƪƻƎǳ ƧŀƎǳ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀΣ ƳƛƭƭŜ ǊŀŀƳŜǎ ƴŀŘ ǎƻƻǾƛǾŀŘ 
ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀŘŀΦ {ŀƳǳǘƛ ǎƻƻǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭ ƭǳƎŜŘŀ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƭǘ ƭŅōƛ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƭƛǎŀǘŜŀǾŜΦ 

I!wL5¦{ W! Yhh[L¢¦{ 

YƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜΣ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǇŀƪǳǘŀǾŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΦ 

aL[[L{9L5 a99¢a9L5 ¢h9¢!¢!Y{9Κ 

WŀƎǳŘŜǎ αмΦ ǇƿƘƛƳŜŜŘŜέΣ αнΦ ǇƿƘƛƳŜŜŘŜέ Ƨŀ αоΦ ǇƿƘƛƳŜŜŘŜέ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ƳŜŜǘƳŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ bŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǎŜŀǎ ƻƴ ƪƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ς Ŝƴǘ ƳƛǘǘŜ 
ǸƪǎƴŜǎ ς ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘΥ 

Á YƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ƴƛƴƎ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΤ 

Á «ƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΤ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎŜ ǸƘƛǎŜŘ ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜƪŀǾŀŘΤ 

Á [ŀŜƴǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΤ 

Á {ǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜŘΤ 

Á ¢ŜŀŘƳǳǎǸƘŜƴŘǳǎŜŘΤ 

Á ±ŀƭŘƪƻƴŘƭƛƪŜ ƻǎƪǳǎǘŜ ǸƘŜƴŘǳǎŜŘΤ 

Á {ǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ 

оΦ ƳŜŜŘŜǘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀǎ Ƨŀƻǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǘŜŀǾŜǘ ƪŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘ ǘƻŜǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƘǘŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎƛ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜƎŀΣ ǘǳƭŜǾŀǎǘŜ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ǳǳŜƴŘŀƳƛǎŜ ŀƭƎŀǘǳǎǘŜƎŀΣ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ Ƨŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜƎŀΣ ƪƻƻǎǘǀǀƎŀ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ ƴƛƴƎ ŘƛŀƭƻƻƎƛƎŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀƪǳƧǳƴŘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀΦ bŜŜŘ 
ƳŜŜǘƳŜŘ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǎǇŜǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƪƻƴƪǳǊǎǎƛŘŜ ƪŀǳŘǳΣ ƳƛŘŀ ƘŀƭŘŀō ƻǘǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘΦ 
[ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ ƪǸƭŀǎǘŀŘŀ ƪƻƳƛǎƧƻƴƛ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘƛ ǾŜŜōƛǎŀƛǘƛΦ 

 

 

  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

нт 

aL[[L{95 hb b9b59 a99¢a9¢9 99{a&wDL5Κ 

9wL99{a&wDL5 

9ǊƛŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ ƳƛŘŀ ǇǸǸǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΥ 

Á ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ǇƿƘƛǇŅŘŜǾǳǎǘŜ Ƨŀ πƻǎƪǳǎǘŜ ǘŀǎŜǘΣ ǇǀǀǊŀǘŜǎ ŜǊƛǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƴŜƴŘŜ ƻƭǳƭƛǎǳǎŜƭŜ ǘǀǀǘǳǊǳ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ 
ǸƘǘŜƪǳǳƭǳǾǳǎŜ ƧŀƻƪǎΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƿǇƛŀƭŀǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƪŀǎǾǳ ƪŀǳŘǳ ƴƛƴƎ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀƳŀŀƛƭƳŀ 
ǾŀƘŜƭƛǎŜ ǘƛƘŜŘŀƳŀ ƪƻƻǎǘǀǀ ƪŀǳŘǳΤ 

Á ǎƻƻŘǳǎǘŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎǘΣ ǘƛǇǇǘŀǎŜƳŜƭ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛǎǘ ƘŀǊƛŘǳǎƧŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ 
ǘŀǎŀƴŘƛƭΣ ǘƿƘǳǎǘŀŘŜǎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜŜƴǳǎǘŜ ƻǎǳǘŀƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ǘŜƛǎǘŜ 
ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ǾŀƘŜƭΤ 

Á ǎƻƻŘǳǎǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ŜƭǳƪŜǎǘǾŀ ƿǇǇŜ ǊǳǳƳƛ ƪǳƧǳƴŜƳƛǎǘ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǎŜƭƭŜŀƭŀǎǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘΣ ǘŅƛŜƴŘŀŘŀ ǊƛƛƎƛǎƛǎŜǎŜ 
Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ǊŜŦƻǊƳƛƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ǘƻŜǘŀŘŀ ƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀƳƛǎǘΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇŀǊŜƳŀ ǇƻƭƛƛǘƛƭƛǎŜ 
ƪƻƻǎǘǀǀΣ 9[ƛ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǇŀǊŜƳŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ƘŜŀŘŜ ǘŀǾŀŘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜƎŀΤ 

Á ǘƿƘǳǎǘŀŘŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƳƿƿŘŜǘΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ 
ƪƻƻǎǘǀǀ ƪŀǳŘǳ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƴƛƴƎ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΣ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŜǎ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ 
ŀǘǊŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘ Ƨŀ ǘƻŜǘŀŘŜǎ 9[ƛ ǾŅƭƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘΣ ǎƘŀǊŜƴƎǳŜŜǎƳŅǊƪŜ όƿǇƛŀƭŀǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 
ƪƻƘŀƭŘŀǾŀǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ŀōƛƭ ƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛǇŅǊŀǎŜ 
ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳύΤ 

Á ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƪŜŜƭǘŜ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ƿǇǇƛƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ŜŘŜƴŘŀŘŀ 9[ƛǎ ƭŜǾƛƴǳŘ ƪŜŜƭǘŜ ǇŀƭƧǳǎǳǎǘ Ƨŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎǘ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘΦ 

bhhw¢9 ±![5Yhb5 

aƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜŘ Ƨŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀƭǎŜŘ ƿǇǇƛƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ 

aL[[L{9L5 a99¢a9L5 ¢h9¢!¢!Y{9Κ 

WŀƎǳŘŜǎ αмΦ ǇƿƘƛƳŜŜŘŜέΣ αнΦ ǇƿƘƛƳŜŜŘŜέ Ƨŀ αоΦ ǇƿƘƛƳŜŜŘŜέ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ƳŜŜǘƳŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ bŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǎŜŀǎ ƻƴ ƪƿƛƎŜ ŜƴŀƳ ς Ŝƴǘ ƳƛǘǘŜ ǸƪǎƴŜǎ ς 
ƴƻƻǊǘŜƎŀ όƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭƴŜ Ƨŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀƭƴŜ ƿǇǇƛƳƛƴŜύ ǎŜƻǘǳŘΥ 

Á bƻƻǊǘŜ όƴƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘǀǀύ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΤ 

Á {ǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎŜŘΤ 

Á {ǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛƴŜ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΤ 

Á bƻƻǊǘŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǘǎǳǎŜǘŜƎƛƧŀǘŜ ƪƻƘǘǳƳƛǎŜŘΦ 

оΦ ǇƿƘƛƳŜŜŘŜǘ ƪŅǎƛǘƭŜǾŀǎ Ƨŀƻǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǘŜŀǾŜǘ ƪŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴƻƻǊǎƻƻǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘ ǘƻŜǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƘǘŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƴŀƭǸǸǎƛ Ƨŀ ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜƎŀΣ ǘǳƭŜǾŀǎǘŜ ŀƭƎŀǘǳǎǘŜƎŀΣ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ Ƨŀ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪŜƎŀΣ ƪƻƻǎǘǀǀƎŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ ƴƛƴƎ ŘƛŀƭƻƻƎƛƎŀ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀΣ ƳƛŘŀ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ 
ƴƻƻǊǘŜǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎΦ 

bŜŜŘ ƳŜŜǘƳŜŘ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǎǇŜǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƪƻƴƪǳǊǎǎƛŘŜ ƪŀǳŘǳΣ ƳƛŘŀ ƘŀƭŘŀō 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘ Ǿƿƛ 
9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ ƻǘǎŜΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ƪǸƭŀǎǘŀƎŜ ƪƻƳƛǎƧƻƴƛ Ƨŀ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘƛ ǾŜŜōƛǎŀƛǘƛΦ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

ну 

aL[[L{95 hb b9b59 a99¢a9¢9 99{a&wDL5Κ 

9wL99{a&wDL5 

9ǊƛŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ ƳƛŘŀ ǇǸǸǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΥ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƴƻƻǊǘŜΣ 

Á ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƴƻƻǊǘŜΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǾŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜ ǇƿƘƛǇŅŘŜǾǳǎƛ Ƨŀ πƻǎƪǳǎƛ ƴƛƴƎ ŜŘŜƴŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ŘŜƳƻƪǊŀŀǘƛŀǎ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ƻǎŀƭŜƳƛǎǘΣ ƪƻŘŀƴƛƪǳŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘΣ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎǘ ŘƛŀƭƻƻƎƛΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘ ƪŀŀǎŀǘǳǎǘ Ƨŀ 
ǎƻƭƛŘŀŀǊǎǳǎǘΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ƴƻƻǊǘŜƭŜΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǎ Ǿƿƛ ƴƻƻǊǘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ Ƨŀ 
ƴƻƻǊǘŜƧǳƘǘƛŘŜƭŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎǳǳǊŜƳŀƛŘ ƿǇƛŀƭŀǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƴƛƴƎ ƭǳǳŜǎ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ Ƨŀ ǘǀǀǘǳǊǳ ǾŀƘŜƭ 
ǘǳƎŜǾŀƳŀŘ ǎƛŘŜƳŜŘΤ 

Á ǎƻƻŘǳǎǘŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎǘ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǎΣ ǘƿƘǳǎǘŀŘŜǎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ 
ƧŀκǾƿƛ ǘŜƛǎǘŜ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ǾŀƘŜƭΤ 

Á ǘŅƛŜƴŘŀŘŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǊŜŦƻǊƳŜ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭ Ƨŀ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƴƛƴƎ ǘƻŜǘŀŘŀ ǘŜŀŘƳǳǎπ Ƨŀ ǘƿŜƴŘǳǎǇƿƘƛǎŜ ƴƻƻǊǘŜǇƻƭƛƛǘƛƪŀ 
ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎǘΣ ǎŀƳǳǘƛ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ Ƨŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎǘΣ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇŀǊŜƳŀ ǇƻƭƛƛǘƛƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀΣ 9[ƛ 
ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǇŀǊŜƳŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ƘŜŀŘŜ ǘŀǾŀŘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜ ŀōƛƭΤ 

Á ǘƿƘǳǎǘŀŘŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƳƿƿŘŜǘ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾƿƛƳŜƪǳǎǘ ǘƻŜǘŀŘŀ ƴƻƻǊǘŜ ŀǊŜƴƎǳǘ ǾŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎŜǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾǳǎŜǎ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǾŅƭƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀΣ 
ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪƻƘŀƭŘŀǾŀǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ 
ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƴƛƴƎ ƪƻƻǎǘǀǀ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳΦ 

!ƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ нлмпςнлнл ŜǊŀƭŘŀǘŀƪǎŜ мл ҈ ŜŜƭŀǊǾŜǎǘ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜǘŜ Ƨŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀƭǎŜǘŜ ƿǇǇƛƳƛǎǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎ 
ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ 

Yh[a tlILa9959¢ 

IŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƳŜŜǘƳŜƛŘ ǘǳǘǾǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎ ƧŀƎǳŘŜǎ ƪƻƻǎΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜΣ ŜǘΥ 

Á ƪƿƛƪ ƴŜŜŘ ƳŜŜǘƳŜŘ ƻƴ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳǎΣ Ƴƛǎ ǇƿƘƛƴŜō ƪƻƭƳŜƭ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜƭΤ 

Á ƳƛǘƳŜ ƳŜŜǘƳŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ǾŀƘŜƴŘƛƎŀΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎǘ ƴƛƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ 
ƪǳƛ ƪŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǘƻŜǘŀŘŀ ŜǊƛ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ƪƻƻǎǘƻƛƳŜǘΣ ƪƻƻǎǘǀǀŘ Ƨŀ Ǿŀǎǘŀǎǘƛƪǳǎǘ ǊƛƪŀǎǘŀƳƛǎǘΦ 

«Ƙǘƭŀǎƛ ǾŅƭŘƛǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭƛǎŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎǾƛƛǎƛƎŀ ǘŀǊōŜǘǳƛŘ ƪƻǊŘǳǎƛ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ƧǳƘŜƴŘƛǎΦ 

1. tlILa9959Υ  

«Y{LYL{LY¦¢9 ltLw&bb9 

aL[[L{9L5 a99¢a9L5 ¢h9¢!¢!Y{9Κ 

{ŜƭƭŜ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘΥ 

Á IŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘŜΤ 

Á 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎŜ ǸƘƛǎŜƛŘ ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜƪŀǾŀǎƛŘΤ 

Á [ŀŜƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΦ 

{ŜƭƭŜ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƻƻŘŀǘŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜǘ Ƨŀ ƪŀǳŀƪŜǎǘǾŀǘ ƳƿƧǳ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ 
ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ƴƛƴƎ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜƭŜΣ ƳƛƭƭŜ ƪŀǳŘǳ ǎŜƭƭƛǎŜƛŘ ƳŜŜǘƳŜƛŘ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜΦ 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŘŜΣ ƿǇƛǇƻƛǎǘŜΣ ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜ ǇǳƘǳƭ ǇŜŀƪǎƛŘ ǎŜƭƭŜ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜƭ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜƭ ƻƭŜƳŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΥ 

Á ǇŀǊŜƳŀŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎŜŘΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ǘǀǀŀƭŀƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜ Ƨŀ ǇŀǊŜƳŀŘ ƪŀǊƧŅŅǊƛǾŅƭƧŀǾŀŀǘŜŘΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ŀƭƎŀǘǳǎǾƿƛƳŜ Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘƭƛƪƪǳǎΤ 

Á ǇŀǊŜƳ ƻƳŀƭ Ƨƿǳƭ ǘƻƛƳŜǘǳƭŜƪ Ƨŀ ƪƿǊƎŜƳ ŜƴŜǎŜƘƛƴƴŀƴƎΤ 

Á ǇŀǊŜƳ ǾƿƿǊƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛƴŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎΤ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

нф 

Á ŀƪǘƛƛǾǎŜƳ ƻǎŀƭŜƳƛƴŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎ 9ǳǊƻƻǇŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎǘ Ƨŀ 9[ƛ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜǎǘΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ƳƻǘƛǾŀǘǎƛƻƻƴ ƻǎŀƭŜŘŀ ǇŅǊŀǎǘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƳǀǀŘŀ ǎŀŀŘŜǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛ όŦƻǊƳŀŀƭǎŜǎκƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜǎύ 
ƘŀǊƛŘǳǎŜǎ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŀƳŜǘƛƛǎƛƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ǇŜŀƪǎƛŘ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜƭ ƻƭŜƳŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘΥ 

Á ǎǳǳǊŜƳŀŘ ƪǳǘǎŜƴƿǳŜǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǇŅŘŜǾǳǎŜŘ όƿǇŜǘŀƳƛǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀ ƧƴŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎύΤ 

Á ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŀǾŀŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǘŜ ƴƛƴƎ ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƭŀƛŜƳ ƳƿƛǎǘƳƛƴŜ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ǊƛƛƪƛŘŜǎΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ ƪŅƛǾƛǘŀŘŀ ƻƳŀ ƘŀǊƛŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀƳƛǎŜƎŀ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƳŀƪǎ ƳǳǳǘǳƳƛǎŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ƳǳǳǘǳǎƛΤ 

Á ŦƻǊƳŀŀƭǎŜ Ƨŀ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪǳǘǎŜƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘǳǊǳ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ǎŜƻǎǘŜ ǇŀǊŜƳ ƳƿƛǎǘƳƛƴŜΤ 

Á ǘǀǀ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǇŀǊŜƳ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΣ Ƴƛǎ ǘǳƭŜō ƪŀǎǳƪǎ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŘŜƭŜΣ ƿǇƛǇƻƛǎǘŜƭŜΣ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΣ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ 
ƿǇǇƛƧŀǘŜƭŜΣ ƴƻƻǊǘŜƭŜ ƴƛƴƎ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜΤ 

Á ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜΣ ƪŜŜƭŜƭƛǎŜ Ƨŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛƭƛǎŜ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎŜ ǇŀǊŜƳ ƳƿƛǎǘƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƳ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ ǎŜƭƭŜƎŀΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ǾƿƛƳŜ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎƛΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ǘƻŜǘǳǎ Ƨŀ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜǘŜƭŜΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳŀŘ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎŜ ŀǊŜƴƎǳ Ƨŀ ƪŀǊƧŅŅǊƛ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΤ 

Á ǇŀǊŜƳ ǾƿƿǊƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎΤ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ƳƻǘƛǾŀǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ ǊŀƘǳƭƻƭǳ ƛƎŀǇŅŜǾŀǘǀǀǎΦ 

{ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƻŘŀǘŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜƛŘ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǎŜƻǎŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀΥ 

Á ǎǳǳǊŜƳ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎ ǘŜƎǳǘǎŜŘŀ 9[ƛκǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭΥ ǇŀǊŜƳŀŘ ƧǳƘǘƛƳƛǎƻǎƪǳǎŜŘ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƪǎ 
ƳǳǳǘƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀŘΤ ǘǳƎŜǾŘŀǘǳŘ ƪƻƻǎǘǀǀ ǘŜƛǎǘŜǎǘ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀΤ ǎǳǳǊŜƳŀǘŜ ǊŀƘŀƭƛǎǘŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ όƳǳǳŘŜ ƪǳƛ 
9[ƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜύ ŜǊŀƭŘŀƳƛƴŜ 9[ƛκǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜƪǎΤ 9[ƛκǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƳ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜΣ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ ƴƛƴƎ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜΤ 

Á ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛƴŜ Ƨŀ ǘƿƘǳǎŀƳ ƭŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǎƛƘǘǊǸƘƳŀŘŜƭŜΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŘŜƭŜΣ ƿǇƛǇƻƛǎǘŜƭŜΣ 
ƴƻƻǊǘŜƭŜ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜ ƭƛƎƛǘƿƳōŀǾŀƳŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƴŜƴŘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜ Ƨŀ ƻƻǘǳǎǘŜƎŀ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎΤ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ 
Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜ ǇŀǊŜƳŀƛŘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴŜΤ ǘŅƛǳǎǘŀǘǳŘ ǇǊƻǘǎŜǎǎŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƿǇǇƛŘŜǎ ƻƳŀƴŘŀǘǳŘ ǇŅŘŜǾǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎ 
Ƨŀ ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜƪǎΤ ǘƿƘǳǎŀƳŀƛŘ ƳŜŜǘƳŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǘƻƻǾŀŘ ǘǳƭǳ ƪƻƘŀƭƛƪŜƭŜ ƪƻƎǳƪƻƴŘŀŘŜƭŜΤ ǘŅƛǳǎǘŀǘǳŘ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ 
Ƨŀ ǘŀǾŀǎƛŘΣ Ŝǘ ƪŀŀǎŀǘŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ƴƻƻǊƛ ƧŀκǾƿƛ ǘŜƎŜƭŜŘŀ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ǊǸƘƳŀŘŜƎŀ ƧƴŜΤ 

Á ŀƧŀƪƻƘŀǎŜƳΣ ŘǸƴŀŀƳƛƭƛǎŜƳΣ ǇǸƘŜƴŘǳƴǳƳ Ƨŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎƛǎŜƴŜ ƪŜǎƪƪƻƴŘΥ ǘŅƴǳ ƳƛƭƭŜƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎ ƭƿƛƳƛƳŀ ƻƳŀ ƛƎŀǇŅŜǾŀǘŜƎŜǾǳǎǎŜ ƘŅƛŘ ǘŀǾŀǎƛŘ Ƨŀ ǳǳǎƛ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘΤ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ ƪƻƻǎǘƻƛƳŜƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀΣ ƪŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ ǘŜƛǎǘŜǎ ǎƻǘǎƛŀŀƭπΣ ƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ ǘǀǀƘƿƛǾŜǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΤ ƪŀǾŀƴŘŀō ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜƭǘ 
ƻƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎǘ ŀǊŜƴƎǳǘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜΤ 
ƻƴ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ǾƿƛƳŜƭƛƴŜ ƳŜŜƭƛǘŀƳŀ ƭƛƎƛ ǘƛǇǇǘŀǎŜƳŜƭ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎƛ Ƨŀ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎƛ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ ƪƻƎǳ ƳŀŀƛƭƳŀǎǘΦ 

tƛƪŀǎ Ǉƭŀŀƴƛǎ ƻƴ ƻƻŘŀǘŀΣ Ŝǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜƭ ǘǳƘŀƴŘŜǘŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭ ƻƴ ǸƘŜǎƪƻƻǎ ƳƿƧǳ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ 
ƘŀǊƛŘǳǎπΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŅǊƎƛǘŀō ǊŜŦƻǊƳƛƳŀ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀǘ Ƨŀ ƳŜŜƭƛǘŀō ƭƛƎƛ ǳǳǎƛ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ƿǇƛŀƭŀǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ Ƨŀƻƪǎ ƴƛƛ 9ǳǊƻƻǇŀǎ ƪǳƛ ƪŀ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ 9ǳǊƻƻǇŀǘΦ 

I!wL5¦{9Σ Yhh[L¢¦{9 W! bhhw¢9 ±![5Yhbb! [LLY¦±¦{twhW9Y¢L5 

aL[[L{95 hb [LLY¦±¦{twhW9Y¢L 99{a&wDL5Κ 

IŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜǘŜƭ ƻƴ ǾŅƎŀ ƻƭǳƭƛƴŜ ǊƻƭƭΣ Ŝǘ ŀƴŘŀ ƛƎŀǎ ǾŀƴǳǎŜǎ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭŜ ǾŀƧŀƭƛƪǳŘ ǾŀƘŜƴŘƛŘ ŀƪǘƛƛǾǎŜƪǎ 
ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƪǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ƨŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǸƭŘƛǎŜƭǘΦ {ŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘŀǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ǘŜƎŜǾǳǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƿǇǇƛƧŀǘŜƭŜ όǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŘŜƭŜΣ ƿǇƛǇƻƛǎǘŜƭŜΣ ƴƻƻǊǘŜƭŜ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜύ Ƨŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛƭŜ 
όǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛǘŜƭŜΣ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƴƛƴƎ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜύ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴΥ 

Á ǘƻŜǘŀŘŀ ƿǇǇƛƧŀƛŘ ƿǇƛǾŅƭƧǳƴŘƛǘŜ όǘŜŀŘƳƛǎǘŜΣ ƻǎƪǳǎǘŜ Ƨŀ ǇŅŘŜǾǳǎǘŜύ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜƭΣ Ŝǘ ǎƻƻŘǳǎǘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ ƛǎƛƪƭƛƪƪǳ ŀǊŜƴƎǳǘΣ ƴŜƴŘŜ 
ƪŀŀǎŀǘǳǎǘ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ ǘŜƛǎǘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǘŀǾŀǘŜ Ƨŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜǘŜ ƪƻŘŀƴƛƪŜƴŀ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜǘ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ƨŀ ƪŀǳƎŜƳŀƭƎƛΤ 

Á ǘƻŜǘŀŘŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘǀǀǘŀǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎǘ ŀǊŜƴƎǳǘΣ Ŝǘ ǘŜƘŀ ǳǳŜƴŘǳǎƛ ƴƛƴƎ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ 
ƿǇŜǘŀƳƛǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛ ƪƻƎǳ 9ǳǊƻƻǇŀǎΤ 

Á ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾƿƿǊƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎǘΤ  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

ол 

Á ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ǘŜƛǎǘŜǎǘ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǎǘ Ƨŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƳƿƛǎǘƳƛǎǘΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ƴŜƛƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƭǳǳŀ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƛŘŜ ǾƿǊƎǳǎǘƛƪƪŜΣ ƻǎŀƭŜŘŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪǳǎ Ŝƭǳǎ ƴƛƴƎ ǎǸǾŜƴŘŀŘŀ ŜƴŘŀǎ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳǘǳƴƴŜǘ 
Ƨŀ ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘƛΤ 

Á ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘΣ ŀǘǊŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘ ƴƛƴƎ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƳƿƿŘŜǘΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǎŀŀƪǎƛŘ ǇŀƪƪǳŘŀ ƴƛƛ 9ǳǊƻƻǇŀǎ ƪǳƛ ƪŀ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ 9ǳǊƻƻǇŀǘ ƳŜŜǘƳŜƛŘ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ƴƛǎ ǾŀǎǘŀǾŀŘ 
ǇŀǊŜƳƛƴƛ ǸƪǎƛƪƛǎƛƪǳǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜΤ 

Á ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ŦƻǊƳŀŀƭƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪǳǘǎŜƪƻƻƭƛǘǳǎŜΣ ǘǀǀƘƿƛǾŜ Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŜ ƪƻƻǎǘƻƛƳŜǘ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎƛ ǸƭŜƳƛƴŜƪǳƛŘΤ 

Á ǘŀƎŀŘŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƿǇǇƛŘŜǎ ƻƳŀƴŘŀǘǳŘ ǇŅŘŜǾǳǎǘŜ ǇŀǊŜƳ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜΦ 

{ŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘƻƛƳǳǾŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜ Ǿƿƛ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǘΦ {ŀƳǳǘƛ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƳŜŜǘƳŜƎŀ ƪŀŀǎŀ 9[ƛ Ƨŀ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƪƻƻǎǘǀǀƭŜ 
ƴƛƴƎ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ 9[ƛ ǾŅƭƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘŜ Ƨŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΥ 

Á ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ŀǘǊŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘ Ƨŀ ǘƻŜǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǘǳǊǳƭ ǾŀƭƛǘǎŜǾŀǎ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǎ ƪƿƛƪƧŀƭ ƳŀŀƛƭƳŀǎΤ 

Á ǘƻŜǘŀŘŀ ǘŜŀǘƛǎǘŜǎ αaǳǳǘǳǎǘŜ ƪŀǾŀ 9[ƛ ŀǊŜƴƎǳǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ƳƿƧǳ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎέ19 Ƨŀ α9ǳǊƻƻǇŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎ ƳŀŀƛƭƳŀǎέ20 

Ǉŀƛƪŀ ǇŀƴŘǳŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘŜΤ 

Á ǘƻŜǘŀŘŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛǎǘΣ ŀǘǊŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘΣ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛΣ ǾƿǊŘǎŜǘ ƭƛƎƛǇŅŅǎŜǘŀǾǳǎǘ Ƨŀ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀƳƛǎǘ 
ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ 9ǳǊƻƻǇŀǘΣ Ŝǘ ŜŘŜƴŘŀŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ŀǊŜƴƎǳǘΤ 

Á ŜŘŜƴŘŀŘŀ ŀǊŜƴƎǳπ Ƨŀ ǾŅƭƛǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀŜŜǎƳŅǊƪŜ Ƨŀ πǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎǘΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘ ǸƘǘŜƪǳǳƭǳǾǳǎǘΣ 
ǾƿǊŘǎǳǎǘΣ ƪƻǊǊŀƭƛƪƪǳ ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎǘ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳ ƴƛƴƎ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎǘΤ ŜǊƛǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ǇǀǀǊŀǘŀƪǎŜ ƪƿƛƎŜ ǾŅƘŜƳ ŀǊŜƴŜƴǳŘ 
ǊƛƛƪƛŘŜƭŜ ƴƛƴƎ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜƭŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΣ ƪŜǎ ƻƴ ǇŅǊƛǘ ǾƛƭŜǘǎŀǎǘ ǎƻǘǎƛŀŀƭπƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳǎǘ 
ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘΣ Ƨŀ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΤ 

Á ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜǘ ƿǇǇƛƳƛǎǘ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƘǘŀǾŀǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘΦ 

aL{ hb [LLY¦±¦{twhW9Y¢Κ 

IŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǎŀŀǾŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎǘΣ Ŝǘ Ǿƛƛŀ Ŝƭƭǳ ŜǊƛ ƭƛƛƪƛ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎǘ ŜŘŜƴŘŀǾŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ [ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇǳƘǳƭ ǘǳƭŜō ƭŅōƛŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ŜǘŀǇƛŘΥ 

Á 9ǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜ όǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜŘ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜŘΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛƴŜΣ ƪƻƪƪǳƭŜǇŜǘŜ ǎƿƭƳƛƳƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ Ƨŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƪŜŜƭŜƭƛƴŜ κ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ǎǳƘǘƭǳǎŜƎŀ κ ǸƭŜǎŀƴŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜ ŜƴƴŜ ŅǊŀǎƿƛǘǳύΤ 

Á [ƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜΤ 

Á WŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜ όǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜΣ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ŀƳŜǘƭƛƪ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜύΦ 

«ƪǎ ƻƭǳƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘŜƘǘǳŘ ǳǳŜƴŘǳǎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǇŀƭƧǳŘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǘƻŜǘŀǘǳŘ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭΣ ƻƴ ǎŜŜΣ Ŝǘ ƪƿƴŜŀƭǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ ǘǳƎŜǾŘŀǘŀƪǎŜ ǘƻŜǘǳǎǘΣ ƳƛŘŀ ǇŀƪǳǘŀƪǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ǎŜƭƭŜƪǎΣ 
Ŝǘ ƴŀŘ ǎŀŀƪǎƛŘ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ŜƴƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǎǳǳƴŘǳƳƛǎǘ Ƨŀ ǎŜŀƭ ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ƻƳŀ ǾƿƿǊƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎǘΦ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ ƻƴ ǎŜŀŘƴǳŘ 
ŀƭŀǘŜǎ нлмпΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ƧŅǊƪπƧŅǊƎǳƭǘ ǎƛǎǎŜ ƪŜŜƭŜǘǳƎŜ ǇŀƪƪǳǾŀ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŜŜƴǳǎŜΦ {ŜŜ ǘŜŜƴǳǎ ŀƴƴŀō ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜǎ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƻƳŀ ǘŜŀŘƳƛǎƛ ƪŜŜƭŜǎΣ ƳƛŘŀ ƴŀŘ ƘŀƪƪŀǾŀŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƿǇǇƛŘŜǎΣ ǘǀǀǘŀŘŜǎ Ǿƿƛ 
ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜŘŜǎ ƪŀǎǳǘŀƳŀΣ ƴƛƴƎ ƻǎŀƭŜŘŀ ƻƳŀ ǇŅŘŜǾǳǎŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜƭ ƪŜŜƭŜƪǳǊǎǳǎŜƭΦ hǎŀƭŜƧŀŘΣ ƪŜƭƭŜ 
ǇŜŀƳƛǎŜ ƿǇǇŜπΣ ǘǀǀπ Ǿƿƛ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŜŜƭŜ ǘŀǎŜ ƻƴ ǾŅƘŜƳŀƭǘ .нΣ ǾƿƛǾŀŘ ƻǘǎǳǎǘŀŘŀ ƻǎŀƭŜŘŀ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜ ƪŜŜƭŜǘƻŜ ƪǳǊǎǳǎŜƭ 
ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ǊƛƛƎƛ ƪŜŜƭŜǎΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ǎŀŀŘŀǾŀƭ όƭƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƪŜŜƭŜƿǇǇŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō L ƭƛǎŀǎǘύΦ 

tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ƧŅŜǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜƎŀ ǊǳǳƳƛ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƪǎΣ Ƴƛǎ ƪŀŀǎŀǾŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ŜǊƛƴŜǾ ǘŀǳǎǘ Ƨŀ ƪŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ ǎƻǘǎƛŀŀƭπƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪŜ 
ǎŜƪǘƻǊƛǘŜ ŜǊƛ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ όƴǘ ǇǊŀƪǘƛƪŀǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ Ǿƿƛ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ 
ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΣ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛǎǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎ Ǿƿƛ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ŀǎǳǘǳǎǘŜǎΤ ƪƻƻƭƛƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ƻǎŀƭŜƳƛƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ Ǿƿƛ 
ƪƻƻƭƛǘǳǎƪŜǎƪǳǎǘŜǎ ǘƻƛƳǳǾŀǘŜƭ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎŜ ŀǊŜƴƎǳ ƪǳǊǎǳǎǘŜƭΤ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƭƻŜƴƎǳŘ Ǿƿƛ ƴŜƴŘŜ ǇŀƪǳǘŀǾ ƪƻƻƭƛǘǳǎ 
ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǎΤ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ǇƻƻƭƴŜ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŀǾŀŘŜ 
ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜ ƪƻƻǎǘǀǀǎ ǸƘŜƴŘǳǎǘŜ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀ ƧƴŜύΦ 

YƻƭƳŀǎ ƻƭǳƭƛƴŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜ ǳǳŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎŜŜΣ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǎŀŀǾŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ŀǾŀǊŀƳŀǎ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜǎ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳǎ Ƨŀ ƪŜǎƪǇƛƪŀǎ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƛƛǾƛǎΦ [ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ ǎŀŀō Ǿƛƛŀ ǸƘŜŀƛƴǎŀ ƪǳƴƛ ƪŀƘŜŀŀǎǘŀǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƘƿƭƳŀǾŀ ǘƻŜǘǳǎŜǘŀƻǘƭǳǎŜ ƪŀǳŘǳ Ŝƭƭǳ 
Ƴƛǘǳ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜŘŜǘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǇŀƭƧǳŘŜƭ ƛǎƛƪǳǘŜƭ Ƴƛƴƴŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǎŜ ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜΦ {ŜƭƭŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ ǎŀŀǾŀŘ ǘŀƻǘƭŜǾŀŘ 

                                                      
19  YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǘŜŀǘƛǎ ŜǳǊƻƻǇŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴŘƛƭŜΣ ƴƿǳƪƻƎǳƭŜΣ ŜǳǊƻƻǇŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎπ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭƪƻƳƛǘŜŜƭŜ ƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƻƴƛŘŜ ƪƻƳƛǘŜŜƭŜΣ ōǊǸǎǎŜƭΣ моΦмлΦнлммΣ ƪƻƳόнлммύ сот ƭƿǇƭƛƪΦ 
20  YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǘŜŀǘƛǎ 9ǳǊƻƻǇŀ tŀǊƭŀƳŜƴŘƛƭŜΣ ƴƿǳƪƻƎǳƭŜΣ 9ǳǊƻƻǇŀ aŀƧŀƴŘǳǎπ Ƨŀ {ƻǘǎƛŀŀƭƪƻƳƛǘŜŜƭŜ ƴƛƴƎ wŜƎƛƻƻƴƛŘŜ YƻƳƛǘŜŜƭŜΣ .ǊǸǎǎŜƭΣ ммΦлтΦнлмоΣ /haόнлмоύ пфф ŦƛƴŀƭΦ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

ом 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ ǘǀǀǘŀŘŀ ƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾŅƭƧŀ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜΣ Ŝƴǘ ǎŀƳǳǘƛ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ 
ƻƳŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎƛǎŜǎǘŜ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛǎŜΣ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀƳƛǎŜ ǇƭŀŀƴƛŘŜƎŀΦ  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

он 

{ƿƭǘǳǾŀƭǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǇǊƻŦƛƛƭƛǎǘ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ мΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜƛŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭƛƛƪŜΥ  

ƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΥ 

-  ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΤ 

-  ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇƛƭŀǎǘŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΤ 

-  ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΤ 

-  ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΤ 

bƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΥ 

-  ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘΣ ƿǇƛƭŀǎǘŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘ Ƨŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ ƴƛƴƎ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƪƻƳōƛƴŜŜǊƛǘǳŘ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ 
ǾƿƛŘŀƪǎŜ ǘƻŜǘŀŘŀ нΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎǘŜ ǊŀŀƳŜǎΦ 

WŅǊƎƳƛǎǘŜǎ ƧŀƎǳŘŜǎ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪ ǘŜŀǾŜ ƛƎŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭƛƛƎƛ ǎǳƘǘŜǎ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾŀǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ Ƨŀ  
ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀΦ 

«[LltL[!{¢9 W! YlwDYhh[L59 ¢mm¢!W!¢9 ltLw&b59 twhW9Y¢ 

{ŜŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿƿƛō ǎƛǎŀƭŘŀŘŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘΥ  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

оо 

«[LltL[!{¢9 [LLY¦±¦{Υ 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƳŜŜǘƳŜƛŘ Ǿƿƛō ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƛƎŀ ƿǇǇŜŀƛƴŜ κ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎŜ ŘƛǎǘǎƛǇƭƛƛƴƛ ǇǳƘǳƭΦ {ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜŘ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜŘΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƭŜƪǎ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǎǳǳǊ ƳƿƧǳΣ ǇŜŀō ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜŘŜ ǾŀǎǘŀƳŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜ ƪǊŀŀŘƛƿǇƛƴƎǳǘŜ 
ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƛǎƛƪƭƛƪŜƭŜ ŀǊŜƴƎǳǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜΦ 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ǾƿƛǾŀŘ Ŝƭƭǳ Ǿƛƛŀ ǸƘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳ ŀƭƭǇƻƻƭ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘΥ 

Á ƿǇǇŜǇŜǊƛƻƻŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀ ǇŀǊǘƴŜǊƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎ 

lǇǇŜǇŜǊƛƻƻŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ Ǿƿƛō ƘƿƭƳŀǘŀ ƪŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀǇŜǊƛƻƻŘƛΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƪƻƳōƛƴŀǘǎƛƻƻƴ ƭƻƻō ǎǸƴŜǊƎƛŀǘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƿǇǇƛƳƛǎŜ Ƨŀ 
ǘǀǀǘŀƳƛǎŜ ƪƻƎŜƳǳǎŜ ǾŀƘŜƭ ƴƛƴƎ ƿǇŜǘ Ƨŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀǘ ǾƿƛŘŀƪǎŜ ƻƭŜƴŜǾŀƭǘ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎǘ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ŜǊƛƴŜǾŀƭ ƳƻŜƭΥ ǸƪǎǘŜƛǎŜ ƧŅǊŜƭ Ǿƿƛ 
ǸƘŜƭ Ƨŀ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭΦ {ŜƭƭƛǎŜ ƪƻƳōƛƴŀǘǎƛƻƻƴƛ ǇǳƘǳƭ ƧŅǊƎƛǘŀƪǎŜ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧǳ Ƨŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƳƛƛƴƛƳǳƳƪŜǎǘǳǎǘΦ 

Á ǇǊŀƪǘƛƪŀ όǘǀǀǇǊŀƪǘƛƪŀύ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƳƿƴŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ Ǿƿƛ Ƴǳǳǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜǎ ǘǀǀƪƻƘŀǎ21 ±ŅƭƛǎǊƛƛƎƛǎ ǘǀǀƪƻƘŀƭ ǘƻƛƳǳǾŀǘ 
ǇǊŀƪǘƛƪŀǘ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛƪŜǎŜΣ ŜǎƛƳŜǎŜΣ ǘŜƛǎŜ Ƨŀ ƪƻƭƳŀƴŘŀ ǘǎǸƪƭƛ ƿǇƛƴƎǳǘŜ ŀƧŀƭ ƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎ ǘƻƛƳǳǾŀ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƪǳƴƛ ŀŀǎǘŀ ǇŅǊŀǎǘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎǘΦ {ŜŜ ƘƿƭƳŀō ƪŀ ƿǇŜǘŀƧŀƪǳǘǎŜ ƻƳŀƴŘŀƧŀǘŜ ƿǇŜǘŀƧŀǇǊŀƪǘƛƪŀǘΦ 

9ǘ ǇŀƪƪǳŘŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ǾŀƧŀƭƛƪŜ ƻǎƪǳǎǘŜ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜƭ ǇŀǊŜƳŀǘ ǘǳƎŜΣ ƻƴ ƭƻƻŘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƨŀ 
IƻǊƛǎƻƴǘ нлнл ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎΦ {ŜŜ ƪƻƻǎǘǀǀ Ǉŀƪǳō Ƨŀ ŜŘŜƴŘŀō ƴŜƴŘŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƴƛƴƎ ƘƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ƛǎƛƪǳǘŜ 

ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ǇǊŀƪǘƛƪŀǾƿƛƳŀƭǳǎƛΣ ƪŜǎ ǎƻƻǾƛǾŀŘ ƻƳŀƴŘŀŘŀ ŘƛƎƛǘŀŀƭƻǎƪǳǎƛ22  Ƨŀ ǇŅŘŜǾǳǎƛΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǾŀƧŀ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǇƛŘŜǾŀƭǘ 
ƳǳǳǘǳǾŀǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭǎŜǎ ƳŀŀƛƭƳŀǎ ǘǀǀŘ ǘŜƘŀ ƴƛƴƎ ƘŅǎǘƛ ǘƻƛƳŜ ǘǳƭƭŀΦ tǊŀƪǘƛƪŀƭŜ ƴŜƛǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ƪǳǘǎǳǘŀƪǎŜ ƪŀƴŘƛŘŜŜǊƛƳŀ 
ƪƿƛƪƛŘŜ ŜǊƛŀƭŀŘŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎƛ Ƨŀ ƘƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ƛǎƛƪǳƛŘΦ YƿƴŜŀƭǳƴŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ǘƻƛƳǳō ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǘƛ 9[ƛ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜǎ Ƨŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƎŀ αIƻǊƛǎƻƴǘ нлнлέ ǸƘƛƴŜƴǳŘ ǊƛƛƪƛŘŜǎΦ 

Yǳƛ ǾŅƘŜƎƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪΣ ǇŜŀƪǎ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƻƭŜƳŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜ ƿǇǇŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭŀƘǳǘŀƳŀǘǳ ƻǎŀΦ 

¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{Υ 

Á ƿǇŜǘŀƳƛǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘΥ ǎŜŜ ƳŜŜŘŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜƭ Ǿƿƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ƿǇŜǘŀŘŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎΤ lǇŜǘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƳŜŜǘƳŜƛŘ Ǿƿƛō ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƛƎŀ ƿǇǇŜŀƛƴŜ κ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎŜ 
ŘƛǎǘǎƛǇƭƛƛƴƛ ǇǳƘǳƭΤ 

Á ƪƻƻƭƛǘǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘΥ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǸǊƛǘǳǎǘŜ όǾΦŀ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘύ Ƨŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎ Ǿƿƛ Ƴǳǳǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ŀǎǳǾŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ǘƻƛƳǳǾŀ ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜ κ 
ǾŀŀǘƭŜƳƛǎŜ κ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ƪŀǳŘǳ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜ Ƨŀ Ƴǳǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎǘ ŀǊŜƴƎǳǘΦ 

±ŅƭƛǎƳŀŀƭ ǾŜŜŘŜǘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŅƭǘŜƭ Ǿƿƛō ƿǇŜǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎƛ ƪƻƳōƛƴŜŜǊƛŘŀΦ 

нлмуΦ ŀŀǎǘŀƭ ǇŀƴƴŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǘƻŜǘǳǎǘŜ ŀƴŘƳƛǎŜƭ ǊƿƘƪ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ƿǇǇŜƧƿǳŘǳŘŜ 
ƪƻƻƭƛǘǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀǾŀŘ ƴŜƛƭ ŀǊŜƴŘŀŘŀ ƻƳŀ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛƭƛǎƛ Ƨŀ ƿǇǇŜƪŀǾŀ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ ƻǎƪǳǎƛΦ 

  

                                                      
21  hǎŀƭŜƳƛǎǘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎ ǘƻƛƳǳǾŀǘŜƭ ƪǳǊǎǳǎǘŜƭ Ŝƛ ǎŀŀ ƭǳƎŜŘŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀƪǎΦ 
22  5ƛƎƛǘŀŀƭƻǎƪǳǎǘŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀƪǎ ƭƻŜǘŀƪǎŜ Ǹƪǎƪƿƛƪ Ƴƛƭƭƛǎǘ ǇǊŀƪǘƛƪŀǘΣ ƪǳƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘ ƘŀǊƧǳǘŀō ǸƘǘ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘΥ ŘƛƎƛǘŀŀƭǘǳǊǳƴŘǳǎ όƴǘ ǎƻǘǎƛŀŀƭƳŜŜŘƛŀ 

ƧǳƘǘƛƳƛƴŜΣ ǾŜŜōƛŀƴŀƭǸǸǘƛƪŀύΤ ŘƛƎƛǘŀŀƭƴŜ ƎǊŀŀŬƭƛƴŜΣ ƳŜƘŀŀƴƛƭƛƴŜ Ǿƿƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǳǊƛƭƛƴŜ ŘƛǎŀƛƴΤ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘŜΣ ǘŀǊƪǾŀǊŀΣ ǎƪǊƛǇǘƛŘŜ Ǿƿƛ ǾŜŜōƛǎŀƛǘƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜΤ L¢πǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ 
Ƨŀ π ǾƿǊƪǳŘŜ ǇŀƛƎŀƭŘŀƳƛƴŜΣ ƘƻƻƭŘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƘŀƭŘŀƳƛƴŜΤ ƪǸōŜǊǘǳǊǾŜΤ ŀƴŘƳŜŀƴŀƭǸǸǘƛƪŀΣ πƪŀŜǾŜ Ƨŀ ŀƴŘƳŜǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛƴŜΤ ǊƻōƻǘƛǘŜ Ƨŀ ǘŜƘƛǎƛƴǘŜƭƭŜƪǘƛ ǊŀƪŜƴŘǳǎǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊƛƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜΦ {ŜŜ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ Ŝƛ ƘƿƭƳŀ ǸƭŘƛǎǘ ƪƭƛŜƴŘƛǘǳƎŜΣ ǘŜƭƭƛƳǳǎǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎǘΣ ŀƴŘƳŜǘŜ ǎƛǎŜǎǘŀƳƛǎǘ Ǿƿƛ ƪƻƴǘƻǊƛǸƭŜǎŀƴŘŜƛŘΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

оп 

9ƴŀƳƛƪǳƎŀ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ Ƨŀƻƪǎ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ŜŜƭŀǊǾŜǎǘ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛΦ {ŜƭƭŜ 
ƳŜŜǘƳŜ Ƨŀƻƪǎ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƻƭŜǾŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ƻǎŀƎŀ ǎŀŀō ǎƛƛǎƪƛ ǊŀƘŀǎǘŀŘŀ ƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘΣ ǾΦŀ рΦ Ƨŀ мнΦ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǇǳƘǳƭ όǾǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ ! ƻǎŀ ƧŀƎǳ α!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ǊƛƛƎƛŘέύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ ǊŀƘŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƳƛǘƳŜǎǘ 9[ƛ ǾŅƭƛǎƪƻƻǎǘǀǀ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǾŀƘŜƴŘƛǎǘΦ ¢ŀƎŀƳŀƪǎΣ Ŝǘ 
ƳŜŜŘŜ ƧŅǊƎƛō 9[ƛ ǾŅƭƛǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘŜΣ ƻƴ ƪƻƳƛǎƧƻƴ ǎŜŀŘƴǳŘ ƘǳƭƎŀ ŜŜǎƳŅǊƪŜ Ƨŀ ǊŜŜƎƭŜƛŘ ƪƻƻǎǘǀǀƪǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ǾƿǘƳŀ ŀǊǾŜǎǎŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŜŜƭŀǊǾŜǘ 
ƳŀŀƛƭƳŀ ŜǊƛ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎ ƴƛƴƎ Ƨŀƻǎ α[ƛǎŀǘŜŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƘǘŀέ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘŜΦ 

aL[[Lb9 hb {9[[9{ twhW9Y¢L{ h{![9±!¢9 hwD!bL{!¢{LhhbL59 wh[[Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾƿǘŀǾŀŘ ŜƴŘŀƭŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǊƻƭƭƛŘ Ƨŀ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘΦ 

Á tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜΣ ǘƻŜǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ŀƭƭƪƛǊƧŀǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ 
ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜ ŜŜǎǘΦ ¢ŀƻǘƭŜƧŀ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ ƴƛƴƎ ƧǳƘǘƛŘŀ ǎŀƳŀ ǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ 
ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ Ƴƛǎ ǘŀƘŜǎ ƭƛƛƪƛ ƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘΦ 

Á {ŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿŀǎǘǳǘŀō ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜκǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǎŀŀǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ {ŜŜ ƘƿƭƳŀō ƪŀ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎǘŜ ƳŀƪǎƳƛǎǘ όǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎύΣ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎƛΣ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜǘ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎǘΦ 

Á ±ŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴ Ǿƿǘǘŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭǘ ǎŀŀōǳǾŀŘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘκǘǀǀǘŀƧŀŘ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ǇŀƪƪǳŘŀ ƴŜƛƭŜ ƿǇǇŜπ
Σ ǇǊŀƪǘƛƪŀπ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ǿƿƛ ǎŀŀŘŀ ƻǎŀ ƴŜƴŘŜ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘΦ  

Á ±ŀƘŜƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ Ƴƛǎ ǘŜƎǳǘǎŜō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ {ŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛǎΣ ƪǳƛŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 
YƿƴŜŀƭǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ Ǌƻƭƭ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƧŀƎŀŘŀ Ƨŀ ƘƿƭōǳǎǘŀŘŀ ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ƘŀƭŘǳǎƳŜƴŜǘƭǳǎƛ ƴƛƴƎ ŀƛŘŀǘŀ 
ǎŜƻǎŜǎ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ǎƻōƛǘŀŘŀ ƿǇƛƭŀǎǘŜ ǇǊƻŦƛƛƭŜ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀŘŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ ǸƘƛǎŜƭǘ ŜǘǘŜΦ 

Á tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿƛǾŀŘ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ƴƛƴƎ Ƙŀƭƭŀǘŀ Ǌƛƛƪƛ ǎǳǳƴŀǘǳŘ Ƨŀ ǊƛƛƎƛǎǘ ǾŅƭƧŀ 
ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƳŀƪǎŜƛŘ ǸƪǎƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΦ 

{ŀŀǘŜǾ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƪƻƻǎ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜκǘǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ǇŜŀǾŀŘ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇǇƛƳŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ όǎƿƭƳƛƳŀ 
ƿǇǇŜƭŜǇƛƴƎǳύ Ǿƿƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ όǎƿƭƳƛƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƭŜǇƛƴƎǳύ ŜƴƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛ ŀƭƎǳǎǘΦ bŜƴŘŜǎ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜǎ 
ƳŅŅǊŀǘƭŜǘŀƪǎŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƭŅōƛǘŀǾŀƭ ƿǇǇŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǾƿŜǘŀǾŀŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎŜŘΣ ǘŅǇǎǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ŀƳŜǘƭƛƪƪǳ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎǘ 
ƪŅǎƛǘƭŜǾŀŘ ǎŅǘǘŜŘ ƴƛƴƎ ƭƻŜǘƭŜǘŀƪǎŜ ƛƎŀ ƭŜǇƛƴƎǳƻǎŀƭƛǎŜ ƿƛƎǳǎŜŘ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘΦ Yǳƛ ƳŜŜŘŜ ƻƴ ƪŀƘŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ǾŀƘŜƭƛƴŜ όǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ ƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭύΣ ǘǳƭŜō ŜƴƴŜ ǾŀƘŜǘǳǎǘŜ ŀƭƎǳǎǘ ǎƿƭƳƛŘŀ ƭŜǇƛƴƎ ǎŀŀǘǾŀ Ƨŀ 
ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ŀǎǳǘǳǎŜ ǾŀƘŜƭΦ 

YƛǊƧǳǘŀŘŜǎ ŀƭƭŀ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀƭŜΣ ƪƻƘǳǎǘǳǾŀŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘ ǇŀƪƪǳƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ƪƻƎǳ ǾŀƧŀƭƛƪƪǳ 
ǘǳƎŜΣ ǎƘ ƪŜŜƭŜƭƛǎǘ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘΦ {ŜƭƭŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎ ǎŜŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŅƛƎǳǎ ƪƿƛƎƛ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ƪǳǳŘ ƪŜǎǘǾŀǘŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜ ǘŀǊǾƛǎ ƧŅǊƪπƧŅǊƎǳƭǘ ǎƛǎǎŜ ǾŜŜōƛǇƿƘƛƴŜ ƪŜŜƭŜǘǳƎƛΦ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ ǘŜŜō ǎŜƭƭŜ 
ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎΣ Ŝǘ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƴŜƴŘŜ ǾƿƿǊƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎǘ ƴƛƴƎ ǇŀƪƪǳŘŀ ŜƴƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ 
ƧŀκǾƿƛ ǎŜƭƭŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƪƿƛƎŜ ǎƻōƛƭƛƪǳƳŀǘ ƪŜŜƭŜƿǇŜǘ όǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀǘ ǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L 
ƭƛǎŀǎǘύΦ tŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 9ǳǊƻƻǇŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀƭŜ ŀƭƭŀ ƪƛǊƧǳǘŀŘŀΣ ǎŜŜǇŅǊŀǎǘ ǘǳƭŜō ǘŜŀǾŜ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ǇŀƪǳǘŀǾŀ ƪŜŜƭŜǘƻŜ ƪƻƘǘŀ ǎŜƭƎŜƭǘ ǾŅƭƧŀ ǘǳǳŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜǎ ƭŜǇƛƴƎǳǎΦ  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

ор 

aL[[L{9L5 YwL¢99wL¦a9 Y!{¦¢!¢!Y{9 {9[[9 twhW9Y¢L ILb5!aL{9[Κ 

!ƭƭǇƻƻƭ ƻƴ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ŀƳŜǘƭƛƪǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǾŀǎǘŀƳŀΣ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀŘŀΥ 

«[5L{95  !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 

 
YŜǎ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎŜΚ 

Á ¢ŀƻǘƭŜƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛƴŀΥ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 
9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΦ [ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƘŀǊǘŀ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ŀƭƭǇƻƻƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ Ƨŀƻǎ α9ǊŀǎƳǳǎŜ 
ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀέ Ƨŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘύΦ 

Á ¢ŀƻǘƭŜƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛƴŀΥ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛǾŀŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ŀƴǘǳŘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ 
ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ƪŜƭƭŜƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŜƘǘƛǾŀǘ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ 
ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎǳǘΣ ǎŀŀǾŀŘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƴƛƳŜƭ ǎŜŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎǳǘ ǎŀƳŀƭ 
ŀƧŀƭ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƭŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƎŀΦ YƿƛƪƛŘŜƭ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƴ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪ ǸƪǎƴŜǎ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǘŜƳŀ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎǳ  
ǘŀƻǘƭǳǎ ǊŀƘǳƭŘŀǘŀƪǎŜΦ 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ Ƨŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǘǀǀǘŀƧŀŘ Ŝƛ ǎŀŀ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ƻǘǎŜΤ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƻƴ ƳŅŅǊŀƴǳŘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪǳǎ ƴŀŘ ƿǇƛǾŀŘ Ǿƿƛ ǘǀǀǘŀǾŀŘΣ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ ǎŜƭƭŜ ƧǳƘŜƴŘƛ 
L ƭƛǎŀǎ ǘƻƻŘǳŘ ǎŅǘŜǘŜƎŀΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƳŜŜǘƳŜŘ 

YƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǎƛǎŀƭŘŀƳŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΥ 
Á ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΤ 

Á ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΤ 

Á ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΤ 

Á ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ŜƴŘŀ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ǊƛƛƎƛŘ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎΥ 

Á ƪƿƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎΥ 

Á ƪƿƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ ƴƛƴƎ 

Á ƪƿƛƪ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛŘΣ ǾΦŀ рΦ Ƨŀ мнΦ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƛƛƎƛŘ όǾǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ ! ƻǎŀ ƧŀƎǳ α!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ǊƛƛƎƛŘέύΦ 

hǎŀƭŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ 
ŀǊǾ 

¢ŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛ ǎŀŀō ƳŅǊƪƛŘŀ ǸƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ όǘŀƻǘƭŜƧŀύΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭ Ǿƿƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊΦ [ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ƭǀǀƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ 
ŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ όǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴύΦ [ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎΣ ƪǳƘǳ ƻƴ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛŘΣ ǇŜŀō ƻǎŀƭŜƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ Ƨŀ Ǹƪǎ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪǳ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō ǾŀƭƛƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛǎΣ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǳƭŀǘǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŀƧŀ 
ǎƛǎǎŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƭƛƛƎƛǎǘΦ 
Á tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎΥ мс Ǿƿƛ нп ƪǳǳŘΦ  

Á tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎΥ мс Ǿƿƛ нс ƪǳǳŘΦ 

YŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ {ŜƭƭŜ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜΣ ƪǳǎ ŀǎǳō ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

ос 

aƛƭƭŀƭ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ мΦ ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ 
ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ ƧǳǳƴƛƭΦ 

YǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

«ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΣ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀǎǘΦ 

aǳǳŘ 
ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 

YƿǊƎƪƻƻƭ Ǿƿƛō ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǘƻŜǘǳǎǘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ƪŀǳŘǳ ƪŀƘŜƭ ǾƛƛǎƛƭΥ 
Á ƻǘǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛƴŀΤ 

Á ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƭƛƛƪƳŜƴŀΦ 

YƿǊƎƪƻƻƭ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ƛƎŀǎ ǾŀƭƛƪǳǾƻƻǊǳǎ ǾŀƛŘ ǸƘŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ƪƻƘǘŀ ƪŀǎ ŜǊŀƭŘƛ Ǿƿƛ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƭƛƛƪƳŜƴŀΦ 

YƿǊƎƪƻƻƭ Ǿƿƛō ǎƛƛǎƪƛ ƪǳǳƭǳŘŀ ƳƛǘƳŜǎǎŜ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ǘƻŜǘǳǎǘ ǘŀƻǘƭŜǾŀǎǎŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ Ǿƿƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛŘŀ 
ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ {ŀƳŀ ƪŜƘǘƛō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΦ 

aƿƭŜƳŀǘ ǾŀǊƛŀƴǘƛ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ ǘŀƻǘƭǳǎ Ƨŀ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ǘŀƻǘƭǳǎύ Ǿƿƛō ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǸƘŜƭ ŀƧŀƭΦ Yǳƛ ǎŀƳŀƭ 
ƿǇǇŜŀŀǎǘŀƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƳƿƭŜƳŀǘ ǊŀƘŀǎǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜ ǾŀǊƛŀƴǘƛΣ ǎƛƛǎ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƪƿǊƎƪƻƻƭ κ ǎŜƭƭŜ ƻǎŀƪƻƴŘ 
ǎƛƛǎƪƛ ƻǎŀƭŜƧŀ ǘƻǇŜƭǘǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜ ǾŅƭǘƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 

¢ŀƻǘƭŜǾŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŜƧŅǘƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ 
ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀƎŀΦ 

¢&L9b5!±!5 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 «[LltL[!{¢9 [LLY¦±¦{9 t¦I¦[ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ 

«[LltL[!{¢9 [LLY¦±¦{ lttLaL{9 99{a&wDL[ 

Yƿƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ όƴƛƛ ǎŀŀǘǾŀŘ ƪǳƛ ƪŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀŘύ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ 
ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΦ Yƿƛƪ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇŜŀǾŀŘ 
ƻƭŜƳŀ ǇŅŘŜǾŀǘŜ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪƛǊƧǳǘŀƴǳŘ ŜƴƴŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ 
ŀƭƭŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎǘŜƭŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜƭŜ ƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀΦ 

«[LltL[!{¢9 [LLY¦±¦{ tw!Y¢LY! 99{a&wDL[ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ǇŜŀō ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƭŜƳŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ 
ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ǇŜŀō ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƭŜƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ 
ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΣ Ǿƿƛ ǇŅŘŜǾŀǘŜ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜǎ ƻƴ ŜƴƴŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ŀƭƭƪƛǊƧŀǎǘŀƴǳŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜŘ 
ƭŜǇƛƴƎǳŘ ƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀΦ 

±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ23Υ 

Á Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ 
ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƴŅƛǘŜƪǎΥ 

-  ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜ Ǿƿƛ ǾŅƛƪŜπΣ ƪŜǎƪƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǎǳǳǊŜǘǘŜǾƿǘŜ όǎƘ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜύΤ 

-  ƪƻƘŀƭƛƪǳΣ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ Ǿƿƛ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎΤ 

-  ǎƻǘǎƛŀŀƭǇŀǊǘƴŜǊ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎŜƪǘƻǊƛ ŜǎƛƴŘŀƧŀΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƪŀǳōŀƴŘǳǎƪƻŘŀΣ 
ƪŅǎƛǘǀǀŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ƭƛƛǘ Ǿƿƛ ƪǳǘǎŜƭƛƛǘ Ƨŀ ŀƳŜǘƛǸƘƛƴƎΤ 

-  ǳǳǊƛƳƛǎƛƴǎǘƛǘǳǳǘΤ 

-  ǎƛƘǘŀǎǳǘǳǎΤ 

-  ƪƻƻƭκƛƴǎǘƛǘǳǳǘκƘŀǊƛŘǳǎƪŜǎƪǳǎ όǸƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛǎŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭΣ ŀƭŀǘŜǎ ŀƭǳǎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǘŀǎŀƴŘƛǎǘ ƪǳƴƛ 
ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎŜ ǘŀǎŀƴŘƛƴƛ ƴƛƴƎ ƘƿƭƳŀǘŜǎ ƪǳǘǎŜπ Ƨŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎǘύΤ 

Á ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ǸƘŜƴŘǳǎΣ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 

Á ƪǳǘǎŜƴƿǳǎǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ǘŜŀōŜǘŜŜƴǳǎŜƛŘ ǇŀƪƪǳǾ ŀǎǳǘǳǎΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΦ 

  

                                                      
23  WŅǊƎƳƛǎǘ  ƭƛƛƪƛ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ  Ŝƛ  ƻƭŜ  ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ  ǇǊŀƪǘƛƪŀǾƿƛƳŀƭǳǎƛ  ǇŀƪƪǳǾŀǘŜ  ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƴŀ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘΥ 9[ƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘ Ƨŀ 

ƳǳǳŘ 9[ƛ ŀǎǳǘǳǎŜŘΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ŀǎǳǘǳǎŜŘ όƴŜƴŘŜ ǘŅƛŜƭƛƪǳ ƭƻŜǘŜƭǳ ƭŜƛŀō ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭǘ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƴπǳƴƛƻƴκŀōƻǳǘπ
ŜǳκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎπōƻŘƛŜǎψŜǘύΤ 9[ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀƭŘŀǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ƴŅƛǘŜƪǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ όŜǘ ǾŅƭǘƛŘŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪŜ ƘǳǾƛŘŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜ ƧŀκǾƿƛ 
ǘƻǇŜƭǘǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǘύΦ 

https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies_et
https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies_et


. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

от 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ 

lǇǇŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘΥ о24ςмн ƪǳǳŘ όǎƘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾ ǇǊŀƪǘƛƪŀǇŜǊƛƻƻŘύΦ 

tǊŀƪǘƛƪŀΥ нςмн ƪǳǳŘΦ 

{ŀƳŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀƴŜ Ǿƿƛō ƻǎŀƭŜŘŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǎΣ Ƴƛǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀō ƪƻƪƪǳ ƪǳƴƛ мн ƪǳǳŘ25 Σ ƻƭŜƴŜƳŀǘŀ 

ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǊǾǳǎǘ Ƨŀ ƭƛƛƎƛǎǘ26Φ {ŜƭƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳƪŜǎǘǳǎŜ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪŀ ǎŜƭƭƛǎǘ 

ƻǎŀƭŜƳƛǎǘΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ 9[ƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ Ŝƛ ƳŀƪǎǘŀΥ 

Á ŜǎƛƳŜǎŜ ƿǇǇŜǘǎǸƪƭƛ όōŀƪŀƭŀǳǊŜǳǎŜƿǇŜ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ǎŀƳŀǾŅŅǊƴŜ ƿǇŜύΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƭǸƘƛƪŜǎŜ 
ƿǇǇŜǘǎǸƪƭƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ ό9vCƛ рΦ Ƨŀ сΦ ǘŀǎŜύΤ 

Á ǘŜƛǎŜ ƿǇǇŜǘǎǸƪƭƛ όƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇŜ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ǎŀƳŀǾŅŅǊƴŜ ƿǇŜ ς 9vCƛ тΦ ǘŀǎŜύ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƴƛƴƎ 

Á ƪƻƭƳŀƴŘŀ ƿǇǇŜǘǎǸƪƭƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛƴŀ όŘƻƪǘƻǊƛƿǇŜ Ǿƿƛ 9vCƛ уΦ ǘŀǎŜύΦ &ǎƧŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ 
ƭƿǇŜǘŀƴǳǘŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƪŜǎǘǳǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀō ƻǎŀ ǎŜƭƭŜ ǘǎǸƪƭƛ мн ƪǳǳƭƛǎŜǎǘ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘΣ 
ƳƛƭƭŜ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƴŀŘ ǇǊŀƪǘƛƪŀƪƻƘǘŀ ǘŀƻǘƭŜǾŀŘΦ 

&ǎƧŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳǘŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƪŜǎǘǳǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀō ƻǎŀ ǎŜƭƭŜ ǘǎǸƪƭƛ мн ƪǳǳƭƛǎŜǎǘ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘΣ 
ƳƛƭƭŜ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƴŀŘ ǇǊŀƪǘƛƪŀƪƻƘǘŀ ǘŀƻǘƭŜǾŀŘΦ 

aŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪƻƘǘ όƪƻƘŀŘύ 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ǇŜŀǾŀŘ ǾƛƛƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ Ŝƭƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ǿƿƛ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀǘǾŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ Ǌƛƛƪ ŜƎŀ ƿǇƛƴƎǳǘŜ ŀƧŀƭ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜ ŜƭǳƪƻƘŀǊƛƛƪΦ27 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀŘ 

YƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊǳƴǳŘ ƿǇǇŜǎǎŜΣ Ƴƛǎ Ǿƛƛō ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ƪǊŀŀŘƛ Ǿƿƛ Ƴǳǳ 
ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ƪƻƭƳŀƴŘŀ ǘŀǎŜƳŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜƴƛ όƪǳƴƛ Ƨŀ ƪŀŀǎŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ŘƻƪǘƻǊƛƿǇŜύΦ 
[ƛƛƪǳǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ǇŜŀō ǸƭƛƿǇƛƭŀƴŜ ƻƭŜƳŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǘŜƛǎŜ ŀŀǎǘŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀƴŜΦ 
tǊŀƪǘƛƪŀ ǇǳƘǳƭ ǎŜŘŀ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘ Ŝƛ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀΦ 

&ǎƧŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ƛǎƛƪǳŘ ǾƿƛǾŀŘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀǾƿƛƳŀƭǳǎƛΦ &ǎƧŀ 
ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ƛǎƛƪǳŘ ǇŜŀō ǾŅƭƧŀ ǾŀƭƛƳŀ ƴŜƴŘŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭ ƴŜƴŘŜ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ƿǇƛƴƎǳŀŀǎǘŀƭ ƴƛƴƎ ƴŀŘ ǇŜŀǾŀŘ 
ƭŅōƛƳŀ Ƨŀ ƭƿǇŜǘŀƳŀ ƻƳŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǸƘŜ ŀŀǎǘŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǇŅǊŀǎǘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎǘΦ 

  

                                                      
24  lǇǇŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƳƛƛƴƛƳǳƳƪŜǎǘǳǎ ƻƴ ƪƻƭƳ ƪǳǳŘ Ǿƿƛ Ǹƪǎ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛƴŜ ǾŜŜǊŀƴŘ Ǿƿƛ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊΦ 
25  ±ŀǊŀǎŜƳ ƪƻƎŜƳǳǎ ŜƭǳƪŜǎǘǾŀ ƿǇǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎ ǊŀŀƳŜǎ ƧŀκǾƿƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ ǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳƛǎŀŀƧŀƴŀ ƳƻƻŘǳǎǘŀō ƻǎŀ ƿǇǇŜǘǎǸƪƭƛ ǇǳƘǳƭ 

ŀǊǾŜǎǘŀǘŀǾŀǎǘ мн ƪǳǳǎǘΦ 
26  «ƘŜǘǎǸƪƭƛƭƛǎǘŜ ƿǇǇŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ƳŜŘƛǘǎƛƛƴƛ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΣ ǾƿƛǾŀŘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ƻƭƭŀ ƭƛƛƪǳǾŀŘ ƪǳƴƛ нп ƪǳǳŘΦ 
27  9ƳŀƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎǘ ǎƿƭǘǳǾŀ Ƨŀ ǎŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀƎŀ ƘƿƭƳŀǘǳŘ ƘŀǊǳƪŀƳǇǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƭƻŜǘŀƪǎŜ ǎŀŀǘǾŀƪǎ ǊƛƛƎƛƪǎ ǊƛƛƪΣ ƪǳǎ ŀǎǳō ŜƳŀƪƿǊƎƪƻƻƭΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ 

Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ ƘŀǊǳƪŀƳǇǳǎǘŜ Ƨŀ ǎŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀƎŀ ƘƿƭƳŀǘǳŘ ŜƳŀƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ǾŀƘŜƭΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

оу 

¢&L9b5!±!5 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 ¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{9 t¦I¦[ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΥ 

±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜ 
ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΣ Ǿƿƛ ǇŅŘŜǾŀǘŜ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪƛǊƧǳǘŀƴǳŘ ŜƴƴŜ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ŀƭƭŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜƭŜ ƭŜǇƛƴƎǳƭŜ ǎŀŀǘǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛƎŀΦ 

{ŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀΥ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΣ Ǿƿƛ ǇŅŘŜǾŀǘŜ 
ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪƛǊƧǳǘŀƴǳŘ ŀƭƭŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜƭŜ 
ƭŜǇƛƴƎǳƭŜ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛƎŀΣ Ǿƿƛ 

Á ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ƿǇŜǘŀƳŀ ƪǳǘǎǳǘǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪƻǊǊŀƭΥ Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ 
Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ όƪŜƭƭŜƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 
9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀǘύΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƴŅƛǘŜƪǎΥ 

-  ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜ Ǿƿƛ ǾŅƛƪŜπΣ ƪŜǎƪƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǎǳǳǊŜǘǘŜǾƿǘŜ όǎƘ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜύΤ 

-  ƪƻƘŀƭƛƪǳΣ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ Ǿƿƛ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎΤ 

-  ǎƻǘǎƛŀŀƭǇŀǊǘƴŜǊ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎŜƪǘƻǊƛ ŜǎƛƴŘŀƧŀΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƪŀǳōŀƴŘǳǎƪƻŘŀΣ 
ƪŅǎƛǘǀǀŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ƭƛƛǘ Ǿƿƛ ƪǳǘǎŜƭƛƛǘ Ƨŀ ŀƳŜǘƛǸƘƛƴƎΤ 

-  ǳǳǊƛƳƛǎƛƴǎǘƛǘǳǳǘΤ 

-  ǎƛƘǘŀǎǳǘǳǎΤ 

-  ƪƻƻƭκƛƴǎǘƛǘǳǳǘκƘŀǊƛŘǳǎƪŜǎƪǳǎ όǸƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛǎŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭΣ ŀƭŀǘŜǎ ŀƭǳǎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǘŀǎŀƴŘƛǎǘ ƪǳƴƛ 
ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎŜ ǘŀǎŀƴŘƛƴƛ ƴƛƴƎ ƘƿƭƳŀǘŜǎ ƪǳǘǎŜπ Ƨŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎǘύΤ 

-  ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ǸƘŜƴŘǳǎΣ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 

-  ƪǳǘǎŜƴƿǳǎǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ǘŜŀōŜǘŜŜƴǳǎŜƛŘ ǇŀƪƪǳǾ ŀǎǳǘǳǎΦ 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ŜƴŘŀ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΥ 

{ŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΣ 
Ǿƿƛ ǇŅŘŜǾŀǘŜ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜǎ ƻƴ ŜƴƴŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ 
ŀƭƭƪƛǊƧŀǎǘŀƴǳŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭŜǇƛƴƎǳ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛƎŀΦ 

±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀΥ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΣ Ǿƿƛ ǇŅŘŜǾŀǘŜ 
ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪƛǊƧǳǘŀƴǳŘ ŀƭƭŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜƭŜ 
ƭŜǇƛƴƎǳƭŜ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛƎŀΣ Ǿƿƛ 

Á Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ 
ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ ±ǘ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ƭŜƘŜƪǸƭƧŜƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƴŅƛǘŜŘΦ 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ 

н ǇŅŜǾŀ όр ǇŅŜǾŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǇǳƘǳƭύ ƪǳƴƛ н ƪǳǳŘ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǳƘǳƭ ǇŜŀǾŀŘ н ƳƛƛƴƛƳǳƳǇŅŜǾŀ ƻƭŜƳŀ ƧŅǊƧŜǎǘƛƪǳǎŜŘΦ 
lǇŜǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘ ǇŜŀō ƛƎŀƭ ƧǳƘǳƭ ƻƭŜƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƘŜƪǎŀ ǘǳƴŘƛ ƴŅŘŀƭŀ όǾƿƛ Ƴƛǎ ǘŀƘŜǎ ƭǸƘŜƳŀ 
ǇŜǊƛƻƻŘƛύ ƪƻƘǘŀΦ 

YƿƴŜŀƭǳƴŜ ƳƛƛƴƛƳǳƳǇŜǊƛƻƻŘ Ŝƛ ƪŜƘǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘ ƪǳǘǎǳǘǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǎǳƘǘŜǎΦ Yǳƛ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ 
ǸƘŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǾŜŜŘŜǘǳŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǸƘŜƴŘŀǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀΣ ƭǸƘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƴŅŘŀƭŀ όǾƿƛ 
ƭǸƘŜƳŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛύ ƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜǘ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘǳƴŘƛŘŜ ŀǊǾǳ ƴŜƭƧŀ ǘǳƴƴƛƴƛΦ 

Yǳƛ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪŜǎǘŀō ƪŀǳŜƳ ƪǳƛ ǸƘŜ ƴŅŘŀƭŀΣ ǎƛƛǎ ǇŜŀō Ǉƻƻƭƛƪǳ ƴŅŘŀƭŀ ƳƛƴƛƳŀŀƭƴŜ ƿǇǇŜǘǀǀǘǳƴŘƛŘŜ ŀǊǾ 
ƻƭŜƳŀ ǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƴŀŀƭƴŜ ƴŅŘŀƭŀ ƪŜǎǘǳǎŜƎŀΦ 

aŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪƻƘǘ όƪƻƘŀŘύ 

¢ǀǀǘŀƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ǾƛƛƳŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜ Ŝƭƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ǿƿƛ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ Ŝƛ ǎŀŀǘǾŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ Ǌƛƛƪ ŜƎŀ ǘǀǀǘŀƧŀ ŜƭǳƪƻƘŀǊƛƛƪΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀŘ 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΥ 
Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ǿƿƛ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ǿƿƛ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜΣ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ 
ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀ ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ όƪŜƭƭŜƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 
9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀǘύ ǘǀǀǘŀƧŀŘ όǎƘ ǘǀǀƭ ƪŅƛǾŀŘ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛŘύΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪǳǘǎǳǘǳŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ǿƿƛ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ƿǇŜǘŀƳŀΦ  

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΥ 
Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ǿƿƛ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘΦ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

оф 

[L{!¢9!±9 twhDw!aaLπ W! t!w¢b9wwLLYL59 ±!I9[L{9 ltLw&b59 YhI¢!   

tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŜŜƭŀǊǾŜ ƻƴ ƧŀƎŀǘǳŘ ƳŀŀƛƭƳŀ ŜǊƛ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜ ǾŀƘŜƭ мн ŜǊƛƴŜǾŀ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ 
ŜŜƭŀǊǾŜǇŀƪŜǘƛƪǎΦ [ƛǎŀǘŜŀǾŜ ǎŀŀŘŀƻƭŜǾŀǘŜ ǎǳƳƳŀŘŜ ƪƻƘǘŀ ƛƎŀǎ ŜŜƭŀǊǾŜǇŀƪŜǘƛǎ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ōǸǊƻƻŘŜ ǾŜŜōƛǎŀƛǘƛŘŜƭΦ 

«ƭŘƛǎŜƭǘ ǘǳƭŜō ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎŜƭǘ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳƭǘΦ 9[ ƻƴ ƳŅŅǊŀǘƭŜƴǳŘ ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳǎŜƎŀ ǎŜƻǎŜǎ 
ƘǳƭƎŀ ŜŜǎƳŅǊƪŜ Ƨŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘŜΣ Ƴƛǎ ǘǳƭŜō 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ǘŜǊǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŜǎǘǳǎŜ Ƨƻƻƪǎǳƭ όнлмпςнлнлύ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀΦ 9ŜǎƳŅǊƪŜ 
Ŝƛ ǇŜŀ ǎŀŀǾǳǘŀƳŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘ ŜǊŀƭŘƛΣ ƪǳƛŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ǾƿǘŀǾŀŘ ƴŜƛŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ŀǊǾŜǎǎŜ ǎŀŀŘŀƻƭŜǾŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ƧŀƻǘŀƳƛǎŜƭΦ tŜŀƭŜ 
ǎŜƭƭŜ ƛƴƴǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭŜ ǘŜƎŜƳŀ ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƪƿƛƎŜ ǾŀŜǎŜƳŀǘŜǎǘ Ƨŀ ǾŅƘƛƳ ŀǊŜƴŜƴǳŘ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ 9[ƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ нлнлΥ 

Á Yƻƻǎǘǀǀǎ !ŀǎƛŀ Ƨŀ [ŀŘƛƴŀπ!ƳŜŜǊƛƪŀ ŀǊŜƴƎǳƳŀŀŘŜƎŀ ǘǳƭŜƪǎ нр҈ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎ 
ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǾŅƘƛƳ ŀǊŜƴŜƴǳŘ ǊƛƛƪƛŘŜƎŀΦ bŜŜŘ ǊƛƛƎƛŘ ƻƴ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘΥ 

-  !ŀǎƛŀΥ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ƘǳǘŀƴΣ YŀƳōƻŘȌŀΣ [ŀƻǎΣ aȅŀƴƳŀǊκ.ƛǊƳŀ Ƨŀ bŜǇŀƭΤ  

-  [ŀŘƛƴŀπ!ƳŜŜǊƛƪŀΥ .ƻƭƛƛǾƛŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀ Ƨŀ tŀǊŀƎǳŀȅΤ 
Á !ŀǎƛŀ Ƨŀƻƪǎ ǎŀŀŘŀƻƭŜǾŀǎǘ ŜŜƭŀǊǾŜǎǘ Ŝƛ ǘƻƘƛ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪǎ Iƛƛƴŀ Ƨŀ LƴŘƛŀƎŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǸƭŜ ол҈Τ  

Á [ŀŘƛƴŀπ!ƳŜŜǊƛƪŀ ŜŜƭŀǊǾŜǎǘ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪǎ .Ǌŀǎƛƛƭƛŀ Ƨŀ aŜƘƘƛƪƻƎŀ ƳƛǘǘŜ ǸƭŜ ор҈Φ 

bƿǳŘŜ ǘƿǘǘǳ ǘŜƘŀ сΦΣ тΦΣ уΦΣ фΦΣ млΦ Ƨŀ ммΦ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƛƛƪƛŘŜƎŀ28 ƿǇƛǊŅƴŘŜŀƭŀǎǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘΣ Ƴƛǎ Ǉŀƴǳǎǘŀō ŀǊŜƴƎǳŀōƛǎǎŜΣ ǇƛƛǊŀǘŀƪǎŜ 

ƭǸƘƛƪŜǎŜ ƴƛƴƎ ŜǎƛƳŜǎŜ Ƨŀ ǘŜƛǎŜ ƿǇǇŜǘǎǸƪƭƛ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ ǎǳǳƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜ29 Φ 9ǳǊƻƻǇŀǎǘ 

ǾŅƭƧŀǇƻƻƭŜ ƴŜƛǎǎŜ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǎŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀƛƴǳƭǘ ŘƻƪǘƻǊƛƿǇƛƴƎǳǘŜ ǘŀǎŜƳŜƭ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜΦ 

¢ŜŀǘǳŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǎƛƛǎƪƛ ǘŜƘǘǳŘ ŜǊŀƴŘƛŘΦ tŀƭǳƴ ǾŀŀŘŀƪŜ ƭƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ƻƳŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ǾŜŜōƛǎŀƛǘƛΦ 

YƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭ ƻƴ Ǿŀōŀ Ǿƻƭƛ ǘŀƻǘƭŜŘŀ млл҈ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ Ǿƿƛ млл҈ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ Ǿƿƛ ƴŜƴŘŜ ƪƻƳōƛƴŀǘǎƛƻƻƴŜ 
ŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƻƴ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ Ƴƛǎ ǘŀƘŜǎ ǘŜƛǎŜǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜƎŀ όǾǘ ƧŀƎǳ ŀƭƭǇƻƻƭύΦ 

wLLY[LY9 .«whh59 Y9I¢9{¢!¢¦5 ¢9L{9{95 YwL¢99wL¦aL5 twhDw!aaLπ W! t!w¢b9wwLLYL59 ±!I9[L{9 ltLw&b59 YhI¢! 

Yǳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ŜŜƭŀǊǾŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǇƛƛǊƪƻƴƴŀ Ǿƿƛ πǊƛƛƎƛ Ƨŀƻƪǎ ƻƴ ǇƛƛǊŀǘǳŘΣ Ǿƿƛō Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ƻǘǎǳǎǘŀŘŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǸƘǘ Ǿƿƛ 
Ƴƛǘǳǘ ǘŜƛǎŜǎǘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ŀƭƭǇƻƻƭ ǘƻƻŘǳŘ ƭƻŜǘŜƭǳǎǘΦ Yǳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ƻǘǎǳǎǘŀō ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǘŜƛǎŜǎǘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛΣ ǘŜŀǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜǎǘ 
ƻǘǎǳǎŜǎǘ ŜƴƴŜ ǘŅƘǘŀŜƎŀΣ ŜŜǎƪŅǘǘ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭΦ 

Á tƛƛǊƛǘƭŜƳƛƴŜ ƪǊŀŀŘƛƿǇǇŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭ όƴǘ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ǇƛƛǊŀƳƛƴŜ ǾŀƛŘ ǸƘŜ Ǿƿƛ ƪŀƘŜ ƿǇǇŜǘǎǸƪƭƛƎŀ ς ōŀƪŀƭŀǳǊŜǳǎŜπΣ ƳŀƎƛǎǘǊƛπΣ 
ŘƻƪǘƻǊƛƿǇŜύΤ 

Á ŜŜƭƛǎŜ ŀƴŘƳƛƴŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ǿƿƛ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƭŜΤ 

Á ƿǇƛǊŅƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ƪŜǎǘǳǎŜ ǇƛƛǊŀƳƛƴŜ όƴǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇƛƛǊŀƳƛƴŜ с ƪǳǳƴƛ Ǿƿƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇƛƛǊŀƳƛƴŜ 
мл ǇŅŜǾŀƴƛύΦ 

¢h9¢¦{9 a&&w!aL{9 YwL¢99wL¦aL5 twhDw!aaLwLLYL59 ±!I9[L{9 [LLY¦±¦{twhW9Y¢L Yhww![30 

Yǳƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜǘ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ Ŝƛ ǘƻƛƳǳ όƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛ Ƙƛƴƴŀǘƛ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳǎ Ǿƿƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ 
ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜƭύΣ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΦ 

wŀƘŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪƿƛƪƛ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪŜ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎƛ όǇŅǊŀǎǘ ǎŜŘŀΣ ƪǳƛ ǘŀƻǘƭǳǎŜŘ ƻƴ ƭŅōƛƴǳŘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛύΦ 

!ƴǘŀǾŀ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǳƳƳŀ ǎƿƭǘǳō ƳƛǘƳŜǎǘ ǘŜƎǳǊƛǎǘΥ ǘŀƻǘƭǳǎŜǎǎŜ 

Á ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ Ƨŀ ƪǳǳŘŜκǇŅŜǾŀŘŜ ŀǊǾΤ 

Á ǘŀƻǘƭŜƧŀ ǾŀǊŀǎŜƳ ǘŜƎŜǾǳǎ ς ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ŀǊǾΣ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ Ƨŀ ŦƛƴŀƴǘǎƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎǳǎ 
ςΣ ƧǳƘǳƭ ƪǳƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ǎŀǊƴŀǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘΤ 

Á ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜƭŜ ŜǊŀƭŘŀǘǳŘ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƪƻƎǳŜŜƭŀǊǾŜΦ 

  

                                                      
28  !ƛƴǳƭǘ ǎƻƻǾƛǘǳǎƭƛƪΦ Yƻƻǎƪƿƭŀǎ ƳǳǳŘŜǘǳŘ /ƻǘƻƴƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊƭǳǎƭŜǇƛƴƎǳ Ƨŀ ƳƛǘƳŜŀŀǎǘŀǎŜ ŬƴŀƴǘǎǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ нлмпςнлнл ǎŅǘŜǘŜƎŀΦ 
29  ±ǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ ! ƻǎŀ ƧŀƎǳ α!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ǊƛƛƎƛŘέΦ 
30  [ƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ƳƿƭŜƳŀǎ ǎǳǳƴŀǎΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

пл 

¢h9¢¦{9 a&&w!aL{9 YwL¢99wL¦aL5 twhDw!aaLπ W! t!w¢b9wwLLYL59 ±!I9[L{9 [LLY¦±¦{twhW9Y¢L  Yhww![ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪƪŜ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎƛ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ όǇŅǊŀǎǘ ǎŜŘŀΣ ƪǳƛ ǘŀƻǘƭǳǎŜŘ ƻƴ ƭŅōƛƴǳŘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛύ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭΥ 

{ǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

aƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƻƴ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ όƴƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ ƪǳƛ ƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎύ ƴƛƴƎ 
ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƧŀκǾƿƛ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǾŀƭƛƳƛǎŜ ŀƭǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘΦ 

YƻƻǎǘǀǀƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

aƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƻƴ ǘŀƻǘƭŜǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƭ ǾŀǊŀǎŜƳŀƛŘ ƪƻƎŜƳǳǎƛ ǎŀǊƴŀǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ 
ƪƿǊƎƪƻƻƭŜκƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ƪŀŀǎŀǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀΤ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎŜΣ ǊƻƭƭƛŘŜ 
Ƨŀ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛǎŜ ƪƛǊƧŜƭŘŀƳƛǎŜ ǎŜƭƎǳǎΦ 

aŜŜǘƳŜ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ  
όƪǳƴƛ нл Ǉǳƴƪǘƛύ 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ 
ƪƻǊǊŀ ǘŅƛŜƭƛƪƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ όŜŜǎƪŅǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎύΦ 

aƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ 
όƪǳƴƛ нл Ǉǳƴƪǘƛύ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜΣ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ 
ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭ Ƨŀ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ 
ƭŜǾƛǘŀŘŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘŜŀŘǳǎƪƻƴƴŀ Ƨŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƴƛƴƎ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ 
ƳǳƧŀƭƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎΦ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇƿƘƧŜƴŘŀō ŜƴŘŀ ŀǎǳǘǳǎŜ όǾƿƛ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛƴŀ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭ ŀǎǳǘǳǎǘŜύ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘΣ ƪǳƛŘŀǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿŀǎǘŀō ƴŜƴŘŜƭŜ ƴŜƭƧŀƭŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛƭŜΦ 

wŀƘŀǎǘŀƳƛǎǘ ƪŀŀƭǳǘŀƪǎŜ ǸƪǎƴŜǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭΣ Ƴƛǎ ƪƻƎǳǾŀŘ ƪƻƪƪǳ сл Ǉǳƴƪǘƛ Ƨŀ ƴŜƴŘŜǎǘ ǇǳƴƪǘƛŘŜǎǘ 
ǾŅƘŜƳŀƭǘ мр Ǉǳƴƪǘƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎŜ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǎΦ 

LƎŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǎŀŀŘŀƻƭŜǾŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ƧŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ƪƻƻǎǘŀǘŀƪǎŜ ƛƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛƎŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ƿǇƛǊŅƴŘŜǎǘ ǎŀŀŘǳŘ ǇǳƴƪǘƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭ 
ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ǇƛƴƎŜǊŜŀŘΦ 

YƿǊƎƪƻƻƭƛƭŜ ŀƴǘŀǾ ǘƻŜǘǳǎ ǎƿƭǘǳō ƳƛǘƳŜǎǘ ǘŜƎǳǊƛǎǘΥ 

Á ǘŀƻǘƭǳǎŜǎǎŜ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ Ƨŀ ƪǳǳŘŜκǇŅŜǾŀŘŜ ŀǊǾΤ  

Á ǊƛƛƎƛ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǎŀŀŘŀƻƭŜǾ ŜŜƭŀǊǾŜΤ 

Á ŀǎƧŀƻƳŀǎŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ Ǿƿƛ ŀƭƭǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǾŀƭƛǘǎŜǾ ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛƴŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭΦ 

wƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ Ǿƿƛō ǊŀƘŀǎǘŀŘŀ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ ǇƛƴƎŜǊŜŀǎ ƳŀŘŀƭŀƳŀƭ ƪƻƘŀƭ ƻƭŜǾŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛƎŀΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ǎŜƭƭŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ 
ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎΣ ƴŀƎǳ ƻƴ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ǸƭŀƭǘƻƻŘǳŘ ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀΦ 

wƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻƘǳǎǘŀǘǳŘ ǊŀƘŀǎǘŀƳŀ ƪƿƛƪƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ǇǳƘǳƭ ǘŀƻǘƭŜǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜƛŘΣ ƪǳƛ ǘŀƻǘƭǳǎǘ 
ǇŜŜǘŀƪǎŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘ ŜŜƭŀǊǾŜǘ ǸƭŜǘŀǾŀƪǎΦ 

±ƿƛƳŀƭǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƴƛƴƎ ƭƛǎŀƪǎ ǇŀǊŜƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘǳǎŜ Ƨŀ ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳ ǸƭŘƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀǊǾŜǎǎŜ ǾƿǘƳƛǎŜƭŜ ǇǸǸŀō Ǌƛƛƪƭƛƪ 
ōǸǊƻƻ ƧŀƻǘŀŘŀ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘ ŜŜƭŀǊǾŜǘ ƭŀƛŀƭŘŀǎŜƭǘΣ Ŝǘ ǾŅƭǘƛŘŀ ǾŅƛƪŜǎŜ ŀǊǾǳ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ŘƻƳƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘΦ wƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ǇǸǸŀō ƻƭƭŀ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ƪŀŀǎŀǾΣ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ŀǊǾǳΣ ƛƭƳŀ Ŝǘ ǎŜŜ ƪŀƘƧǳǎǘŀƪǎ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛΣ 
ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎǘ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳ Ǿƿƛ ƴŜƴŘŜ ǘŜƻǎǘŀǘŀǾǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪƪǳ ƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜǘ ǎǳǳǊǳǎǘΦ 

aL[[L{9L5 !Yw95L¢99wLbD¦L5 ¢!h¢[9W!5 {9[[9 [LLY¦±¦{twhW9Y¢L W!hY{ ±!W!±!5Κ 

9w!{a¦{9 YlwDI!wL5¦{I!w¢! 

9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀ ƻƳƛǎǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ŜŜƭǘƛƴƎƛƳǳǎ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭŜΣ ƪŜǎ ǎƻƻǾƛǾŀŘ 
ƻǎŀƭŜŘŀ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƪŀǎ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛƴŀ Ǿƿƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƭƛƛƪƳŜƴŀΦ 
9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ ŀǾŀƭŘŀō ƛƎŀƭ ŀŀǎǘŀƭ IŀǊƛŘǳǎŜΣ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭǾŀƭŘƪƻƴƴŀ Ƨŀ YǳƭǘǳǳǊƛ wŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘƛ ƪŀǳŘǳ ǎǇŜǘǎƛŀŀƭǎŜ 
ƪƻƴƪǳǊǎƛƪǳǘǎŜΣ ƪǳǎ ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭ ǇŜŀō ǾŀǎǘŀƳŀ 
ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǘŀƭƭŜ ƻƳƛǎǘŀǘŀƪǎ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀΦ {ŜŜ ƪƻƴƪǳǊǎƛƪǳǘǎŜ ƻƴ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ǊŀƪŜƴŘǳǎŀƳŜǘƛ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭΦ 

tŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƳƛǎŀǎǳǘǳǎŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎΦ Yǳƴŀ ƴŜƛƭŜ 9ǊŀǎƳǳǎŜ 
ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀǘ Ŝƛ ƻƳƛǎǘŀǘŀΣ ǇŜŀō ƴŜƛƭ ƭƛǎŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛόǘŜύƎŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛƴŜ ƭŜǇƛƴƎΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀō 
9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƭΣ ƪŜǎ Ŝǎƛǘŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƴƛƳŜƭΣ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ƪŜƘǘƛǾ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ 
ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎΦ {ŜƭƭŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎǳ ŀƴƴŀō ǎŀƳŀ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻΣ ƪŜǎ ƘƛƴŘŀō ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜ 
ǘŀƻǘƭǳǎǘΦ !ƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƳƛǎǘŀƻǘƭǳǎŜ Ƨŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭΦ [ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ǘƻŜǘǳǎǘ ŀƴǘŀƪǎŜ ǎƛƛǎƪƛ ǾŀƛŘ ƴŜƴŘŜƭŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭŜ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜΣ ƪŜǎ ƭŅōƛǾŀŘ ŜŘǳƪŀƭǘ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎƛΦ 
YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎǳ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ǘŅƛŘŜǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘΦ 

!.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ 

YƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳ Ǿƿƛō ƪƻƻǎƴŜŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǘΥ 

Á ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ƪŜƘǘƛǾ 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀ όƭƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƘŀǊǘŀ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō 
ŜŜǎǇƻƻƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ Ƨŀƻǎǘ α9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀέ Ƨŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘύΣ ƴƛƴƎ 

Á Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ŀǾŀƭƛƪǳ 
Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ όƴŅƛǘŜƛŘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƪƻƘǘŀ 
ƭŜƛŀō ŜŜƭƳƛǎŜƭǘ ƭŜƘŜƪǸƭƧŜƭǘύΦ 

Yƿƛƪ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀǎǳƳŀ ǎŀƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

YŜǎ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜΚ 
LƎŀ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪ ƻǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ǘŜƎǳǘǎŜŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛƴŀ Ƨŀ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ƪƿƛƪƛŘŜ 
ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƴƛƳŜƭΦ 

hǎŀƭŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ŀǊǾ 

wƛƛƪƭƛƪǳǎǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ǇŜŀō ƪǳǳƭǳƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪƻƭƳ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳ ƻǎŀƭŜǾŀǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛΣ ƪŜƭƭŜǎǘ ƪŀƪǎ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ǎŀŀǘǾŀŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘΦ 

YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎǳ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ŅǊŀ ƳŅǊƪƛŘŀ ƪƿƛƪ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ 
ƭƛƛƪƳŜǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΦ 

YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ 
ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎǳ ƪŜƘǘƛǾǳǎ 

Yƿƛƪ ƧŅǊƧŜǎǘƛƪǳǎŜŘ ƛƎŀπŀŀǎǘŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƪƻƴƪǳǊǎƛŘ Ƨŀ ƳƛǘǘŜ ƪŀǳŜƳ ƪǳƛ нлнлΦ ŀŀǎǘŀƴƛΦ 

YŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ {ŜƭƭŜ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜΣ ƪǳǎ ŀǎǳō ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

aƛƭƭŀƭ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ 
¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƳƛǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ мΦ ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ƪŜƭƭ мн όƪŜǎƪǇŅŜǾ 
.ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ ƧǳǳƴƛƭΦ 

YǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ «ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΣ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀǎǘΦ 

¢h9¢¦{9 a&&w!aL{9 YwL¢99wL¦aL5 

!ƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƳƛǎǘŀƻǘƭǳǎǘ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭΦ 

YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ 
ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

tǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜΥ 

Á ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜ όǾǘ ƧŀƎǳ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΚέύ 

Á ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǾŀƧŀŘǳǎƛ ƴƛƴƎ ŜŜǎƳŅǊƪŜ 

aƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ǎƻōƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǎŜƭƭŜƪǎΣ ŜǘΥ 

Á ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƛŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎƛ 

Á ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƘŀŀǊŜǘ 

Á ǇŀƪƪǳŘŀ 9[ƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎǘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƪŀǳŘǳΣ ƳƛŘŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘ Ŝƛ ǎǳǳŘŀƪǎ ŜǊŀƭŘƛ 
ǘŜƎǳǘǎŜŘŜǎ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

пн 

YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳ 
Ƨŀ ƪƻƻǎǘǀǀƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ  
όƪǳƴƛ нл Ǉǳƴƪǘƛύ 

 

Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭΥ 

Á ƻƴ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛǎ ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǎƻōƛǾ ƪƻƻǎƭǳǎ ǎŀŀǘǾŀǘŜǎǘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǎǘ Ƨŀ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ 
ƳǳǳŘŜǎǘ ǎƻǘǎƛŀŀƭπ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪŜǎǘ ǎŜƪǘƻǊƛǘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜǎǘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǘΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ǇǊƻŦƛƛƭΣ ƪƻƎŜƳǳǎŜŘ Ƨŀ ƻǎƪǳǎǘŜŀǾŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪǳŘ 
ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ŜŘǳƪŀƭǘ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜ ŀǎǇŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ 

Á ƻƴ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛƭ ǾŀǊŀǎŜƳŀƛŘ ƪƻƎŜƳǳǎƛ ǎŜƻǎŜǎ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ Ǿƿƛ ǎŀǊƴŀǎǘ 
ƭƛƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜƎŀ 

Á ƻƴ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ǊƻƭƭƛŘŜΣ ǾŀǎǘǳǘǳǎŜ Ƨŀ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜκǊŜǎǎǳǊǎǎƛŘŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ǎŜŜΣ Ƴƛƭ 
ƳŅŅǊŀƭ ǾŅƭƧŜƴŘŀō ǎŜŜ ƪƿƛƪƛŘŜ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǇǸƘŜƴŘǳƳƛǎǘ Ƨŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜǘ ƻǎŀƭǳǎǘ 

Á ƻƴ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘκǊŜǎǎǳǊǎƛŘ ƪƻƻƴŘŀǘǳŘ Ƨŀ ƧŀƎŀǘǳŘ 

Á ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳ Ƨŀ ŦƛƴŀƴǘǎƧǳƘǘƛƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ ǾŀǎǘǳǘǳǎŜ ǎŜƭƎǳǎ 

Á ƪŀŀǎŀō ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳ ƳŜŜǘƳŜǎǎŜ ǳǳǎƛ ǘǳƭƛƧŀƛŘ 

YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƳŜŜǘƳŜ 
ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 
όƪǳƴƛ нл Ǉǳƴƪǘƛύ 

 

Á ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜ ŜǘŀǇǇƛŘŜ όŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜύ ǎŜƭƎǳǎΣ ǘŅƛŜƭƛƪƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊŀƪǘƛƭƛǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎǘŜ ƴƛƴƎ ƧǳƘǘƛƳƛǎπ Ƨŀ ǘƻŜǘŀƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛǘŜ όƴǘ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƭŜƛŘƳƛƴŜΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƪƻƪƪǳǾƛƛƳƛƴŜΣ ǘŜŀǾƛǘŀƳƛƴŜΣ ƪŜŜƭŜƭƛƴŜ Ƨŀ 
ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ǎǳƘǘƭǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘǳƎƛΣ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜύ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƎŀ ǘƻƛƳǳǾŀ 
ƪƻƻǎǘǀǀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǘŜŀōŜǾŀƘŜǘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀ 
ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ ƴƛƴƎ 9ǳǊƻƻǇŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ 

Á ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜ Ƨŀ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ 
ƻƭŜǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ŜŘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ 

aƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƧǳƘƛǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳΥ 

-  ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƧŀƭ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ 

-  ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎŜƭΣ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭΣ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ ƧŀκǾƿƛ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭ 
ƳǳǳŘŜƭŜ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ Ƨŀ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ 

Á ƴŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƭŜǾƛǘŀŘŀ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ 
ƧǳƘƛǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ǎŜŀǎ ƴƛƴƎ ƳǳƧŀƭ 

!ƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƳƛǎǘ ƪŀŀƭǳǘŀƪǎŜ ǸƪǎƴŜǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭΣ Ƴƛǎ ƪƻƎǳǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ сл ǇǳƴƪǘƛΦ ±ŜŜƭƎƛ ŜƴŀƳΣ ƴŜŜŘ ǇŜŀǾŀŘ 
ƪƻƎǳƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǇƻƻƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇǳƴƪǘƛŘŜǎǘ ƛƎŀ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ƪƻƘǘŀΦ 

aL5! ±99[ ¢¦[9Y{ {9[[9 a99¢a9 YhI¢! ¢9!5!Κ 

«ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀŘ ŜŜǎƪƛǊƧŀŘ Ƨŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ ƴƛƴƎ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ƭƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘΦ 
IǳǾƛǘŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ ǇŀƭǳǘŀƪǎŜ ƭǳƎŜŘŀ ŜƴƴŜ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ Ƙƻƻƭƛƪŀƭǘ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜ ƭƛǎŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜŘ ƧŀƻŘΦ 

aL[[L{95 hb w!I!{¢!aL{99{YLwW!5Κ 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ Ƨŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎǘŜ ŜǎƛǘŀƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ƳŅǊƪƛƳŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ǘŜŀōŜΥ 

Á ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜŜƭŘŀǘŀǾ ŀǊǾΤ  

Á ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƎǳƪŜǎǘǳǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ŀƴƴŀǾŀŘ ǎŜƭƭŜ ǇƿƘƧŀƭ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭŜ ǘƻŜǘǳǎǘ ǘŜŀǘǳŘ ƘǳƭƎŀ όƪǳƴƛ ǘŀƻǘƭǳǎŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƳŀƪǎƛƳŀŀƭǎŜ 
ŀǊǾǳύ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ ƧŀƻƪǎΦ 

Yǳƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀ Ŝǎƛǘŀō ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪƻƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀΣ ǘǳƭŜō ǘŅƛǘŀ ŜǊŀƭŘƛ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜ 
ǎǳǳƴŀǘǳŘ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƧŀƻƪǎΦ 

[ƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ ƧŀƻƪǎΣ ƪǳƘǳ ƻƴ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛŘΣ ŀƴǘŀƪǎŜ ŜǊŀƭŘƛ ǘƻŜǘǳǎǘΦ  

bŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ŜŜǎƪƛǊƧǳΦ  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

по 

A) YlLYL59 [LLY¦±¦{a99¢a9¢9 {¦I¢9{ YhI![5!¢!±!5 w!I!{¢!aL{99{YLwW!5 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 
wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜ
ƘƘŀƴƛǎƳ 

{ǳƳƳŀ 9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƛ 

YƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ 
ǘƻŜǘǳǎ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ǎŜƻǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ όǾΦŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘύ 

¢ƻŜǘǳǎ 
ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭΥ ƪǳƴƛ мллΦ ƻǎŀƭŜƧŀƴƛΥ орл 
ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ Ƨŀ ŀƭŀǘŜǎ млмΦ 
ƻǎŀƭŜƧŀǎǘΥ нлл ŜǳǊƻǘ ƛƎŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭΥ орл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎ 

[ƛǎŀƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ǎŜƻǘǳŘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀΣ ƪŜƭƭŜƭ 
ƻƴ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎŜŘ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 
Yǳƴƛ млл҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ 
ƪǳƭǳŘŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜ ƻƴ ƘŜŀƪǎ ƪƛƛǘƴǳŘ 
Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǊŀƘŀƭƛǎŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ 
ǘǳƭŜō ǇŅǊŀǎǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎǘ 
ǎǇŜǘǎƛŀŀƭǎŜƭ 
ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛƭ ƘŅǎǘƛ 
ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ 

9ǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜŘ 
ƪǳƭǳŘ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ŦƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜƎŀΣ 
ƪǳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ǎŜŘŀ 
ƴƿǳŀō tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ 
ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭΥ 
&ŅǊŜǇƻƻƭǎŜƛƳŀǘŜǎǘ 
ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘΣ 
ǸƭŜƳŜǊŜƳŀŀŘŜǎǘ Ƨŀ π
ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛŘŜƭǘ ǇŅǊƛǘ 
κ ǎƛƴƴŀ ǎǳǳƴŘǳǾŀǘŜ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǎǳǳǊŜŘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 

CƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳŘΥ тр҈ 
ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ  

{ǳǳǊŜŘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΥ ƪǳƴƛ ул҈ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǊŀƘŀƭƛǎŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ 
ǘǳƭŜō ǇŅǊŀǎǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎǘ ƘŅǎǘƛ 
ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

пп 

Yhww![5¦{[LY¦ ¢h9¢¦{9 !b5aLb9 όYlwDYhh[L59[9 ±lL Yhb{hw¢{L¦aL59[9ύ 

YƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪǳ ǘƻŜǘǳǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǘŀ Ƴƛǎ ǘŀƘŜǎ ƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭ ǎŜƻǎŜǎ ƴƛƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ǎŀŀōǳǾŀǘŜ 
ƪǳƛ ƪŀ ǎŜŀƭǘ ƭŅƘŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘ ǘƻŜǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΣ Ŝǘ ƧŅǊƎƛŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎŜ 
ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀǘ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎǘŜǎ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜǎ ƪŀƧŀǎǘǳǾŀƛŘ 9ǊŀǎƳǳǎŜ 
ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΦ YǳƭǳǎƛŘ ǾƿƛǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ǘǳǳŀ ƴŅƛǘŜƪǎΥ 

Á ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪǳŘ ƪƻƪƪǳƭŜǇǇŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƎŀΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳŘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ƧǳǳǊŘŜΣ Ŝǘ 
ƭŜǇǇƛŘŀ ƪƻƪƪǳ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜƪǎΣ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎΣ ǾŀǎǘǳǾƿǘƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ƭƿƛƳƛƳƛǎŜƪǎΣ ƴƛƴƎ ƴŜƛŘ ƭŜǇƛƴƎǳƛŘ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀŘŀΤ 

Á ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ǾŀǊǳǎǘŀƳƛƴŜ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀǘǳŘ ƪǳǊǎǳǎŜƪŀǘŀƭƻƻƎƛŘŜƎŀΤ  

Á ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǘŜŀǾƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ŀōƛǎǘŀƳƛƴŜΤ 

Á ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛƴŜΤ 

Á ƿǇǇŜƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƘŀǊƛŘǳǎƪŅƛƎǳ ƻǎŀŘŜ ǘŅƛŜƭƛƪ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜΤ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜΤ 

Á ƴƛƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ǎŀŀōǳǾŀǘŜ ƪǳƛ ƪŀ ǎŜŀƭǘ ƭŅƘŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜŜƭŜƭƛƴŜ Ƨŀ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ǎǳƘǘƭǳǎŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎΣ Ƴƛǎ ǘŅƛŜƴŘŀō 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎǘ ƪŜŜƭŜǘǳƎŜΤ 

Á ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ǎŀŀōǳǾŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭƿƛƳǳƳƛǎŜ ƘƿƭōǳǎǘŀƳƛƴŜΤ  

Á ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘƿƘǳǎŀ ƧǳƘŜƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀ ǎƛǎǎŜǎŜŀŘƳƛƴŜΤ 

Á ŜǊƛƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜŘΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΤ  

Á ƘŀǊƛŘǳǎƪŅƛƎǳ ƻǎŀŘŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŀƛƴŜǇǳƴƪǘƛŘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜΣ ǘǳƴƴƛǎǘǳǎǘŜ Ƨŀ ŘƛǇƭƻƳƛƭƛǎŀŘŜ ŅǊŀƪƛǊƧŀŘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜΤ 

Á ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘŀŀǎƭƿƛƳǳƳƛǎŜ ǘƻŜǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƻƳŀƴŘŀǘǳŘ ǳǳǘŜ ǇŅŘŜǾǳǎǘŜ 
ŅǊŀƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ Ƨŀ ƪŀŀǎǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƘǸǾŀƴƎǳƪǎΦ 

bƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ ƪǳƛ ƪŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘ ƪƻƘǳǎǘǳǾŀŘ ƧŅǊƎƛƳŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ƪƿƛƪƛ ƘŀǊǘŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΣ 
ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǘŀƎŀƳŀΣ Ŝǘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎǘ ƭŅƘŜǘŀǘŀǾŀŘ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜ Ƨŀƻƪǎ ƘŅǎǘƛ ŜǘǘŜ ǾŀƭƳƛǎǘŀǘǳŘΣ ƻƭƭŜǎ Ƴǳǳ 
ƘǳƭƎŀǎ ƻƳŀƴŘŀƴǳŘ ǾŀƧŀƭƛƪǳ ƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎŜΣ Ƨŀ ǇŀƪƪǳƳŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ǎŀŀōǳǾŀǘŜƭŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǘ 
ƪŜŜƭŜǘǳƎŜΦ {ŜƭƭŜƪǎ Ǿƿƛō ƪŀǎǳǘŀŘŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀƛŘ ƪŜŜƭŜƿǇǇŜǾƿƛƳŀƭǳǎƛΦ bŜƴŘŜƭ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭΣ ƪŜǎ ǎǳǳŘŀǾŀŘ ǘŀƎŀŘŀ 
ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƪŜŜƭŜǘƻŜΣ ǾŅƛƪǎŜƳŀǘŜ ƪǳƭǳŘŜƎŀ όǾƿƛ ƪŜǎ ǊŀƘŀǎǘŀǾŀŘ ǎŜŘŀ ƳǳǳŘŜǎǘ ƪǳƛ 
9[ƛ ŀƭƭƛƪŀǘŜǎǘύΣ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ƪŀƴŘŀ ƻǎŀ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪǳǎǘ ǘƻŜǘǳǎŜǎǘ ǸƭŜ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜƪǎΦ {ŜƭƭƛǎŜ 
ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳǎŜ ǘŀǎŜ ǘŅǇǎǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘƻŜǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǎΦ 

[ŜǇƛƴƎǳǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƻƴ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀŘ ƛƎŀƭ ƧǳƘǳƭ ƪƻƘǳǎǘŀǘǳŘ ƻǎǳǘŀƳŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƛŘ ǘŜŜƴǳǎŜƛŘΦ bŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ƧŅƭƎƛǾŀŘ Ƨŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘΣ ƪŜǎ ǾƿǘŀǾŀŘ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪŀ ǾŜŜōƛǇƭŀǘǾƻǊƳƛ aƻōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭҌ ƪŀǳŘǳ ŀƴǘǳŘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ 
ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜƭ ōǸǊƻƻŘŜƭ Ƨŀ ƪƻƳƛǎƧƻƴƛƭ ƻƴ ǾŀƘŜǘǳ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪǳ ǘƻŜǘǳǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ŀƭǳǎŜƪǎ ƪƿƛƪƛŘŜ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ 
ƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎǘ ƭŅƘŜǘŀǘŀǾŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ όƪŀ ƴŜƴŘŜΣ ƪŜƭƭŜƭŜ 9[ƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƪƻƎǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŅƭǘŜƭ 
Ŝƛ Ƴŀƪǎǘŀ ς Ǿǘ ŜŜǎǇƻƻƭύ Ƨŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ ς ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀ Ǿƿƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƭƛƛƪƳŜ ƧǳǳǊŘŜ ƿǇŜǘŀƳŀ ς 
ǎŀŀōǳǾŀǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾΦ [ƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀŘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ 9[ƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƪƻƎǳ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŅƭǘŜƭ Ŝƛ ƳŀƪǎǘŀΣ 
ƭŅƘŜǾŀŘ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪǳƛ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀŘΣ ǎŜǎǘ ƴŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ƪŀǎǳ ƭƛƛƪǳǾǳǎǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳǎǘ Ƨŀ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪŜǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΦ {ŜŜǇŅǊŀǎǘ ƳŀƪǎǘŀƪǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪƪǳ ǘƻŜǘǳǎǘ ƪŀ ƴŜƴŘŜƭŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǳƘǳƭ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪǳ ǘƻŜǘǳǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ŀƭǳǎŜƪǎ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀǘŜ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀō ƪƿƛƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƭŅƘŜǘŀǘŀǾŀƛŘ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛ ǎŀŀōǳǾŀƛŘ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀƛŘΦ lǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀŘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ 9[ƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƪƻƎǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŅƭǘŜƭ Ŝƛ ƳŀƪǎǘŀΣ ǾƿƛǾŀŘ Ƴƛƴƴŀ 
ŀǊǾŜǎǎŜ ƪǳƛ ǘƻŜǘŀǘŀǾŀŘ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀŘΣ ǎŜǎǘ ƴŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ƪŀǎǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳǎǘ Ƨŀ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪŜǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΦ {ƛƛŀ Ƙǳƭƪŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ŜƭƭǳǾƛƛŘŀǾŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀƧŀƭ ǎŀŀǘǾŀŘ ƛǎƛƪǳŘ ŜƎŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾ ƿǇƛǊŅƴƴŜΣ 
ƳƛŘŀ ǾƿƛŘŀƪǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǊŀƘŀƭƛǎǘŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ŜŜƭŀǊǾŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǘŜ ǾŀƘŜƭ ǸƭŜƪŀƴŘƳƛǎŜ ǘŜŜƭΦ 

wƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛō ǎŜƭƭŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ƧŀƎŀŘŀ ƪƿƛƪƛŘŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜǎǘ ǊƛƛƎƛǎǘ ǇŅǊƛǘ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǾŀƘŜƭ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƭƛƛƪƳŜǘŜ 
ƻƳŀǾŀƘŜƭ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇƛǘǳŘ ŜŜǎƪƛǊƧŀŘŜƭŜΦ tŀǊǘƴŜǊπ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƧŀƎŀǘŀƪǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ ǘƻŜǘǳǎ 
ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ǾŀƘŜƭ ǾƛƛǎƛƭΣ ƳƛƭƭŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘ ƻƴ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇǇƛƴǳŘ Ƨŀ Ƴƛǎ ǎƻōƛō ƪƿƛƎƛƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜΦ 

  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  
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[LLY¦±¦{a99¢a9¢9{ h{![9W!5Σ Y9[[9[9 9[L ±!I9b5L¢9{¢ ¢h9¢¦{¢ 9L a!Y{¢! 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ 9[ƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ Ŝƛ ƳŀƪǎǘŀΣ ƻƴ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀŘΣ ƪŜǎ ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ǘƻŜǘǳǎǘ Ŝƛ ǎŀŀΣ ƪǳƛŘ ƪŜǎ ǾŀǎǘŀǾŀŘ ƳǳƛŘǳ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜƭŜ ƴƛƴƎ 
ǎŀŀǾŀŘ ƻǎŀ ƪƿƛƪƛŘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜƪǎ Ǿƿƛ ǘǀǀǘŀƧŀƪǎ ƻƭŜƳƛǎŜ ƘǸǾŜŘŜǎǘΦ bŀŘ ǾƿƛǾŀŘ ǎŀŀŘŀ ƻƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪƪǳΣ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ Ǿƿƛ ƳǳǳŘ ƭƛƛƪƛ ǘƻŜǘǳǎǘΦ bŜƴŘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾΣ ƪŜƭƭŜƭŜ 9[ƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ ƪƻƎǳ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŅƭǘŜƭ ǘƻŜǘǳǎǘ Ŝƛ ƳŀƪǎǘŀΣ ƭŅƘŜō ŀǊǾŜǎǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎΣ ƳƛƭƭŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾǳǘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ƴŅƛǘŀƧŀΣ ƳƛŘŀ 
ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ 9[ƛ ŜŜƭŀǊǾŜ ƧŀƻǘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǎƛǎŜǎŜ ƪǳƛ ƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǾŀƘŜƭΦ 

9wL±!W!5¦{¢9D! {9h¢¦5 ¢h9¢¦{ 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛǎƛƪ ƻƴ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭƴŜ ƻǎŀƭŜƧŀΣ ƪŜƭƭŜ ŦǸǸǎƛƭƛƴŜΣ ǾŀƛƳƴŜ Ǿƿƛ ǘŜǊǾƛǎŜǎŜƛǎǳƴŘ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴŜΣ Ŝǘ ǘŜƳŀ ƻǎŀƭŜƳƛƴŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛǎκƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƛƭƳŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜǘŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪΦ YƿǊƎƪƻƻƭƛŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǾŀƭƛƴǳŘ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ƧŀκǾƿƛ ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ǎŀŀǾŀŘ ŜǎƛǘŀŘŀ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜΣ Ŝǘ ƪŀǘǘŀ ƪƿƴŜŀƭǳǎǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ 
ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ƪǳƭǳŘΦ 9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ƛǎƛƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛō ǘƻŜǘǳǎ ǎŜŜǇŅǊŀǎǘ ƻƭƭŀ ǎǳǳǊŜƳ ƪǳƛ ŀƭƭǇƻƻƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ 
ƳŀƪǎƛƳŀŀƭǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜŘ ǘƻŜǘǳǎǎǳƳƳŀŘΦ YƿǊƎƪƻƻƭƛŘ ƪƛǊƧŜƭŘŀǾŀŘ ƻƳŀ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ Ƨŀ 
ǘǀǀǘŀƧŀŘ ǎŀŀǾŀŘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǎŜƭƭƛǎǘ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘΦ 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ǾŀƘŜƴŘƛŘ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ǇŅǊƛǘ ƪŀ ƳǳǳŘŜǎǘ ƪƻƘŀƭƛƪǳΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳ 
ƧŀκǾƿƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀƭƭƛƪŀǘŜǎǘΦ 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎƛ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ ǎŀŀǘǾŀǘŜƭ ƛǎƛƪǳǘŜƭ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ǎŀŀŘŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ƻƭŜƴŜǾŀƭǘ ǘŜƎŜƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

LƎŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭ ƪƻƘǳǎǘǳō 9ǊŀǎƳǳǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎƘŀǊǘŀƭŜ ŀƭƭŀ ƪƛǊƧǳǘŀŘŜǎ ǘŀƎŀƳŀ ǾƿǊŘǎŜ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳ Ƨŀ ǾƿǊŘǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ 
ƛƎŀǎǳƎǳǎŜǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜΦ {ŜŜǇŅǊŀǎǘ ǎŀŀǾŀŘ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǘǳƎƛǘŜŜƴǳǎŜƛŘΣ 
ƳƛŘŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƪƿǊƎƪƻƻƭ Ǉŀƪǳō ƻƳŀ ƪƻƘŀƭƛƪŜƭŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜΦ 

9w!Yhww![L{95 Y¦[¦5 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻƴ ǸƪǎƴŜǎ ǘŀǾŀƭƛǎŜ ǊŜƛǎƛǘƻŜǘǳǎŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜŘ ǎǳǳǊŜŘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΦ 

lǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ ǊǳōǊƛƛƎƛǎǘ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘǘŜƪǎ όƪǳƴƛ ул҈ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘύΦ {ŜŜ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇƿƘƧŜƴŘŀǾŀŘΣ Ƴƛƪǎ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜŘ 
ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǊŜŜƎƭƛŘ όǘǳƎƛƴŜǾŀŘ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜƭŜ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ ƪƻƘǘŀύ Ŝƛ ƪŀǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ тл҈Φ 

a¦¦5 w!I!{¢!aL{![[LY!5 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ǾƿƛǾŀŘ ǎŀŀŘŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜ ƪƿǊǾŀƭ Ǿƿƛ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜ ŀǎŜƳŜƭ όǇǳǳŘǳǘŀō ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘΣ ƪŜƭƭŜƭŜ 
9[ƛ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ Ŝƛ Ƴŀƪǎǘŀύ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪƪǳΣ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ Ǿƿƛ Ƴƛǎ ǘŀƘŜǎ ƳǳǳŘ ƭƛƛƪƛ ǘƻŜǘǳǎǘΣ ƳƛŘŀ ŀƴƴŀō Ƴƿƴƛ Ƴǳǳ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƪǳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ όƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎύΦ {ŜƭƭƛǎŜ ƳǳǳŘŜǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŀƭƭƛƪŀǘŜǎǘ ƪǳƛ 9[ƛ 
ŜŜƭŀǊǾŜǎǘ ŀƴǘŀǾŀ ǘƻŜǘǳǎŜ ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ƪŜƘǘƛ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴŘƛǎ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ƳƛƛƴƛƳǳƳπ Ƨŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǳƳƳŀŘΦ 

B) ¢h9¢¦{ «[LltL[!{¢9 [LLY¦±¦{9 W!hY{ 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ǎŀŀŘŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎǘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƪŀǘǘŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƿǇǇƛƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǇǊŀƪǘƛǎŜŜǊƛƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ƴŜƴŘŜ ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘΦ bŜŜŘ 
ǎǳƳƳŀŘ ƳŅŅǊŀǾŀŘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ƪƻƪƪǳƭŜǇǇŜƭ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎǘŜ ƧŀκǾƿƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƎŀ ŀƭƭǇƻƻƭ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ Ǿƛƛǎƛƭ 
ƻōƧŜƪǘƛƛǾǎŜǘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾŀǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭΦ ¢ŅǇǎŜŘ ǎǳƳƳŀŘ ŀǾŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ōǸǊƻƻŘŜ Ƨŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ǾŜŜōƛǎŀƛǘƛŘŜƭΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ ƻƴ ƧŀƎŀǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜǎǎŜ ƪƻƭƳŜ ǊǸƘƳŀΥ 

мΦ ǊǸƘƳ 
YƿǊƎŜƳŀ ŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ 

¢ŀŀƴƛΣ {ƻƻƳŜΣ LǎƭŀƴŘΣ LƛǊƛƳŀŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎΣ wƻƻǘǎƛΣ «ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƪΣ 
[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ bƻǊǊŀ 

нΦ ǊǸƘƳ  
YŜǎƪƳƛǎŜ ŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ 

!ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ {ŀƪǎŀƳŀŀΣ tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀΣ LǘŀŀƭƛŀΣ YǊŜŜƪŀΣ IƛǎǇŀŀƴƛŀΣ 
YǸǇǊƻǎΣ aŀŘŀƭƳŀŀŘΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

оΦ ǊǸƘƳ 
aŀŘŀƭŀƳŀŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ 

.ǳƭƎŀŀǊƛŀΣ IƻǊǾŀŀǘƛŀΣ ¢ǑŜƘƘƛ ±ŀōŀǊƛƛƪΣ 9ŜǎǘƛΣ [ŅǘƛΣ [ŜŜŘǳΣ ¦ƴƎŀǊƛΣ tƻƻƭŀΣ 
wǳƳŜŜƴƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƪƛŀΣ {ƭƻǾŜŜƴƛŀΣ ŜƴŘƛƴŜ WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ 
ǾŀōŀǊƛƛƪΣ ¢ǸǊƎƛ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

пс 

twhDw!aaLwLLYL59 {L{9b9 ltLw&bb9 ς мΦ YwL¢99wL¦a ς «[LltL[!{¢ {!!¢9± wLLY W! «[LltL[!{¢ ±!{¢¦±l¢¢9± wLLY 

«ƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ŀƴǘŀǾ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎ ǎƿƭǘǳō ƴŜƴŘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǾƻƻǎǘ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭǘΥ 

Á ǎǳǳƴŘǳƳƛƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ǎŀǊƴŀǎŜ ŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜƎŀ ǊƛƛƪƛΥ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ǎŀŀǾŀŘ ƪŜǎƪƳƛǎǘ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎǘΤ 

Á ǎǳǳƴŘǳƳƛƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ƪƿǊƎŜƳŀ ŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜƎŀ ǊƛƛƪƛΥ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ǎŀŀǾŀŘ 9[ƛ ƪƿǊƎŜƳŀ ǘŀǎŜƳŜ ǘƻŜǘǳǎǘΤ 

Á ǎǳǳƴŘǳƳƛƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ƳŀŘŀƭŀƳŀ ŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜƎŀ ǊƛƛƪƛΥ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ǎŀŀǾŀŘ ƳŀŘŀƭŀƳŀǘ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎǘ 

wƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ƳŅŅǊŀǾŀŘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ǘƻŜǘǳǎŜ ǎǳƳƳŀŘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎ ǾŀƘŜƳƛƪŜǎΦ 

Á YŜǎƪƳƛƴŜ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎΥ ƪŜǎƪƳƛǎǘ ǘŀǎŜǘ ς ǎǳƳƳŀǎƛŘ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ннлςптл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎ ς ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ǎǳǳƴŘǳǘŀƪǎŜ ǎŀǊƴŀǎŜ ŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜƎŀ ǊƛƛƪƛΥ ŀύ мΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ мΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜΣ 
ōύ нΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ нΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜ Ƨŀ Ŏύ оΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ оΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜΦ 

Á 9[ƛ ƪƿǊƎŜƳŀ ǘŀǎŜƳŜƎŀ ǘƻŜǘǳǎΥ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ƪƻƘŀƭŘŀǘǳŘ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ǘŀǎŜƳŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ ƭƛǎŀǘǳŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ  
рл ŜǳǊƻǘΣ ƳƻƻŘǳǎǘǳǾŀŘ ǎǳƳƳŀŘ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ нтлςрнл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎΦ bŜƛŘ ǎǳƳƳŀǎƛŘ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ǎǳǳƴŘǳǘŀƪǎŜ ƪƿǊƎŜƳŀ ŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜƎŀ ǊƛƛƪƛΥ ŀύ нΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ мΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜ 
ƴƛƴƎ ōύ оΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ мΦ Ƨŀ нΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜΦ 

Á 9[ƛ ƳŀŘŀƭŀƳŀ ǘŀǎŜƳŜƎŀ ǘƻŜǘǳǎΥ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ƪƻƘŀƭŘŀǘǳŘ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ǘŀǎŜƳŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ƻƴ ƳŀƘŀ ŀǊǾŀǘǳŘ 
ǾŅƘŜƳŀƭǘ рл ŜǳǊƻǘΣ ƳƻƻŘǳǎǘǳǾŀŘ ǎǳƳƳŀŘ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ мтлςпнл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎΦ bŜƛŘ ǎǳƳƳŀǎƛŘ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǎƛƛǎΣ ƪǳƛ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ǎǳǳƴŘǳǘŀƪǎŜ ƳŀŘŀƭŀƳŀ ŜƭǳƪŀƭƭƛŘǳǎŜƎŀ ǊƛƛƪƛΥ ŀύ мΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ нΦ Ƨŀ оΦ ǊǸƘƳŀ 
ǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜ ƴƛƴƎ ōύ нΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ оΦ ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜΦ 

hƳŀ ǊƛƛƎƛǎ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜ ǎǳƘǘŜǎ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾŀǘŜ ǎǳƳƳŀŘŜ ƪƛƴŘƭŀƪǎƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ ǾƿǘŀǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪŀƘǘ 
ŜǊƛƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛΥ 

Á ƳǳǳŘŜ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŅƛŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀǘŜ ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǇƿƘƛǎǘŜ ƪŀŀǎǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŀƭƭƛƪŀǘŜ 
ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭ Ƨŀ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǘŀǎŜΤ  

Á ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƿǇǇƛŘŀ Ǿƿƛ ŜƴŘ ƪƻƻƭƛǘŀŘŀ ǎƻƻǾƛǾŀǘŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜ ƴƿǳŘƭǳǎŜ ǸƭŘƛƴŜ ǘŀǎŜΦ 

wƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ǾƿƛǾŀŘ ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ƻƳŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭŜ ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳǎǘΣ ƳŅŅǊŀǘŜǎ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ǘƻŜǘǳǎǘŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳŘΣ ƳƛǘǘŜ 
ǎǳƳƳŀŘΦ {ŜŜ ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳǎ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ς ƴŅƛǘŜƪǎ Ǿƿƛƪǎ ǎŜŘŀ ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎΣ ƪǳǎ ƪŀŀǎǊŀƘŀǎǘŀƳƛƴŜ ƻƴ 
ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ǊƛƛƎƛ Ǿƿƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭΦ 

twhDw!aaLwLLYL59 {L{9b9 ltLw&bb9 ς нΦ YwL¢99wL¦a ς [L{!¢h9¢¦{ YhbYw99¢{9¢9[9 {LI¢w«Ia!59[9Σ a99¢a9¢9[9 W! {!!¢±!¢9[9 

wLLYL59[9κtLLwYhb5!59[9 

9ōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ όƳǳǳŘ ƪǳƛ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘύ 

wƛƛƎƛ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ƻǘǎǳǎǘŀŘŀ όǎƿƭǘǳǾŀƭǘ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ Ƨǳōŀ ŀƴǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜǎǘύ ƪƻƻǎ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ōǸǊƻƻŘŜƎŀΣ ƪŜǎ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ 
ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘΣ Ŝǘ ƪƿƛƪ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ ǊƛƛƎƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƳŀƪǎƳŀ ƻƳŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǎǘ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜǎǘ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ όǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǇŀƎǳƭŀǎŜŘΣ ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǘŀƻǘƭŜƧŀŘ Ƨŀ 
ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀŘύ ŜǊŀƭŘƛ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘ мллςнлл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎΦ [ƛǎŀǘƻŜǘǳǎŜ ǘŅǇǎŜ ƛƎŀƪǳƛǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜ Ƨŀ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 
ƳŅŅǊŀǾŀŘ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ǊƛƛƎƛ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎŜŘΦ 

tǊŀƪǘƛƪŀƭ ƻƭŜǾŀŘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ 

tǊŀƪǘƛƪŀƭ ƻƭŜǾŀŘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ǎŀŀǾŀŘ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜǎǘ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘ ǎǳƳƳŀǎ мллςнлл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎΦ [ƛǎŀǘƻŜǘǳǎŜ ǘŅǇǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜ ƳŅŅǊŀǾŀŘ 
ƪƛƴŘƭŀƪǎ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ƧŀκǾƿƛ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƴƿǳŘƭǳǎŜƭŜ Ƨŀ ǎŜŘŀ ƭƛƛƪƛ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ƪŀŀǎǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜ ǘŀǎŜƳŜƭŜΦ {ŀƳŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛ 
ǊŀŀƳŜǎ ǘǳƭŜƪǎ Ƴŀƪǎǘŀ ƪƿƛƪƛŘŜƭŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ƛƎŀƭ ƧǳƘǳƭ ǎŀƳŀ ǎǳǳǊǘ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘΣ ƻƭŜƴŜƳŀǘŀ Ƴƛǎ ǘŀƘŜǎ ƭƛǎŀǎǳƳƳŀŘŜǎǘ ƧŀκǾƿƛ 
ƳƛǘǘŜǊŀƘŀƭƛǎŜǎǘ ǘƻŜǘǳǎŜǎǘΣ ƳƛŘŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀƴŜ Ǿƿƛō ǎŀŀŘŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀƭǘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀƭǘΦ tǊŀƪǘƛƪŀƭ ǾƛƛōƛǾŀǘŜƭ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ 
ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ǎŀŀŘŀ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘ ǇǊŀƪǘƛƪŀƭ ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ 
ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎŜ ŀǎŜƳŜƭΣ ƧǳƘǳƭ ƪǳƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀƭ ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎ ƻƴ ǾŅƛƪǎŜƳΦ 

&ŅǊŜǇƻƻƭǎŜƛƳŀǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎǘ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ǸƭŜƳŜǊŜƳŀŀŘŜǎǘ Ƨŀ πǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛŘŜƭǘ ǇŅǊƛǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ 

±ƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪƛǘǎŜƴŘǳǎƛΣ ƳƛŘŀ ǘƻƻō ŜƴŘŀƎŀ ƪŀŀǎŀ ƪŀǳƎǳǎ ǘŜƛǎǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎǘΣ ǎŀŀǾŀŘ ŅŅǊŜǇƻƻƭǎŜƛƳŀǘŜǎǘ 
ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘΣ YǸǇǊƻǎŜƭǘΣ LǎƭŀƴŘƛƭǘΣ aŀƭǘŀƭǘ ƴƛƴƎ ǸƭŜƳŜǊŜƳŀŀŘŜǎǘ Ƨŀ π ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛŘŜƭǘ ǇŅǊƛǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜƛŘ ǎǳǳǊŜƳŀƛŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ ǘƻŜǘǳǎƛΥ 

Yǳǎǘ YǳƘǳ {ǳƳƳŀ 

&ŅǊŜǇƻƻƭǎŜƛƳŀŘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀŘΣ YǸǇǊƻǎΣ LǎƭŀƴŘ Ƨŀ 
aŀƭǘŀΣ ǸƭŜƳŜǊŜƳŀŀŘ Ƨŀ π ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛŘ 

м ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƎƛŘ ттл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎ 

н ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƎƛŘ тнл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎ 

о ǊǸƘƳŀ ǊƛƛƎƛŘ стл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  
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[ƛǎŀƪǎ ǸƭŀƭƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǎǳƳƳŀŘŜƭŜ ǎŀŀǾŀŘ ƴŜƴŘŜǎǘ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ƧŅǊƎƳƛǎǘ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƴŜƛƭ ƪŀǘǘŀ ƻƳŀ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΥ 

wŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ31 {ǳƳƳŀ 

млςфф Ya нл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

мллςпфф Ya мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

рллςмффф Ya нтр ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

нлллςнффф Ya осл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

олллςоффф Ya рол ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

плллςтффф Ya унл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

уллл ƪƳ Ǿƿƛ ŜƴŀƳ мрлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

tǊŀƪǘƛƪŀƭ ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘ ǎŜƭƭƛǎŜƭ ƧǳƘǳƭ Ŝƛ ƳŀƪǎǘŀΦ 

YƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘŀǾ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀǎŜ 

9[ƛ ƳŅŅǊŀŘŜ ƪƛƴŘƭŀƪǎƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ ƧŀκǾƿƛ ƪƻƘŀƭŘŀƳƛǎŜƭ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜǎ ƴƿǳǘŀƪǎŜΣ Ŝǘ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘ ǇŜŀƪǎƛŘ ƛƎŀƭ ƧǳƘǳƭ ƪƛƴƴƛ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ 
ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘ Ƨŀ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜǎǘΥ 

Á Yǳƛ ŀǎǳǘǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀŘ Ǉŀƛƪŀ ǇŀƴƴǳŘΣ ǎƛƛǎ ǇŜŀǾŀŘ ƴŜŜŘ ƧŅŅƳŀ ǎŀƳŀƪǎ ƪƻƎǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎŜ ŀƧŀƭΦ 
«ƘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘƻŜǘǳǎƛ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ ŜƎŀ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀΦ  

Á aŅŅǊŀŘ ǘǳƭŜō ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘŀ ƧŀκǾƿƛ ƴŜƛŘ ǘǳƭŜō ƪƻƘŀƭŘŀŘŀ ƻōƧŜƪǘƛƛǾǎŜƭǘ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾŀƭǘΣ ǾƿǘǘŜǎ ƛƎŀǘƛ ŀǊǾŜǎǎŜ ŜŜǎǇƻƻƭ 
ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ƴƛƴƎ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀǘ όǎǘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƭƛƛƪǳǾǳǎǾƻƻ Ƨŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ŜǊƛǘƻŜǘǳǎǘŜƎŀύΦ 

Á YƿƛƪƛŘŜƭŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜΣ ƪŜǎ ǎǳǳƴŘǳǾŀŘ ǎŀƳŀ ƭƛƛƪƛ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ όƿǇƛƴƎǳŘ Ǿƿƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀύ ǊŀŀƳŜǎ ǎŀƳŀ ǊǸƘƳŀ 
ǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜΣ ǘǳƭŜō ŀƴŘŀ ǎŀƳŀ ǎǳǳǊǘ ǘƻŜǘǳǎǘ όǾΦŀ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ Ǿƿƛ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜύΦ 

twhDw!aaLπ W! t!w¢b9wwLLYL59 ±!I9[Lb9 ltLw&bb9 

LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ǘƻŜǘǳǎǘŜ ǎǳǳǊǳǎ ƻƴ ƧŅǊƎƳƛƴŜΥ 

Yǳǎǘ YǳƘǳ {ǳƳƳŀ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛŘ 

м ǊǸƘƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ флл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎ 

н ǊǸƘƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ урл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎ 

о ǊǸƘƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ улл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛŘ tŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛŘ тлл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎ 

[ƛǎŀƪǎ ǸƭŀƭƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǎǳƳƳŀŘŜƭŜ ǎŀŀǾŀŘ ƴŜƴŘŜǎǘ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎŜŘ ƧŅǊƎƳƛǎǘ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƴŜƛƭ ƪŀǘǘŀ ƻƳŀ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΥ 

wŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ32 {ǳƳƳŀ 

млςфф ƪƳ нл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

мллςпфф Ya мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

рллςмффф Ya нтр ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

нлллςнффф Ya осл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

олллςоффф Ya рол ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

плллςтффф Ya унл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

уллл ƪƳ Ǿƿƛ ŜƴŀƳ мрлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

  

                                                      
31  !ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀΤ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ƪŀǎǳǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŀƘŜƳŀŀ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ ƪŀƭƪǳƭŀŀǘƻǊƛǘ 

όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψŜǘύΦ «ƘŜƭ ǎǳǳƴŀƭ ƭŅōƛǘŀǾŀǘ ǾŀƘŜƳŀŀŘ ǘǳƭŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ŀǊǾǳǘŀŘŀ 
9[ƛ ǘƻŜǘǳǎΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ŜŘŀǎƛπǘŀƎŀǎƛǎƿƛǘǳΦ 

32  !ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀΤ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ƪŀǎǳǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŀƘŜƳŀŀ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ ƪŀƭƪǳƭŀŀǘƻǊƛǘ 
όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψŜǘύΦ «ƘŜƭ ǎǳǳƴŀƭ ƭŅōƛǘŀǾŀǘ ǾŀƘŜƳŀŀŘ ǘǳƭŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ŀǊǾǳǘŀŘ 
9[ƛ ǘƻŜǘǳǎΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ŜŘŀǎƛπǘŀƎŀǎƛǎƿƛǘǳΦ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_et
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_et
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C) ¢h9¢¦{ ¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{9 W!hY{ 

¢ǀǀǘŀƧŀŘ ǎŀŀǾŀŘ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎǘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƪŀǘǘŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ƴŜƴŘŜ ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘΣ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭǘΥ 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ {ǳƳƳŀ 
9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ 
ŜŜǎƪƛǊƛ 

wŜƛǎƛƳƛƴŜ 

¢ƻŜǘǳǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ 
ƭŅƘǘŜƪƻƘŀǎǘ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪƻƘǘŀ 
Ƨŀ ǘŀƎŀǎƛ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ  
млςфф ƪƳΥ  нл ŜǳǊƻǘ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ 
ǾƿŜǘŀƪǎŜ ǊŜƛǎƛ 
Ǉƛƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀΤ wŜƛǎƛ 
ǇƛƪƪǳǎŜ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ 
ǘǳƭŜō ƪŀǎǳǘŀŘŀ 
9ǳǊƻƻǇŀ 
YƻƳƛǎƧƻƴƛ 
ǾŀƘŜƳŀŀ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ 

ƪŀƭƪǳƭŀŀǘƻǊƛǘ33Φ 
¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō 
ƳŅǊƪƛƳŀ ǸƘŜƭ 
ǎǳǳƴŀƭ ƭŅōƛǘŀǾŀ 
ǾŀƘŜƳŀŀΣ Ŝǘ 
ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 
ŀǊǾǳǘŀŘŀ 9[ƛ 
ǘƻŜǘǳǎΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 
ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ 
ŜŘŀǎƛπ

ǘŀƎŀǎƛǎƿƛǘǳ34 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ 
мллςпфф ƪƳΥ 
мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ 
рллςмффф ƪƳΥ  
нтр ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ 
нлллςнффф ƪƳΥ 
осл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ 
олллςоффф ƪƳΥ 
рол ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ 
плллςтффф ƪƳΥ 
унл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ 
уллл ƪƳ Ǿƿƛ ŜƴŀƳΥ 
мрлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀ 

{ǳǳǊǘŜƪǎ 
ǊƛƛƎƛǎƛǎŜǎǘŜƪǎ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜƪǎ 
ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ 
ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎ 
ώǸƪǎƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ 
ǾŀƘŜƭƛǎŜ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǳƘǳƭϐ 

[ƛǎŀǘƻŜǘǳǎΥ 
ŜŘŀǎƛπǘŀƎŀǎƛǎƿƛŘǳƪǎ ǇŅǊƛǘƻƭǳǊƛƛƎƛ 
ǎƛǎŜǎŜƭǘ ǇŜŀƳƛǎŜǎǎŜ 
ƪŜǎƪǳǎŜǎǎŜκƭŜƴƴǳƧŀŀƳŀ Ƨŀ όǾƿƛύ 
ǊƻƴƎƛπ κōǳǎǎƛƧŀŀƳŀ ƧƿǳŘƳƛǎŜƪǎ 
ƧŀκǾƿƛ 

ŜŘŀǎƛπǘŀƎŀǎƛ ǎƿƛŘǳƪǎ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ 
ǊƛƛƎƛ ǎƛǎŜǎŜƭǘ ƪŀǳƎŜƳŀƭ 
ǇŀƛƪƴŜǾŀǎǎŜ ƭƿǇǇǎƛƘǘƪƻƘǘŀ 
ƧƿǳŘƳƛǎŜƪǎ όǇŜŀƳƛǎŜǎǘ 
ƪŜǎƪǳǎŜǎǘκƭŜƴƴǳƧŀŀƳŀǎǘ Ƨŀ όǾƿƛύ 
ǊƻƴƎƛπ κōǳǎǎƛƧŀŀƳŀǎǘύ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

wƛƛƎƛǎƛǎŜǎǘŜƪǎ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜƪǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ǎǳǳǊŜƳŀŘ ƪǳƛ  
ннр ŜǳǊƻǘΥ  

мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ Ƨŀ 
ŜŘŀǎƛπǘŀƎŀǎƛǎƿƛŘǳ 
ƪƻƘǘŀ όǎƘ ǎŀŀǘǾŀŘ 

ƛǎƛƪǳŘύ35 

{ǳǳǊǘŜ 
ǊƛƛƎƛǎƛǎŜǎǘŜ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜ 
ƧŀƻƪǎΣ Ƴƛǎ 
ǸƭŜǘŀǾŀŘ  
ннр ŜǳǊƻǘ 
όŜŘŀǎƛπǘŀƎŀǎƛ 
ǎƿƛŘǳ ƪƻƘǘŀύΣ Ƨŀ 
ǘƛƴƎƛƳǳǎŜƭΣ Ŝǘ 
ƴŜŜŘ ƪǳƭǳŘ ƻƴ 
ǇŅǊŀǎǘ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎǘ 
ƘŅǎǘƛ 
ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΦ 

  

                                                      
33  ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψŜǘ 
34  bǘ ƪǳƛ aŀŘǊƛŘƛǎǘ όIƛǎǇŀŀƴƛŀǎǘύ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪ ƻǎŀƭŜō ƳŜŜǘƳŜǎΣ ƳƛŘŀ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ wƻƻƳŀǎ όLǘŀŀƭƛŀǎύΣ ǇŜŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ  ŜǎƛǘŀƧŀ ŀύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ ǾŅƭƧŀ ǾŀƘŜƳŀŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ 

wƻƻƳŀ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ ǾŀƭƛƳŀ ǎƻōƛǾŀ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ όрллςмффф ƪƳύ ƴƛƴƎ Ŏύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ wƻƻƳŀ Ƨŀ ǘŀƎŀǎƛ όнтр ŜǳǊƻǘύΦ 

35  Yǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ƴƿǳŜǘŜƪƻƘŀǎŜƭǘ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΣ Ǿƿƛō ƻǎŀƭŜƧŀ ǎŀŀŘŀ ƪŀƪǎ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘ ǎǳǳǊǘŜ ǊƛƛƎƛǎƛǎŜǎǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘƳƛǎŜƪǎΣ Ŝǘ ƻǎŀƭŜŘŀ ǎŀƳŀǎ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǎΥ 
Ǹƪǎ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎ ǇŜŀƳƛǎŜǎǎŜ ƪŜǎƪǳǎŜǎǎŜκƭŜƴƴǳƧŀŀƳŀ ƧŀκǾƿƛ ǊƻƴƎƛπ κōǳǎǎƛƧŀŀƳŀ ƧƿǳŘƳƛǎŜƪǎ ǇŅǊƛǘƻƭǳǊƛƛƎƛ ǎƛǎŜǎŜƭǘ Ƨŀ ǘŜƛƴŜ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ǊƛƛƎƛ ǎƛǎŜǎŜƭǘ 
ƪŀǳƎŜƳŀƭ ǇŀƛƪƴŜǾŀǎǎŜ ƭƿǇǇǎƛƘǘƪƻƘǘŀ ƧƿǳŘƳƛǎŜƪǎΦ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_et
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пф 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ 
ǘƻŜǘǳǎ 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ ƻǘǎŜǎŜŘ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƭ  

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƴƛ ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ мпΦ ǇŅŜǾŀƴƛΥ 

!мΦм ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ 

ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ 

ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛ !мΦн 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǳƘǳƭΣ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ ǇŅŜǾŀǎ 

Ҍ 

ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
мрΦςслΦ ǇŅŜǾŀƭΥ тл҈ 

ƳŅŅǊŀǎǘ !мΦм 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ 
ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ 

ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛ ƳŅŅǊŀǎǘ !мΦн 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǳƘǳƭΣ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ ǇŅŜǾŀǎ 

!ƭǳǎŜƪǎ 
ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǾƛƛōƛƳƛǎŜ 
ƪŜǎǘǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō 
ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ 
ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ 
ƪǳƭǳǾŀǘ ǇŅŜǾŀ 
ŜƴƴŜ ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƭƎǳǎǘ Ƨŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ 
ƪǳƭǳǾŀǘ ǇŅŜǾŀ 
ǇŅǊŀǎǘ ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύΦ 

¢!.9[ !Φ Lb5L±L5¦!![b9 ¢h9¢¦{ ό{¦aa!5 9¦wh59{ t&9±!{ύ 

{ǳƳƳŀŘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀǎǘ ǊƛƛƎƛǎǘΦ bŜŜŘ ǎǳƳƳŀŘ ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ŀƭƭǇƻƻƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǘŀōŜƭƛǎ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƳƛƛƴƛƳǳƳƛ Ƨŀ 
ƳŀƪǎƛƳǳƳƛ ǇƛƛǊŜǎΦ hƳŀ ǊƛƛƎƛǎ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜ ǎǳƘǘŜǎ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾŀǘŜ ǎǳƳƳŀŘŜ ƪƛƴŘƭŀƪǎƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ ǾƿǘŀǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ 
ƪƻƪƪǳƭŜǇǇŜƭ ǊƛƛƎƛ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎǘŜƎŀ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪŀƘǘ ŜǊƛƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛΥ 

ƳǳǳŘŜ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŅƛŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀǘŜ ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ŀǎǳǘǳǎǘŜ ǇƿƘƛǎǘŜ ƪŀŀǎǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŀƭƭƛƪŀǘŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎ 
ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭ Ƨŀ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǘŀǎŜΤ  

ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƿǇŜǘŀŘŀ Ǿƿƛ ŜƴŘ ƪƻƻƭƛǘŀŘŀ ǎƻƻǾƛǾŀǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƴƿǳŘƭǳǎŜ ǸƭŘƛƴŜ ǘŀǎŜΦ 

YƿƛƪƛŘŜ ǎƛƘǘǊƛƛƪƛŘŜ ǎǳƘǘŜǎ ǘǳƭŜƪǎ ƪƻƘŀƭŘŀŘŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ ǇƛƛǊŜǎ ǎŀƳŀ ǇǊƻǘǎŜƴŘƛƳŅŅǊŀΦ YƿƛƪƛŘŜ ǎƛƘǘǊƛƛƪƛŘŜ Ƨŀƻƪǎ Ŝƛ ǎŀŀ 
ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘŀ ǎŀƳŀ ǎǳƳƳŀǘΦ 

 tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘ tŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘ 

±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ Ǌƛƛƪ 
aƛƛƴƛƳǳƳπƳŀƪǎƛƳǳƳ 

όǇŅŜǾŀǎύ 
{ǳƳƳŀ  
όǇŅŜǾŀǎύ 

 !мΦм !мΦн 

bƻǊǊŀΣ ¢ŀŀƴƛΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎΣ «ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƪΣ LǎƭŀƴŘΣ wƻƻǘǎƛΣ 
LƛǊƛƳŀŀΣ {ƻƻƳŜΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

улπмул мул 

aŀŘŀƭƳŀŀŘΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀΣ {ŀƪǎŀƳŀŀΣ 
LǘŀŀƭƛŀΣ IƛǎǇŀŀƴƛŀΣ YǸǇǊƻǎΣ YǊŜŜƪŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ тлπмсл мсл 

{ƭƻǾŜŜƴƛŀΣ 9ŜǎǘƛΣ [ŅǘƛΣ IƻǊǾŀŀǘƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƪƛŀΣ ¢ǑŜƘƘƛ ±ŀōŀǊƛƛƪΣ 
[ŜŜŘǳΣ ¢ǸǊƎƛΣ ¦ƴƎŀǊƛΣ tƻƻƭŀΣ wǳƳŜŜƴƛŀΣ .ǳƭƎŀŀǊƛŀΣ ŜƴŘƛƴŜ 
WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ ǾŀōŀǊƛƛƪ 

слπмпл мпл 

tŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛŘ мул 9ƛ ƻƭŜ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 

wƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ǾƿƛǾŀŘ ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƳŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜƭŜ ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳǎǘΣ 
ƳŅŅǊŀǘŜǎ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ǘƻŜǘǳǎǘŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳŘΣ ƳƛǘǘŜ ǎǳƳƳŀŘΦ {ŜŜ ǇŀƛƴŘƭƛƪƪǳǎ ǇŜŀƪǎ ƻƭŜƳŀ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ς ƴŅƛǘŜƪǎ Ǿƿƛƪǎ 
ǎŜŘŀ ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ǊƛƛƪƛŘŜǎΣ ƪǳǎ ƪŀŀǎǊŀƘŀǎǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ǊƛƛƎƛ Ǿƿƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘŀǎŀƴŘƛƭΦ ¢ŅǇǎŜŘ ǎǳƳƳŀŘ ŀǾŀƭŘŀǘŀƪǎŜ 
ǊƛƛƪƭƛƪŜ ōǸǊƻƻŘŜ Ƨŀ ƪƿǊƎƪƻƻƭƛŘŜ ǾŜŜōƛǎŀƛǘƛŘŜƭΦ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

рл 

Y¦¢{9I!wL5¦{π W! πYhh[L¢¦{!{¦¢¦{¢9 lttLW!¢9 bLbD ¢mm¢!W!¢9 ltLw&b59 twhW9Y¢ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾƿƛǾŀŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭǳǎƛ ŜǎƛǘŀŘŀ ƪŀƘŜƭ ǾƛƛǎƛƭΥ 

Á ƛƭƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ 
πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƭŜΣ ǾƿƛǾŀŘ ǊŀƘŀǎǘǳǎǘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ƪƿƛƪ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΤ 

Á ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƭŜ ƪƻƻǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π
ƪƻƻƭƛǘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀƎŀ Ǿƿƛō ƪƛƛǊƳŜƴŜǘƭǳǎǘ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǊŀƘŀǎǘǳǎǘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǘƿŜƴŘŀǘǳŘ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜƎŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ƪŜƘǘƛǾ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ ƧŀπƪƻƻƭƛǘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ Ƨŀ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳŜ ƴŜƴŘŜ ƪŀƘŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǾŀǊƛŀƴŘƛ Ƨŀƻƪǎ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƳŜŜǘƳŜ 
ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜǎ ƧŀƎǳŘŜǎΦ 

9w!{a¦{twhΥ ¢h9¢¦{ Y¦¢{9I!wL5¦{π W! πYhh[L¢¦{!{¦¢¦{¢9 lttLW!¢9 ±lL IL[W¦¢L [lt9¢!b¦¢9 tLY!!W![L{9Y{ 

ltLw&b59Y{ 

нлмсΦ ŀŀǎǘŀ ŘŜǘǎŜƳōǊƛǎ ǘǳƭŘƛ ǘŜŀǘƛǎŜǎ αLƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛƴŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǘŜǎǎŜέ ǾŅƭƧŀ ǇƻƭƛƛǘƛƪŀŀƭƎŀǘǳǎŜƎŀ α9ǊŀǎƳǳǎtǊƻέΣ ƳƛƭƭŜ 
ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀǘŜΣ ǎƘ ƿǇƛǇƻƛǎǘŜ Ƨŀ ƘƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳǘŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ 
ǘƻƛƳǳǾŀǘ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘΦ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ƻƴ Ǿŀǎǘǳǎ 9ǳǊƻƻǇŀ tŀǊƭŀƳŜƴŘƛΣ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ 
ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜ ǸƭŜǎƪǳǘǎŜƭŜ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛΣ ŀǘǊŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘ Ƨŀ ǘǀǀƭŜǎƻōƛǾǳǎǘ 
ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƪŀǳŘǳΦ 

YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƭ ƻƴ ǎǳǳǊ ǾŅŅǊǘǳǎΣ ǎŜǎǘ ǎŜŜ ŀƛǘŀō ƴƻƻǊǘŜƭ ŀǾŀǊŘŀŘŀ ƳŀŀƛƭƳŀǇƛƭǘƛΣ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ 
ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜƛŘΣ ƪǳǘǎŜŀƭŀǎŜƛŘ Ƨŀ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǸƭŜǎŜƛŘ ƻǎƪǳǎƛΣ ŀǊŜƴŘŀŘŀ ƛƴƴƻǾŀǘǎƛƻƻƴƛπ Ƨŀ ŀƭƎŀǘǳǎǾƿƛƳŜǘ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ 
9ǳǊƻƻǇŀ ƪƻŘŀƴƛƪǳƪǎ ƻƭŜƳƛǎŜǎǘΦ {ŜŜ ƻƴ ǾŀƘŜƴŘ ǎŜƭƭƛǎǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ όƴƛƛ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ π
ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǇŀƪƪǳƧŀǘŜ ƪǳƛ ƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜύ ǸƭŘƛǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǇŀǊŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎΣ ǎŜǎǘ ǎŜƭƭŜ ŀōƛƭ ŀǊŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǇǸǎƛǾŀƛŘ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀƛŘ ƴƛƴƎ ǎŀƳŀǎ ŀƛǘŀō ǎŜŜ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜƭ ƭŜƛŘŀ ƿƛƎŜƛŘ ƻǎƪǳǎƛΣ ƳƛŘŀ ƴŜƛƭ ƻƴ ǾŀƧŀ ƻƳŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜ 
ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ ±ŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾŀƭ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƭ ǇǊŀƪǘƛƪŀƭ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƧŀƻƪǎΣ ǎŜǎǘ ƴŀŘ ŀǊŜƴŘŀǾŀŘ ǘǀǀŀƭŀǎŜƛŘ 
ƻǎƪǳǎƛ ƴƛƴƎ ǘǳǘǾǳǾŀŘ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ ǾƿƿǊƪŜŜƭŜΣ ƪǳƭǘǳǳǊƛ Ƨŀ ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀƎŀΣ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŜǎ ǎŜƭƭŜƎŀ ƻƳŀ ǘǀǀƭŜǎƻōƛǾǳǎǘΦ 

YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƿƛō ǎƛǎŀƭŘŀŘŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΦ 

lttLW!¢9 [LLY¦±¦{Υ 
Á нƴŅŘŀƭŀƴŜ ƪǳƴƛ оƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ ƧŀκǾƿƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎΤ 

Á оςмнƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ ƧŀκǾƿƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ 
ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΦ 

bŜŜŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎ όƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜǎύ ǘƻƛƳǳǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀǘǳŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ 
πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀǘŜƭŜ όǎƘ ƿǇƛǇƻƛǎǘŜƭŜύΦ {ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ǘǀǀƭŜǎƻōƛǾǳǎǘ 
ƴƛƴƎ ƘƿƭōǳǎǘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ ǎƛƛǊŘǳƳƛǎǘ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜΣ ǾƿƛǾŀŘ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ ƻǎŀƭŜŘŀ ƪŀ ƘƛƭƧǳǘƛ ƿǇƛƴƎǳŘ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ƛǎƛƪǳŘ όǎǘ 

ƴŜŜŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ƿǇǇŜŀǎǳǘǳǎŜ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ǾŅƘŜƳ ƪǳƛ мн ƪǳǳŘ ǘŀƎŀǎƛύ36Φ ¢ŜƎŜǾǳǎŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ǘƻƛƳǳŘŀ ǘŅƛŜǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴŀΣ ƪǳǎ 

ƿǇǇƛƧŀŘ ǾƿŜǘŀƪǎŜ Ǿŀǎǘǳ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ Ǿƿƛ Ƴǳǳǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ Ǿƿƛ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ όƪƻƻƭΣ 
ƛƴǎǘƛǘǳǳǘ ǾƳ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎǘ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎǘ ǇŀƪƪǳǾ ŀǎǳǘǳǎύ ƴƛƴƎ Ƴƛǎ ǎƛǎŀƭŘŀō ƪƻƻƭƛǇƿƘƛǎǘ ƿǇŜǘ Ƨŀ ǘǳƎŜǾŀǘ ǘǀǀƭƿǇǇƛƳƛǎŜ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛ όƿǇǇŜǇǊŀƪǘƛƪŀύΦ tƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ Ǿƿƛō ǾŀǎǘǳǾƿǘƧŀƪǎ ƻƭƭŀ ƪǸƭƭ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π
ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎΣ ƪǳƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎ ǇŜŀō ǎƛǎŀƭŘŀƳŀ ǎŜƭƎŜǘ ǘǀǀƭƿǇǇƛƳƛǎŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛ όǘŀǾŀƭƛǎŜƭǘ ƿǇǇŜǇǊŀƪǘƛƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎύΦ 

LƎŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜŘŜ ƻƴ ǇŀƛƎǳǘŀǘǳŘ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǊŀŀƳƛǎǘƛƪƪǳΣ ƳƛƭƭŜǎ ǎŀŀǘŜǾ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ 
ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ǾŀǊŜƳ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇǇƛƴǳŘ όƘƿƭƳŀō ƿǇǇŜƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛǎǘύΦ lǇƛǘǳƭŜƳǳǎƛ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘŀƪǎŜ Ƨŀ ƴŜŜŘ ǾŀƭƛŘŜŜǊƛǘŀƪǎŜ 
ŀƳŜǘƭƛƪǳƭǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭΤ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƪǳǊǎǳǎŜ ǎƛǎǳ ƪƻƘŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƎŀƳŀƪǎΣ Ŝǘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǾŜŜŘŜǘŀǾ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘ ǎƻōƛǘǳō ƘŅǎǘƛ ƪǳǊǎǳǎŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜ ƿǇƛǇƻƛǎǎκƿǇǇƛƧŀ ƻƴ Ŝƴƴŀǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛƴǳŘΦ 

9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŀŀƳŜǎ Ǿƿƛō ǊŀƘŀǎǘŀŘŀ ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭǸƘƛƪŜǎƛ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƛŘ ƪǸƭŀǎƪŅƛƪŜ 
ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀǘŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǎŜ όƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜŘ ƧŀκǾƿƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘύΣ Ŝǘ ƘƿƭōǳǎǘŀŘŀ ŀǎǳǘǳǎǘŜǾŀƘŜƭƛǎǘ 
ƪƻƻǎǘǀǀŘΣ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ ǇŀǊŜƳƛƴƛ ŜǘǘŜ ǾŀƭƳƛǎǘŀŘŀ Ƨŀ ǘŀƎŀŘŀ ǎŜƭƭŜ ƪƿǊƎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΦ 

 

                                                      
36  bŜƴŘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƪǳǎ ƘƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀǎǘǳƳŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪƪǳ ǎƿƧŀǾŅŜπ Ǿƿƛ ǘǎƛǾƛƛƭǘŜŜƴƛǎǘǳǎǎŜΣ ǇƛƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƴŜƴŘŜ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ 

ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ ƪŜǎǘǳǎŜ ǾƿǊǊŀΦ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

рм 

¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{Υ 

Á ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ κ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜΥ ǎŜŜ ƳŜŜŘŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ƿǇŜǘŀŘŀ 
ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀǎǳǘǳǎŜǎΦ {ŜŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ 
ǇŀƪƪǳŘŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜǎΤ 

Á ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜΥ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ŀǎǳǾŀǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ Ǿƿƛ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π
ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ ǘƻƛƳǳǾŀ ǘǀǀǇǊŀƪǘƛƪŀ Ǿƿƛ ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜ κ ǾŀŀǘƭŜƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π
ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎǘ ŀǊŜƴƎǳǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛŀƭŀǎǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘΥ 

Á Ƴƛǎ ƻƴ ǇŀƛƎǳǘŀǘǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ƪŅǎƛǘƭǳǎǾƛƛǎƛ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪƪǳ όŜǘ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘ 
ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀŘŀ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƳŀƪǎ ƳǳǳǘŀύΤ 

Á Ƴƛǎ Ǿŀǎǘŀō ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǎŜƭƎŜƭǘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ŀǊŜƴƎǳǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜō ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ Ǿŀƭƛƪǳ 
ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜΤ 

Á ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƴƿǳŜǘŜƪƻƘŀƴŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎƛǎŜƴŜ 
ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƭŀƛŀƭŘŀƴŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΦ 

bŜŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƪŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƪǎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǇŅŘŜǾǳǎǘ ǘǀǀƪǎ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ 
ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ ƿǇƛƭŀǎǘŜƎŀΦ tǊŀŜƎǳǎŜǎǘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ς ǎŜƻǎŜǎ ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀǘŜΣ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƎŀ ς 
ǇǀǀǊŀǘŀƪǎŜ ŜǊƛǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƪŀ ƴŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎǘ ǎŜƭƭƛǎǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ƴŀƎǳ 
ǇŀƎǳƭŀǎǘŜ ƭŀǎǘŜ ƿǇŜΣ ƳƛǘƳŜƪǳƭǘǳǳǊƛƭƛǎŜŘ ƪƭŀǎǎƛǊǳǳƳƛŘΣ ƴƻƻǊǘŜ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ ǘŜƛǎŜǎ ƪŜŜƭŜǎ ƴƛƴƎ ǎŀƭƭƛǾǳǎ Ƨŀ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎ ƪƭŀǎǎƛǊǳǳƳƛǎΦ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

рн 

aL[[Lb9 hb {9[[9{ twhW9Y¢L{ h{![9±!¢9 hwD!bL{!¢{LhhbL59 wh[[Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾƿǘŀǾŀŘ ŜƴŘŀƭŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǊƻƭƭƛŘ Ƨŀ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘΦ 

Á ¢ŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΥ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜΣ ǘƻŜǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ŀƭƭƪƛǊƧŀǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ 
ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜ ŜŜǎǘΦ ¢ŀƻǘƭŜƧŀ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ Ƨŀ ƧǳƘǘƛŘŀ ǎŀƳŀ ǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǎŀŀǘŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇƛƭŀǎƛ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜΦ wƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ ǾƿƛōΣ ŀƎŀ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ǘŜƎǳǘǎŜŘŀ 
ƪŀ ǎŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƴŀΦ 

Á {ŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇƛƭŀǎǘŜκǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ 
ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǎŀŀǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 

Á ±ŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭǘ ǎŀŀōǳǾŀŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀŘκǘǀǀǘŀƧŀŘ 
Ǿŀǎǘǳ Ǿƿǘǘŀ ƴƛƴƎ ǇŀƪƪǳŘŀ ƴŜƛƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ǿƿƛ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ǎŀŀŘŀ ƻǎŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜ 
ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǇŀƪǳǘŀǾŀǎǘ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜǎǘΦ 

Á ±ŀƘŜƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ǘŜƎǳǘǎŜō ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ {ŜŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŀŀǘŜǾ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ƪǳƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ƭŜƛŘǳǾ ƻǎƪǳǎǘŜŀǾŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ŀōƛǎǘŀŘŀ ǎŀŀǘǾŀƛŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π
ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎƛ ƘŀƭŘǳǎƳŜƴŜǘƭǳǎǘŜǎ Ƨŀ ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜǎ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜǎ ƴƛƴƎ ŀƛŘŀǘŀ ƴŜƛƭ ǇǊŀƪǘƛƪŀǘŜ ǇǳƘǳƭ ǎƻōƛǘŀŘŀ 
ƿǇƛǇƻƛǎǘŜκƿǇǇƛƧŀǘŜ ǇǊƻŦƛƛƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ ŜǘǘŜΦ Yǳƛ ǾŀƘŜƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƴ 
Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛǎ ƻǎŀƭŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘǳƭŜō ǘŜƳŀ Ǉŀƴǳǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘŀƻǘƭǳǎŜǎ ǎŜƭƎŜƭǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀŘŀΦ Yǳƛ 
ǾŀƘŜƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ŝƛ ƪǳǳƭǳ ǊƛƛƪƭƛƪǳǎǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛΣ ǎƻƻǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƻǘƭŜǾŀǘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ 
ǘǳƴƎƛǾŀƭǘ ƳŅŅǊŀǘŀ ŀƳŜǘƭƛƪǳƭǘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƿƛƎǳǎŜŘ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ 
ǾŀƘŜƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀΦ 

{ŀŀǘŜǾ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƪƻƻǎ ƿǇǇƛƧŀǘŜκǘǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ǇŜŀǾŀŘ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇǇƛƳŀ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ όǎƿƭƳƛƳŀ 
ƿǇǇŜƭŜǇƛƴƎǳύ Ǿƿƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ όǎƿƭƳƛƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƭŜǇƛƴƎǳύ ŜƴƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛ ŀƭƎǳǎǘΦ bŜƴŘŜǎ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜǎ 
ƳŅŅǊŀǘƭŜǘŀƪǎŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƭŅōƛǘŀǾŀƭ ƿǇǇŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǾƿŜǘŀǾŀŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎŜŘΣ ǘŅǇǎǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ŀƳŜǘƭƛƪƪǳ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎǘ 
ƪŅǎƛǘƭŜǾŀŘ ǎŅǘǘŜŘ ƴƛƴƎ ƭƻŜǘƭŜǘŀƪǎŜ ƛƎŀ ƭŜǇƛƴƎǳƻǎŀƭƛǎŜ ƿƛƎǳǎŜŘ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘΦ 

YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀǘŜƭΣ ƪŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ мф ǇŅŜǾŀ ǇƛƪƪǳǎŜǎ Ǿƿƛ ǇƛƪŜƳŀǎ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǎΣ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ǎŀŀŘŀ 
ƪŜŜƭŜǘǳƎŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŅƛƎǳǎ ǎŜŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƪπƧŅǊƎǳƭǘ ǎƛǎǎŜ ǾŜŜōƛǇƿƘƛƴŜ ƪŜŜƭŜǘǳƎƛΦ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ ǘŜŜō ǎŜƭƭŜ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜƭŜ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎΣ Ŝǘ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƴŜƴŘŜ ǾƿƿǊƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎǘ ƴƛƴƎ ǇŀƪƪǳŘŀ ŜƴƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƧŀκǾƿƛ ǎŜƭƭŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƪƿƛƎŜ ǎƻōƛƭƛƪǳƳŀǘ ƪŜŜƭŜƿǇŜǘ όǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀǘ ǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘύΦ  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  
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!ƭƭǇƻƻƭ ƻƴ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ŀƳŜǘƭƛƪǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǾŀǎǘŀƳŀΣ Ŝǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀŘŀΦ 

«[5L{95 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƳŜŜǘƳŜŘ 

YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǎƛǎŀƭŘŀƳŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΥ 

Á нƴŅŘŀƭŀƴŜ ƪǳƴƛ оƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ ƧŀκǾƿƛ 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎΤ 

Á оςмнƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ ƧŀκǾƿƛ 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΦ 

Á ƿǇŜǘŀƳƛǎπκƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎƭŅƘŜǘǳǎŜŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜΤ 

Á ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ 

hǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀΥ 

Á Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ όǾƿƛ ǎŜƭƭŜ ŦƛƭƛŀŀƭκƘŀǊǳύ όƳƛƭƭŜƭŜ ƻǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƪǳƛ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π
ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜƭŜύ Ǿƿƛ 

Á Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ όƳƛƭƭŜƭŜ ƻǎǳǘŀǘŀƪǎŜ  
ƪǳƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜύ 

{ŜƭƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƴŅƛǘŜƪǎΥ 

Á ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎǘ ǇŀƪƪǳǾ ƪƻƻƭκƛƴǎǘƛǘǳǳǘκƪŜǎƪǳǎΤ 

Á ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜ Ǿƿƛ ǾŅƛƪŜπΣ ƪŜǎƪƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǎǳǳǊŜǘǘŜǾƿǘŜ όǎƘ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜύΤ 

Á ǎƻǘǎƛŀŀƭǇŀǊǘƴŜǊ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎŜƪǘƻǊƛ ŜǎƛƴŘŀƧŀΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƪŀǳōŀƴŘǳǎƪƻŘŀΣ 
ƪŅǎƛǘǀǀŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ƭƛƛǘ Ǿƿƛ ƪǳǘǎŜƭƛƛǘ Ƨŀ ŀƳŜǘƛǸƘƛƴƎΤ 

Á ƪƻƘŀƭƛƪǳΣ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ Ǿƿƛ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎΤ 

Á ǳǳǊƛƳƛǎƛƴǎǘƛǘǳǳǘΤ 

Á ǎƛƘǘŀǎǳǘǳǎΤ 

Á ƪƻƻƭκƛƴǎǘƛǘǳǳǘκƘŀǊƛŘǳǎƪŜǎƪǳǎ όǸƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛǎŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛƭΣ ŀƭŀǘŜǎ ŀƭǳǎƘŀǊƛŘǳǎŜ ǘŀǎŀƴŘƛǎǘ ƪǳƴƛ 
ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎŜ ǘŀǎŀƴŘƛƴƛ ƴƛƴƎ ƘƿƭƳŀǘŜǎ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎǘύΤ 

Á ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ǸƘŜƴŘǳǎΣ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 

Á ƪǳǘǎŜƴƿǳǎǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ǘŜŀōŜǘŜŜƴǳǎŜƛŘ ǇŀƪƪǳǾ ŀǎǳǘǳǎΤ 

Á ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ Ǉƻƭƛƛǘƛƪŀ ŜŜǎǘ ǾŀǎǘǳǘŀǾ ŀǎǳǘǳǎΦ  

Yƿƛƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀǎǳƳŀ ƳƿƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

YŜǎ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎŜΚ 

Á lǇǇƛƧŀƛŘ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǎŀŀǘŜǾ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎ όǾƿƛ ǎŜƭƭŜ ŦƛƭƛŀŀƭκƘŀǊǳύΤ 

Á Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊΦ  

«ƪǎƛƪƛǎƛƪǳŘ Ŝƛ ǎŀŀ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ƻǘǎŜΦ 

hǎŀƭŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ 
ŀǊǾ 

lǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜŘŜ ƻƴ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ƭǀǀƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ŜǊƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ƻǎŀƭŜǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ όǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ 
ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴύΦ 

Yǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ŝǎƛǘŀō Ǌƛƛƪƭƛƪ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳΣ ǇŜŀǾŀŘ ƪƿƛƪ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƭƛƛƪƳŜŘ ƻƭŜƳŀ ǎŀƳŀǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎǘ Ƨŀ ƴŀŘ ǘǳƭŜō ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭ ŅǊŀ ƳŅǊƪƛŘŀΦ YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ǇŜŀō ƪǳǳƭǳƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ 
ƪƻƭƳ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎ 
мςн ŀŀǎǘŀǘΦ ¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō ǾŀƭƛƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛǎΣ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘ Ƨŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƭƛƛƎƛǎǘΦ 

YŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

{ŜƭƭŜ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜΣ ƪǳǎ ŀǎǳō ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

рп 

aƛƭƭŀƭ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ мΦ ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ƪŜƭƭ όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ Ƨǳǳƴƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ŘŜǘǎŜƳōǊƛƴƛΦ 

±ƿƛƳŀƭƛƪ ƭƛǎŀǘŅƘǘŀŜƎΥ 
Yǳƛ ŜŜƭŀǊǾŜǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀƳŀǘŀ ƧŅŅƪŜΣ ǎƛƛǎ ǾƿƛǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǘŜƛǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳΣ ƳƛƭƭŜƭŜ 
ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜǎ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǘƻƻŘǳŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎƛΦ wƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ǘŜŀǾƛǘŀǾŀŘ ǎŜƭƭƛǎŜǎǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜǎǘ ƻƳŀ 
ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛ ƪŀǳŘǳΦ Yǳƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǘŜƛƴŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊΣ ǎƛƛǎ ǇŜŀǾŀŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ 
ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ пΦ ƻƪǘƻƻōǊƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ 
ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ƳŀƛƴƛΦ 

YǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

«ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΣ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀǎǘΦ 

aǳǳŘ 
ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 

YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎ όǾƿƛ ǎŜƭƭŜ ŦƛƭƛŀŀƭκƘŀǊǳύ Ǿƿƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ƛƎŀǎ 
ǾŀƭƛƪǳǾƻƻǊǳǎ ǾŀƛŘ ǸƘŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜΦ YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎ Ǿƿƛō ǎƛƛǎƪƛ ƪǳǳƭǳŘŀ ƳƛǘƳŜǎǎŜ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ 
ǘƻŜǘǳǎǘ ǘŀƻǘƭŜǾŀǎǎŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ Ǿƿƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛŘŀ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ 

¢&L9b5!±!5 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 lttLW!¢9 [LLY¦±¦{9 t¦I¦[ 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ 

Á нƴŅŘŀƭŀƴŜ ƪǳƴƛ оƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ ƧŀκǾƿƛ 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΤ 

Á оςмнƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ ƧŀκǾƿƛ 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 

aŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘ 
όƪƻƘŀŘύ 

hǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ǾƛƛƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ Ŝƭƭǳ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƳƿƴŜǎ ǘŜƛǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀŘ 

{ŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƎƛǎ ŜƭŀǾŀŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀŘ όǎƘ ƿǇƛǇƻƛǎƛŘύΣ ƪŜƭƭŜ 
ƿǇƛƴƎǳŘ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ǘŀǾŀƭƛǎŜƭǘ ǾŅƭƧŀƿǇŜǘ ǘǀǀƪƻƘŀƭΦ YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇƛƭŀǎƛ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ 
ǎŀŀǘǾŀŘ ƛǎƛƪǳŘΦ 

aŜŜǘƳŜǎ ǾƿƛǾŀŘ ƻǎŀƭŜŘŀ ƪŀ ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ƘƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ƳƿƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜ όǎƘ 
ŜƴŘƛǎŜŘ ƿǇƛǇƻƛǎƛŘύΦ IƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀƭǳǎǘŀƳŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀǘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ мн ƪǳǳ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǇŅǊŀǎǘ 
ƭƿǇŜǘŀƳƛǎǘΦ bŜƴŘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƪǳǎ ƘƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀǎǘǳƳŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪƪǳ ǎƿƧŀǾŅŜπ Ǿƿƛ 
ǘǎƛǾƛƛƭǘŜŜƴƛǎǘǳǎǎŜΣ ǇƛƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƴŜƴŘŜ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ ƪŜǎǘǳǎŜ ǾƿǊǊŀΦ 

aǳǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 

9ǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾ ƪǸƭŀǎƪŅƛƪ 

9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƘƿƭƳŀǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛō ǘŀƻǘƭŜƧŀ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳ 
ƧŀƻƪǎΣ ƳƛƭƭŜ ǘŜŜǾŀŘ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ǘǀǀǎǳƘǘŜǎ ǎŀŀǘǾŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ Ǿƿƛ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƭƛƛƪƳŜƎŀ όƴǘ ƿǇŜǘŀƧŀŘΣ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘΣ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŀƳŜǘƴƛƪǳŘύΦ 

9ǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳ ǊŀŀƳŜǎ ǘǳƭŜō ƪƛƴƴƛ ǇƛŘŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜǎǘΥ 

Á ƪŜǎǘǳǎΥ ƪǳƴƛ ƪƻƭƳ ǘǀǀǇŅŜǾŀΣ ǾΦŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾ ŀŜƎΤ 

Á ƛƎŀǎ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀǎ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳǎ Ǿƿƛō ƻǎŀƭŜŘŀ Ǹƪǎ ƻǎŀƭŜƧŀΤ 

Á ƛƎŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪƻƘǘŀ Ǿƿƛō ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǾŀƛŘ ǸƘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳΦ 

¢&L9b5!±!5 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 ¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{9 t¦I¦[ 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ 
н ǇŅŜǾŀ ƪǳƴƛ н ƪǳǳŘ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 

н ƳƛƛƴƛƳǳƳǇŅŜǾŀ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ƧŅǊƧŜǎǘƛƪǳǎŜŘΦ 

aŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘ 
όƪƻƘŀŘύ 

hǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ǾƛƛƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ Ŝƭƭǳ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƳƿƴŜǎ ǘŜƛǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀŘ 

{ŀŀǘǾŀόǘŜύ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛόŘŜύ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ŜŜǎǘ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ ǘǀǀǘŀƧŀŘ όƴǘ ƿǇŜǘŀƧŀŘΣ 
ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘΣ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŀƳŜǘƴƛƪǳŘΣ ƘŀƭŘǳǎπ Ǿƿƛ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǇŜǊǎƻƴŀƭύΣ ŀƎŀ ƪŀ Ƴǳǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ƪŜǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ 

lǇŜǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƳŜŜŘŜ ŀǾŀǘǳŘ ƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘ ƴƛƴƎ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ƧŀκǾƿƛ 
ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜΣ ǎŀƳǳǘƛ ǘŜƛǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ ŀǎǳǾŀǘŜǎǘ 
ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪǳǘǎǳǘǳŘ ƿǇŜǘŀƳŀ ǘŀƻǘƭŜƧŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ 
ƧŀκǾƿƛ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΦ 
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¢ŀƻǘƭŜǾŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŜƧŅǘƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ 
ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀƎŀΦ 

¢h9¢¦{9 a&&w!aL{9 YwL¢99wL¦aL5 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭΥ 

tǊƻƧŜƪǘƛ 
ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜΥ 

Á ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜ όǾǘ ƧŀƎǳ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΚέύ 

Á ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎƛ ƴƛƴƎ ŜŜǎƳŅǊƪŜΣ ǇǀǀǊŀǘŜǎ 
ŜǊƛƭƛǎǘ ǊƿƘƪǳ ǎŜƭƭŜƭŜΣ ƪǳƛŘŀǎ ƴŜŜŘ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ 9ǳǊƻƻǇŀ ŀǊŜƴƎǳƪŀǾŀǎ 

Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƘƿƭƳŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ 

Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ǎƻōƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǎŜƭƭŜƪǎΣ ŜǘΥ 

Á ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƛŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎƛ 

Á ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƘŀŀǊŜǘ 

tǊƻƧŜƪǘƛ 
ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ  
όƪǳƴƛ пл Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ƪƿƛƪƛŘŜ ŜǘŀǇǇƛŘŜ όŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜύ ǎŜƭƎǳǎΣ ǘŅƛŜƭƛƪƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ƪŀǾŀƴŘŀƳƛǎŜ ǎŜƭƎǳǎ Ƨŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾǳǎΣ ƪǳƛ ǎŜŜ  
ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƪƪǳǎƻōƛǾǳǎ 

Á ǘŀƻǘƭŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ŀǊŜƴƎǳƪŀǾŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊŀƪǘƛƭƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜ ƴƛƴƎ ƧǳƘǘƛƳƛǎπ Ƨŀ ǘƻŜǘŀƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 
ƴƛƴƎ 9ǳǊƻƻǇŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎǎŜ ǾŀƭƛƳƛǎŜ ƧŀκǾƿƛ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ 

Á ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ 
ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƎŀ ǘƻƛƳǳǾŀ ƪƻƻǎǘǀǀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǘŜŀōŜǾŀƘŜǘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

aƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳΥ 

-  ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƧŀƭ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ 

-  ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭΣ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ ƧŀκǾƿƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƳǳǳŘŜƭŜ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ Ƨŀ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ 

Á ƴŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƭŜǾƛǘŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛ 
ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎŜŀǎ ƴƛƴƎ ƳǳƧŀƭ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ŜŘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƎŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ŀǊŜƴŘŀŘŜǎ 
ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳ ǇƛƛǊƛǸƭŜǎǘ ƪƻƻǎǘǀǀŘ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎǎǘǊǳƪǘǳǳǊŜΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ 

wŀƘŀǎǘŀƳƛǎǘ ƪŀŀƭǳǘŀƪǎŜ ǸƪǎƴŜǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭΣ Ƴƛǎ ƪƻƎǳǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ сл ǇǳƴƪǘƛΦ tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ǇŜŀǾŀŘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪƻƎǳƳŀ ƛƎŀ ŜŜǎǇƻƻƭ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǇƻƻƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇǳƴƪǘƛŘŜǎǘ όǎǘ 
ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ αǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎέ ƴƛƴƎ αƳƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мр Ǉǳƴƪǘƛ ƴƛƴƎ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ αǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ нл ǇǳƴƪǘƛύΦ 

¢h9¢¦{9 !b5aLb9 

±ŅƭƧŀǾŀƭƛǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ƨŀƻƪǎ ŀƴǘŀǾŀ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǳƳƳŀ ǎƿƭǘǳō ƳƛǘƳŜǎǘ ǘŜƎǳǊƛǎǘΥ 

Á ƴŜƴŘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ŀǊǾ Ƨŀ ƪŜǎǘǳǎΣ ƳƛƭƭŜ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭǳǎΤ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƘƿƭƳŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ оςмн ƪǳǳŘ ƪŜǎǘǾŀƛŘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎƛ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜƛŘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΤ 

Á ǘŀƻǘƭŜƧŀ ǾŀǊŀǎŜƳ ǘŜƎŜǾǳǎ ς ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ŀǊǾΣ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ Ƨŀ ŦƛƴŀƴǘǎƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎǳǎ 
ςΣ ƧǳƘǳƭ ƪǳƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ǎŀǊƴŀǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘΤ 

Á ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜƭŜ ŜǊŀƭŘŀǘǳŘ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƪƻƎǳŜŜƭŀǊǾŜΦ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

рс 

[LLY¦±¦{a99¢a9¢9{ h{![9W!5 

lǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ ǊǳōǊƛƛƎƛǎǘ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘǘŜƪǎ 
όƪǳƴƛ ул҈ ƪƿƛƎƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘΣ Ǿǘ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘΚάύΦ {ŜŜ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ 
ǇƿƘƧŜƴŘŀǾŀŘΣ Ƴƛƪǎ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜŘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǊŜŜƎƭƛŘ όǘǳƎƛƴŜǾŀŘ ǘƻŜǘǳǎŜƭŜ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ ƪƻƘǘŀύ 
Ŝƛ ƪŀǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ тл҈Φ 

a¦¦ ¢9!±9 

¢ŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ Ƨŀ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ƭƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘΦ IǳǾƛǘŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ 
ǇŀƭǳǘŀƪǎŜ ƭǳƎŜŘŀ ŜƴƴŜ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ Ƙƻƻƭƛƪŀƭǘ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜ ƭƛǎŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜŘ ƧŀƻŘΦ 

Y¦¢{9I!wL5¦{π W! πYhh[L¢¦{!{¦¢¦{¢9 ltL[!{¢9 bLbD ¢mm¢!W!¢9 ltLw&b59 twhW9Y¢ Yhh{ 9w!{a¦{Ҍ 
Y¦¢{9I!wL5¦{π W! Yhh[L¢¦{±![5Yhbb! ltLw&b59I!w¢!D! 

aL[[L{9L5 YwL¢99wL¦a9 Y!{¦¢!¢!Y{9 {9[[9 twhW9Y¢L ILb5!aL{9[Κ 

!ƭƭǇƻƻƭ ƻƴ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ŀƳŜǘƭƛƪǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƻǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀƎŀ ǇŜŀō ǾŀǎǘŀƳŀΣ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀŘŀΦ 

«[5L{95 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 

YŜǎ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎŜΚ 

Á tǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ǸƪǎƛƪǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ Ǿƿƛ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀ37Φ 

 
!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƳŜŜǘƳŜŘ 

YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǎƛǎŀƭŘŀƳŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΥ 

Á нƴŅŘŀƭŀƴŜ ƪǳƴƛ оƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ ƴƛƴƎ 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎΤ 

Á оςмнƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ ƴƛƴƎ 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΦ 

Á ƿǇŜǘŀƳƛǎπκƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎƭŅƘŜǘǳǎŜŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜΤ 

Á ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭΦ 

hǎŀƭŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ 
ŀǊǾ 

lǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜŘŜ ƻƴ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ƭǀǀƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ŜǊƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ƻǎŀƭŜǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ όǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ 
ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴύΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀǘ ƻƳŀǾŀ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ǇŜŀǾŀŘ ǎŀŀǘŜǾ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƭŜƳŀ ǇŅǊƛǘ ŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎ мςн ŀŀǎǘŀǘΦ ¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō ǾŀƭƛƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛǎΦ 

YŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

{ŜƭƭŜ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜΣ ƪǳǎ ŀǎǳō ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

aƛƭƭŀƭ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ мΦ ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ƪŜƭƭ όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ Ƨǳǳƴƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ŘŜǘǎŜƳōǊƛƴƛΦ 

±ƿƛƳŀƭƛƪ ƭƛǎŀǘŅƘǘŀŜƎΥ 

Yǳƛ ŜŜƭŀǊǾŜǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀƳŀǘŀ ƧŅŅƪŜΣ ǎƛƛǎ ǾƿƛǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǘŜƛǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳΣ ƳƛƭƭŜƭŜ 
ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜǎ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǘƻƻŘǳŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎƛΦ wƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ǘŜŀǾƛǘŀǾŀŘ ǎŜƭƭƛǎŜǎǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜǎǘ ƻƳŀ 
ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛ ƪŀǳŘǳΦ Yǳƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǘŜƛƴŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊΣ ǎƛƛǎ ǇŜŀǾŀŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ 
ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ пΦ ƻƪǘƻƻōǊƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ 
ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ƳŀƛƴƛΦ 

YǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

«ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΣ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀǎǘΦ 

                                                      
37  [ƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƘŀǊǘŀ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ŀƭƭǇƻƻƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ Ƨŀƻǎ α9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀέ ƴƛƴƎ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘύΦ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

рт 

aǳǳŘ 
ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 

YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎ Ǿƿƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƿǇƛǊŅƴŘŜƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ƛƎŀǎ ǾŀƭƛƪǳǾƻƻǊǳǎ ǾŀƛŘ ǸƘŜ 
ǘŀƻǘƭǳǎŜΦ YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎ Ǿƿƛō ǎƛƛǎƪƛ ƪǳǳƭǳŘŀ ƳƛǘƳŜǎǎŜ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ǘƻŜǘǳǎǘ ǘŀƻǘƭŜǾŀǎǎŜ 
ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ Ǿƿƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛŘŀ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ 

¢&L9b5!±!5 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 lttLW!¢9 [LLY¦±¦{9 t¦I¦[ 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ 

Á нƴŅŘŀƭŀƴŜ ƪǳƴƛ оƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ 
ƧŀκǾƿƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΤ 

Á оςмнƪǳǳƭƛƴŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǘƻƛƳǳǾ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ π ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜǎ 
ƧŀκǾƿƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 

aŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪƻƘǘ όƪƻƘŀŘύ 

hǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ǾƛƛƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ Ŝƭƭǳ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƳƿƴŜǎ ǘŜƛǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀŘ 

{ŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƎƛǎ ŜƭŀǾŀŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇǇƛƧŀŘ όǎƘ ƿǇƛǇƻƛǎƛŘύΣ ƪŜƭƭŜ 
ƿǇƛƴƎǳŘ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ǘŀǾŀƭƛǎŜƭǘ ǾŅƭƧŀƿǇŜǘ ǘǀǀƪƻƘŀƭΦ YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇƛƭŀǎƛ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ 
ǎŀŀǘǾŀŘ ƛǎƛƪǳŘΦ 

aŜŜǘƳŜǎ ǾƿƛǾŀŘ ƻǎŀƭŜŘŀ ƪŀ ƛǎƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ƘƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ƳƿƴŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎŜ 
όǎƘ ŜƴŘƛǎŜŘ ƿǇƛǇƻƛǎƛŘύΦ IƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀƭǳǎǘŀƳŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀǘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ мн ƪǳǳ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǇŅǊŀǎǘ 
ƭƿǇŜǘŀƳƛǎǘΦ bŜƴŘŜ ǊƛƛƪƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƪǳǎ ƘƛƭƧǳǘƛ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀǎǘǳƳŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪƪǳ ǎƿƧŀǾŅŜπ Ǿƿƛ 
ǘǎƛǾƛƛƭǘŜŜƴƛǎǘǳǎǎŜΣ ǇƛƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƴŜƴŘŜ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ ƪŜǎǘǳǎŜ ǾƿǊǊŀΦ 

aǳǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 

9ǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾ ƪǸƭŀǎƪŅƛƪ 

9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ƘƿƭƳŀǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛō ǘŀƻǘƭŜƧŀ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ 
ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳ ƧŀƻƪǎΣ ƳƛƭƭŜ ǘŜŜǾŀŘ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ƪŜǎ ƻƴ 
ǘǀǀǎǳƘǘŜǎ ǎŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ Ǿƿƛ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƭƛƛƪƳŜƎŀ όƴǘ ƿǇŜǘŀƧŀŘΣ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘΣ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŀƳŜǘƴƛƪǳŘύΦ 

9ǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳ ǊŀŀƳŜǎ ǘǳƭŜō ƪƛƴƴƛ ǇƛŘŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜǎǘΥ 

Á ƪŜǎǘǳǎΥ ƪǳƴƛ ƪƻƭƳ ǘǀǀǇŅŜǾŀΣ ǾΦŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾ ŀŜƎΤ 

Á ƛƎŀǎ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀǎ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳǎ Ǿƿƛō ƻǎŀƭŜŘŀ Ǹƪǎ ƻǎŀƭŜƧŀΤ 

Á ƛƎŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪƻƘǘŀ Ǿƿƛō ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǾŀƛŘ ǸƘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳΦ 

¢&L9b5!±!5 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 ¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{9 t¦I¦[ 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ  
н ǇŅŜǾŀ ƪǳƴƛ н ƪǳǳŘ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 
н ƳƛƛƴƛƳǳƳǇŅŜǾŀ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ƧŅǊƧŜǎǘƛƪǳǎŜŘΦ 

aŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘ 
όƪƻƘŀŘύ 

hǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ǾƛƛƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ Ŝƭƭǳ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƳƿƴŜǎ ǘŜƛǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀŘ 

{ŀŀǘǾŀόǘŜύ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛόŘŜύ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ŜŜǎǘ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ ǘǀǀǘŀƧŀŘ όƴǘ ƿǇŜǘŀƧŀŘΣ 
ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘΣ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŀƳŜǘƴƛƪǳŘΣ ƘŀƭŘǳǎπ Ǿƿƛ ƴƿǳǎǘŀƳƛǎǇŜǊǎƻƴŀƭύΣ ŀƎŀ ƪŀ Ƴǳǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ƪŜǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ 

lǇŜǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƳŜŜŘŜ ŀǾŀǘǳŘ ƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘ ƴƛƴƎ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ƧŀκǾƿƛ 
ƪƻŘŀƴƛƪǳǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜΣ ǎŀƳǳǘƛ ǘŜƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ 
ƛǎƛƪǳǘŜƭŜΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪǳǘǎǳǘǳŘ ƿǇŜǘŀƳŀ ǘŀƻǘƭŜƧŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƧŀκǾƿƛ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΦ 

¢ŀƻǘƭŜǾŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŜƧŅǘƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ 
ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀƎŀΦ  

¢h9¢¦{9 a&&w!aL{9 YwL¢99wL¦aL5 Y¦¢{9I!wL5¦{9 W! πYhh[L¢¦{9 ±![5Yhbb! ltLw&b59I!w¢!¢ ha!±!¢9[9 ¢!h¢[9W!¢9[9 

Yǳƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾǎŜǘ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ Ŝƛ ǘƻƛƳǳ όƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛ Ƙƛƴƴŀǘƛ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭύΣ 
ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΦ 

wŀƘŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪƿƛƪƛ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪŜ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎƛ όǇŅǊŀǎǘ ǎŜŘŀΣ ƪǳƛ ǘŀƻǘƭǳǎŜŘ ƻƴ ƭŅōƛƴǳŘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛύΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

ру 

!ƴǘŀǾŀ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǎǳƳƳŀ ǎƿƭǘǳō ƳƛǘƳŜǎǘ ǘŜƎǳǊƛǎǘΥ  

Á ¢ŀƻǘƭǳǎŜǎǎŜ ŅǊƎƛǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ Ƨŀ ƪǳǳŘŜκǇŅŜǾŀŘŜ ŀǊǾΤ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƘƿƭƳŀō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ оςмн ƪǳǳŘ ƪŜǎǘǾŀƛŘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎƛ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜƛŘ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΤ 

Á ǘŀƻǘƭŜƧŀ ǾŀǊŀǎŜƳ ǘŜƎŜǾǳǎ ς ƭƛƛƪǳǾǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ŀǊǾΣ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ Ƨŀ ŦƛƴŀƴǘǎƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎǳǎ 
ςΣ ƧǳƘǳƭ ƪǳƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ǎŀǊƴŀǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘΤ 

Á ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜƭŜ ŜǊŀƭŘŀǘǳŘ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƪƻƎǳŜŜƭŀǊǾŜΦ 

aL[[L{9L5 !Yw95L¢99wLbD¦L5 ¢!h¢[9W!5 {9[[9 [LLY¦±¦{twhW9Y¢L W!hY{ ±!W!±!5Κ 

9w!{a¦{Ҍ Y¦¢{9I!wL5¦{9 W! πYhh[L¢¦{9 ±![5Yhbb! ltLw&b59I!w¢! 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘǳƳƛǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀƛŘ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘΣ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŜǎ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ 
πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛ Ƨŀ ƪǾŀƴǘƛǘŜŜǘƛΦ YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ 
ƪƻƴƪǳǊǎǎƛŘŜǎǘ ǘŜŀǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ƛƎŀƭ ŀŀǎǘŀƭ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ōǸǊƻƻŘŜ ǾŜŜōƛǎŀƛǘƛŘŜ ƪŀǳŘǳΦ 

YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜƘŀǊǘŀ ƻƳŀƳƛƴŜ ŀƴƴŀō ǎŜƭƭŜ ƻƳŀƴƛƪǳƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ 
ƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ƿǇƛƭŀǎǘŜ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǊŅƴƴŜǘ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀǘǳŘ Ǿƛƛǎƛƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ мΦ ǇƿƘƛƳŜŜǘƳŜ ŀƭƭΦ 

aL5! ±99[ ¢¦[9Y{ {9[[9 a99¢a9 YhI¢! ¢9!5!Κ 

9w!Yhww![L{95 Y¦[¦5 

lǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ ǊǳōǊƛƛƎƛǎǘ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ 
ŅŅǊŜǇƻƻƭǎŜƛƳŀǘŜǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ǸƭŜƳŜǊŜƳŀŀŘŜǎǘ Ƨŀ πǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛŘŜƭǘ ǇŅǊƛǘ Ǿƿƛ ǎƛƴƴŀ ǎǳǳƴŘǳǾŀǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘǘŜƪǎ όƪǳƴƛ ул҈ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘΣ Ǿǘ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘΚάύΦ {ŜŜ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ 
ǇƿƘƧŜƴŘŀǾŀŘΣ Ƴƛƪǎ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜŘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǊŜŜƎƭƛŘ όǘǳƎƛƴŜǾŀŘ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜƭŜ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ ƪƻƘǘŀύ Ŝƛ ƪŀǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ тл҈Φ 

a¦¦ ¢9!±9 

¢ŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ Ƨŀ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ƭƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘΦ IǳǾƛǘŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ 
ǇŀƭǳǘŀƪǎŜ ƭǳƎŜŘŀ ŜƴƴŜ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ Ƙƻƻƭƛƪŀƭǘ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜ ƭƛǎŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜŘ ƧŀƻŘΦ 

  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

рф 

aL[[L{95 hb w!I!{¢!aL{99{YLwW!5Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜƭŀǊǾŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ƪƛƴƴƛ ǇƛŘŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘŜǎǘΥ 

A)  YlLYL59 [LLY¦±¦{a99¢a9¢9 {¦I¢9{ YhI![5!¢!±!5 w!I!{¢!aL{99{YLwW! 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ {ǳƳƳŀ 9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƛ 

wŜƛǎƛƳƛƴŜ 

¢ƻŜǘǳǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō 
ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ 
ƴŜƛŘ  
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƪǳƭǳŘ 
ǎŜƻǎŜǎ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ 
ƭŅƘǘŜƪƻƘŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ  
ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ ǘŀƎŀǎƛ 

9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ 
ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŀŀƳŜǎ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ 
ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΣ  
ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ 
ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ млςфф ƪƳΥ  
нл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ !ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 

ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀΤ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō 
ƪŀǎǳǘŀŘŀ  9ǳǊƻƻǇŀ 
YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŀƘŜƳŀŀ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ 
ƪŀƭƪǳƭŀŀǘƻǊƛǘ38Φ 
¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō 
ƳŅǊƪƛƳŀ ǸƘŜƭ 
ǎǳǳƴŀƭ ƭŅōƛǘŀǾŀ 
ǾŀƘŜƳŀŀΣ Ŝǘ ƻƭŜƪǎ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǾǳǘŀŘŀ 
9[ƛ ǘƻŜǘǳǎΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 
ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ŜŘŀǎƛπ
ǘŀƎŀǎƛ ǎƿƛǘǳ39Φ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ мллςпфф ƪƳΥ  
мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ рллςмффф ƪƳΥ  
нтр ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ нлллςнффф ƪƳΥ 
осл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ олллςоффф ƪƳΥ 
рол ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ плллςтффф ƪƳΥ 
унл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ уллл ƪƳ Ǿƿƛ 
ŜƴŀƳΥ мрлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

YƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ 
ǘƻŜǘǳǎ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ όǾΦŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ 
ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘύΣ 
ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
όǇŜŘŀƎƻƻƎƛƭƛǎŜΣ 
ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ 
ǎǳƘǘƭǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘΣ 
ƪŜŜƭŜƭƛǎŜύ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜΣ 
ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ Ƨŀ 
ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƎŀ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŀƧŀƭΣ 
ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ ƴƛƴƎ 
ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜƎŀ   

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƴƛ мллΦƻǎŀƭŜƧŀƴƛΥ орл ŜǳǊƻǘ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Ҍ 

ŀƭŀǘŜǎ млмΦƻǎŀƭŜƧŀǎǘΥ нлл ŜǳǊƻǘ ƛƎŀ 
ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ŀǊǾ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎ 

[ƛǎŀƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ 
ǇǳǳŜΣ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜƎŀ 
όǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ 
ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘΣ ƪǳƛ 
ƴŜŜŘ ƻƴ 
ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΣ ƴƛƴƎ 
ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǘƻŜǘǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ Ƨǳōŀ 
ƪŀŜǘǳŘ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 
Yǳƴƛ млл҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ 
ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǊŀƘŀƭƛǎŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ 
ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ǘǳƭŜō 
ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛǎ 

                                                      
38  ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψŜǘ 
39  bǘ ƪǳƛ aŀŘǊƛŘƛǎǘ όIƛǎǇŀŀƴƛŀǎǘύ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪ ƻǎŀƭŜō ƳŜŜǘƳŜǎΣ ƳƛŘŀ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ wƻƻƳŀǎ όLǘŀŀƭƛŀǎύΣ ǇŜŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƧŀ ŀύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ ǾŅƭƧŀ ǾŀƘŜƳŀŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ 

wƻƻƳŀ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ ǾŀƭƛƳŀ ǎƻōƛǾŀ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ όрллςмффф ƪƳύ ƴƛƴƎ Ŏύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ wƻƻƳŀ Ƨŀ ǘŀƎŀǎƛ όнтр ŜǳǊƻǘύΦ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_et


 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

сл 

ŜŜƭŀǊǾŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǘŜƎ
ŀ αǊŜƛǎƛƳƛƴŜέ Ƨŀ 
αƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ 
ǘƻŜǘǳǎέύ 

9ǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜŘ 
ƪǳƭǳŘ 

[ƛǎŀƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ 
ǘŜƪƛǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀǘŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ 
ƿǇǇƛƧŀǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭ 
όǾΦŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ ƴƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ ǘƻŜǘǳǎύ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ŦƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜ 
ŀƴŘƳƛǎŜƎŀΣ ƪǳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ 
ōǸǊƻƻ ǎŜŘŀ ƴƿǳŀō 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ ǎǳǳǊŜŘ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ όǾǘ 
ǸƪǎƛƪŀǎƧǳ Ƨŀƻǎǘ αaƛŘŀ 
ǾŜŜƭ ǘǳƭŜƪǎ ǎŜƭƭŜ 
ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ 
ǘŜŀŘŀΚέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 

CƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳŘΥ тр҈ 
ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

aǳǳŘ ƪǳƭǳŘΥ млл҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ 
ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

{ǳǳǊŜŘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΥ ƪǳƴƛ ул҈ 
ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǊŀƘŀƭƛǎŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ 
ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ 
ƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 
ǘǳƭŜō ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛǎ 

B)  [L{!w!I!{¢!aLb9 {9h{9{ Y¦¢{9I!wL5¦{π W! πYhh[L¢¦{!{¦¢¦{¢9 ltL[!{¢9 [LLY¦±¦{9D! 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ {ǳƳƳŀ 9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƛ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ 
ǘƻŜǘǳǎ 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ 
ƻǘǎŜǎŜŘ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƧŀƭ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƴƛ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 

мпΦǇŅŜǾŀƴƛΥ !нΦм ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 

ƪƻƘǘŀ 
Ҍ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ мрΦǇŅŜǾŀǎǘ 
ƪǳƴƛ мнΦ ƪǳǳ ƭƿǇǳƴƛΥ тл҈ ǎǳƳƳŀǎǘ 

!нΦм ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ40 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ƪŜǎǘǳǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ŜƴƴŜ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƭƎǳǎǘ Ƨŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ǇŅǊŀǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύ 

9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ 
ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǊŀŀƳŜǎ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀǎ 
ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ 
ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ 
ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘΣ ƪǳƛ ǎŜŜ 
ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ 

!нΦн ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ƪŜǎǘǳǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ŜƴƴŜ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƭƎǳǎǘ Ƨŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ǇŅǊŀǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύ 

  

                                                      
40  {ŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǇǳƘǳƭ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾŀƛŘ ƳŅŅǊŀǎƛŘΦ ±ǘ ŜŜƭŀǊǾŜǊǳōǊƛƛƪ αLƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ ǘƻŜǘǳǎ  / 

Ƨŀƻƪǎ όα[ƛǎŀǊŀƘŀǎǘŀƳƛƴŜ ǎŜƻǎŜǎ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎπ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎŀǎǳǘǳǎǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎŜƎŀ ύΦ Yǳƛ ǎŀŀǘŜǾ ƛǎƛƪ ǇŜŀō ǾƛƛōƛƳŀ ǾƿƿǊǎƛƭ ƪŀǳŜƳ ƪǳƛ сл ǇŅŜǾŀΣ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ 
ŜǊŀƴŘƭƛƪŜƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ƪŀǘǘŀ ǇŅǊŀǎǘ слΦ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

см 

YŜŜƭŜǘǳƎƛ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ǘƻŜƎŀΣ ƳƛŘŀ 
ǇŀƪǳǘŀƪǎŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ 
ŜƴƴŜ ŅǊŀǎƿƛǘǳ Ǿƿƛ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƧŀƭ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ 
ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ƿǇǇƛƳƛǎŜ 
Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǎŀŀƳƛǎŜ 
ƪŅƛƎǳǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀ 
ƪŜŜƭŜ ƻǎƪǳǎǘ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

«ƪǎƴŜǎ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǇǳƘǳƭΣ Ƴƛǎ 
ƪŜǎǘŀǾŀŘ мф ǇŅŜǾŀ ƪǳƴƛ мн ƪǳǳŘΥ 

мрл ŜǳǊƻǘ ƪŜŜƭŜǘǳƎŜ ǾŀƧŀǾŀ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ 
ǇŜŀǾŀŘ ƭŅƘǘǳƳŀ 
ƳŜŜǘƳŜ 
ǘǀǀƪŜŜƭŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ǘƻŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭ 
ŜƴŘŀ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜǎǘ 
ƪŜŜƭǘŜ ƧŅǊŜƭŜΣ ƳƛŘŀ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜ 
ƪŜŜƭŜǘƻŜ ƪŀǳŘǳ Ŝƛ 
ǇŀƪǳǘŀΦ 

C) [L{!w!I!{¢!aLb9 {9h{9{ Y¦¢{9I!wL5¦{π W! πYhh[L¢¦{!{¦¢¦{¢9 ¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{9D! 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ {ǳƳƳŀ 9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƛ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ 
ǘƻŜǘǳǎ 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ 
ƻǘǎŜǎŜŘ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

 
Yǳƴƛ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 

мпΦǇŅŜǾŀƴƛΥ !нΦн ǇŅŜǾŀǎ  

ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 
Ҍ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ мрΦςслΦǇŅŜǾŀƭΥ 

тл҈ ǎǳƳƳŀǎǘ !нΦн ǇŅŜǾŀǎ  

ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ƪŜǎǘǳǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ŜƴƴŜ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƭƎǳǎǘ Ƨŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ǇŅǊŀǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύ 

¢!.9[ мΦ Lb5L±L5¦!![b9 ¢h9¢¦{ ό{¦aa!5 9¦wh59{ t&9±!{ύ 

{ǳƳƳŀŘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǊƛƛƎƛǎǘΣ ƪǳǎ ƳŜŜŘŜǘ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀƪǎŜΦ LƎŀ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ƳŅŅǊŀō ƻōƧŜƪǘƛƛǾǎŜǘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾŀǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭ 
ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƻƳŀ ǊƛƛƎƛǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǎǳƘǘŜǎ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾŀŘ ǎǳƳƳŀŘΦ bŜŜŘ ǎǳƳƳŀŘ ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ŀƭƭǇƻƻƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ 
ǘŀōŜƭƛǎ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƳƛƛƴƛƳǳƳƛ Ƨŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳƛ ǇƛƛǊŜǎΦ ¢ŅǇǎŜŘ ǎǳƳƳŀŘ ŀǾŀƭŘŀǘŀƪǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭΦ 

±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ Ǌƛƛƪ 

lǇǇƛƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ ¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ 

aƛƛƴƛƳǳƳπƳŀƪǎƛƳǳƳ 
όǇŅŜǾŀǎύ 

aƛƛƴƛƳǳƳπƳŀƪǎƛƳǳƳ 
όǇŅŜǾŀǎύ 

!нΦм !нΦн 

bƻǊǊŀΣ ¢ŀŀƴƛΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎΣ «ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƪΣ LǎƭŀƴŘΣ wƻƻǘǎƛΣ 
LƛǊƛƳŀŀΣ {ƻƻƳŜΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

олπмнл улπмул 

aŀŘŀƭƳŀŀŘΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀΣ {ŀƪǎŀƳŀŀΣ 
LǘŀŀƭƛŀΣ IƛǎǇŀŀƴƛŀΣ YǸǇǊƻǎΣ YǊŜŜƪŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

нсπмлп тлπмсл 

{ƭƻǾŜŜƴƛŀΣ 9ŜǎǘƛΣ [ŅǘƛΣ IƻǊǾŀŀǘƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƪƛŀΣ ¢ǑŜƘƘƛ ±ŀōŀǊƛƛƪΣ 
[ŜŜŘǳΣ ¢ǸǊƎƛΣ ¦ƴƎŀǊƛΣ tƻƻƭŀΣ wǳƳŜŜƴƛŀΣ .ǳƭƎŀŀǊƛŀΣ ŜƴŘƛƴŜ 
WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ ǾŀōŀǊƛƛƪ 

ннπуу слπмпл 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

сн 

«[5I!wL5¦{9 ±![5Yhbb! ¢mm¢!W!¢9 ltLw&b59 twhW9Y¢ 

{ŜŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƿƛō ǎƛǎŀƭŘŀŘŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΦ 

¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{Υ 

Á ƿǇŜǘŀƳƛƴŜΥ ǎŜŜ ƳŜŜŘŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭ Ǿƿƛ ǘŜƛǎǘŜƭ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ƿǇŜǘŀŘŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊƪƻƻƭƛŘŜǎΤ 

Á ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀŘ ƭƛƛƎŜƴŘŀǘǳŘ ƪǳǊǎǳǎŜŘ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǸǊƛǘǳǎŜŘΥ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜΣ ƪƻƻƭƛƧǳƘǘƛŘŜ Ǿƿƛ ǘŜƛǎǘŜ 
ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎǘ ŀǊŜƴƎǳǘΤ 

Á ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛƴŜΥ ŀƴƴŀō ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƪƻƻƭƛƧǳƘǘƛŘŜƭŜ Ǿƿƛ ǘŜƛǎǘŜƭŜ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ǾŜŜǘŀ ǇŜǊƛƻƻŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ŀǎǳǾŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊƪƻƻƭƛǎ Ǿƿƛ Ƴǳǳǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜǎ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎΦ 

bŜŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜ ƪŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƪǎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǇŅŘŜǾǳǎǘ ǘǀǀƪǎ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ ƿǇƛƭŀǎǘŜƎŀΦ 
tǊŀŜƎǳǎŜǎǘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ς ǎŜƻǎŜǎ ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀǘŜΣ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜ Ƨŀ ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƎŀ ς ǇǀǀǊŀǘŀƪǎŜ ŜǊƛǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƪŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎǘ ǎŜƭƭƛǎǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ƴŀƎǳ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜ ƭŀǎǘŜ ƿǇŜΣ 
ƳƛǘƳŜƪǳƭǘǳǳǊƛƭƛǎŜŘ ƪƭŀǎǎƛǊǳǳƳƛŘΣ ƴƻƻǊǘŜ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ ǘŜƛǎŜǎ ƪŜŜƭŜǎ ƴƛƴƎ ǎŀƭƭƛǾǳǎ Ƨŀ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎ ƪƭŀǎǎƛǊǳǳƳƛǎΦ 

aL[[Lb9 hb {9[[9{ twhW9Y¢L{ h{![9±!¢9 hwD!bL{!¢{LhhbL59 wh[[Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾƿǘŀǾŀŘ ŜƴŘŀƭŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǊƻƭƭƛŘ Ƨŀ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘΦ 

Á ¢ŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΥ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜΣ ǘƻŜǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ŀƭƭƪƛǊƧŀǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ 
ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜ ŜŜǎǘΦ Yǳƛ ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ƪƻƻƭΣ ǘŜƎǳǘǎŜō ǘŀ ƪŀ ǎŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƴŀΦ ¢ŀƻǘƭŜƧŀ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ 
ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ Ƨŀ ƧǳƘǘƛŘŀ ǎŀƳŀ ǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛΣ ƳƛƭƭŜ 
ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǎŀŀǘŀ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜΦ 

Á {ŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƿǇŜǘŀƧŀǘŜ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ 
ǎŀŀǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 

Á ±ŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴ ƿǇŜǘŀƧŀŘ Ƨŀ ǘŜƛǎŜŘ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘ Ǿŀǎǘǳ Ǿƿǘǘŀ ƴƛƴƎ ǇŀƪƪǳŘŀ 
ƴŜƛƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ǿƿƛ ǎŀŀŘŀ ƻǎŀ ƴŜƴŘŜ ƿǇŜǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘΦ 

±ŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘƴŜ Ǌƻƭƭ ǎƿƭǘǳō ƳŜŜǘƳŜ ƭƛƛƎƛǎǘ Ƨŀ ǎǳƘŜǘŜǎǘ ǎŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƎŀΦ ±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀΥ 

Á ƪǳǊǎǳǎŜ ǇŀƪƪǳƧŀ όƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊǎŜƭ ƪǳǊǎǳǎŜƭ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǸǊƛǘǳǎŜƭύΤ  

Á ǇŀǊǘƴŜǊƪƻƻƭ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ όƴǘ ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜ Ǿƿƛ ƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭύΦ {ŜƭƭƛǎŜƭ ƧǳƘǳƭ 
ǇŜŀǾŀŘ ǎŀŀǘŜǾ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ǎƿƭƳƛƳŀ ŜƴƴŜ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƪƻƻǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀ ƭŜǇƛƴƎǳΦ {ŜƭƭŜǎ 
ƭŜǇƛƴƎǳǎ ǘǳƭŜƪǎ ƳŅŅǊŀǘƭŜŘŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǾŜŜŘŜǘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎ ƴƛƴƎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƛƎŀ ƭŜǇƛƴƎǳƻǎŀƭƛǎŜ 
ƿƛƎǳǎŜŘ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛŀƭŀǎǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘΥ 

Á Ƴƛǎ ƻƴ ǇŀƛƎǳǘŀǘǳŘ ǎŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ŀǊŜƴƎǳƪŀǾŀ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪƪǳ όŜǘ ǎŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀŘŀ Ƨŀ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƳŀƪǎ ƳǳǳǘŀύΤ 

Á Ƴƛǎ Ǿŀǎǘŀō ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǎŜƭƎŜƭǘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ŀǊŜƴƎǳǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜΤ 

Á ƳƛƭƭŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜō ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ Ǿŀƭƛƪǳ ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜΤ  

Á ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƴƿǳŜǘŜƪƻƘŀƴŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜΤ 

Á ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎƛǎŜƴŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƭŀƛŀƭŘŀƴŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΦ 

  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

со 

aL[[L{9L5 YwL¢99wL¦a9 Y!{¦¢!¢!Y{9 {9[[9 twhW9Y¢L ILb5!aL{9[Κ 

!ƭƭǇƻƻƭ ƻƴ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ŀƳŜǘƭƛƪǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǾŀǎǘŀƳŀΣ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎǘΥ 

!.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƳŜŜǘƳŜŘ 

«ƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǎƛǎŀƭŘŀƳŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΥ 
Á ƿǇŜǘŀƳƛƴŜΤ 

Á ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀŘ ƭƛƛƎŜƴŘŀǘǳŘ ƪǳǊǎǳǎŜŘ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǸǊƛǘǳǎŜŘΤ 

Á ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛƴŜΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ 

lt9¢!aLb9Υ 
ǎŀŀǘǾŀŘ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ƪƻƻƭƛŘ όǎǘ ŀǎǳǘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ǇŀƪǳǾŀŘ Ǹƪǎƪƿƛƪ 

ƳƛƭƭƛǎŜƭ ǘŀǎŜƳŜƭ ς ŀƭŀǘŜǎ ŀƭǳǎƘŀǊƛŘǳǎŜǎǘ ƪǳƴƛ ƪŜǎƪƘŀǊƛŘǳǎŜƴƛ ς ǸƭŘπΣ ƪǳǘǎŜπ Ǿƿƛ ǘŜƘƴƛƭƛǎǘ ƘŀǊƛŘǳǎǘύ41Φ 

¢mm¢!W!¢9 Yhh[L¢!aLb9Υ 

ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ƪƻƻƭΦ  

±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀΥ 

Á ƪƻƻƭ Ǿƿƛ 

Á Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ŀǾŀƭƛƪǳ 
Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƴŅƛǘŜƪǎΥ 

-  ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎǘ Ƨŀ πƪƻƻƭƛǘǳǎǘ Ǿƿƛ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎǘ ǇŀƪƪǳǾ 
ƪƻƻƭκƛƴǎǘƛǘǳǳǘκƘŀǊƛŘǳǎƪŜǎƪǳǎΤ 

-  ƪƿǊƎƪƻƻƭΤ 

-  ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ǾŅƛƪŜπΣ ƪŜǎƪƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǎǳǳǊŜǘǘŜǾƿǘŜ όǎƘ ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜύΤ 

-  ǎƻǘǎƛŀŀƭǇŀǊǘƴŜǊ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎŜƪǘƻǊƛ ŜǎƛƴŘŀƧŀΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƪŀǳōŀƴŘǳǎƪƻŘŀΣ 
ƪŅǎƛǘǀǀŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ƭƛƛǘ Ǿƿƛ ƪǳǘǎŜƭƛƛǘ Ƨŀ ŀƳŜǘƛǸƘƛƴƎΤ 

-  ƪƻƘŀƭƛƪǳΣ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ Ǿƿƛ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎΤ 

-  ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ǸƘŜƴŘǳǎΣ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 

-  ǳǳǊƛƳƛǎƛƴǎǘƛǘǳǳǘΤ 

-  ǎƛƘǘŀǎǳǘǳǎΤ 

-  ƪǳǘǎŜƴƿǳǎǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ǘŜŀōŜǘŜŜƴǳǎŜƛŘ ǇŀƪƪǳǾ ŀǎǳǘǳǎΤ 

-  ƪǳǊǎǳǎŜƛŘ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘ ǇŀƪƪǳǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

Yǳƛ ǘŀƻǘƭǳǎŜ Ŝǎƛǘŀō Ǌƛƛƪƭƛƪ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳΣ Ǿƿƛō ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƭƭŀΥ 
ƪƻƘŀƭƛƪ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪ ƘŀǊƛŘǳǎŀƳŜǘ  

Ǿƿƛ 

Á ǸƭŘƘŀǊƛŘǳǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛǾ ƻǊƎŀƴ42 

Á ¢ŜƛǎŜŘ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ƪƻƻƭƛŘΦ Yƿƛƪ 
ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀǎǳƳŀ ƳƿƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

YŜǎ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎŜΚ 

Á YƻƻƭΣ ƪŜǎ ǎŀŀŘŀō ƻƳŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ ǘŀƻǘƭǳǎύΤ 

Á Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ όƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ǘŀƻǘƭǳǎύΦ  

«ƪǎƛƪƛǎƛƪǳŘ Ŝƛ ǎŀŀ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ƻǘǎŜΦ 

hǎŀƭŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ŀǊǾ 

[ƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜŘŜ ƻƴ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ƭǀǀƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ŜǊƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ƻǎŀƭŜǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ όǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ 
ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴύΦ ¢ƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜ ŀƧŀƭ Ŝƛ ǘǳƭŜ ŅǊŀ ƳŅǊƪƛŘŀ ǎŀŀǘǾŀƛŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜΦ 

Yǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ŝǎƛǘŀō Ǌƛƛƪƭƛƪ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳΣ ǇŜŀǾŀŘ ƪƿƛƪ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƭƛƛƪƳŜŘ ƻƭŜƳŀ ǎŀƳŀǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎǘ Ƨŀ ƴŀŘ ǘǳƭŜō ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭ ŅǊŀ ƳŅǊƪƛŘŀΦ YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳ ǇŜŀō ƪƻƻǎƴŜƳŀ 
ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪƻƭƳŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎǘ όƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƧŀ Ƨŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ƪƻƻƭƛύΦ YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ 
ƪǳǳƭǳǾŀǘŜƭ ƪƻƻƭƛŘŜƭ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƎŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƭƛƴŜ ǎŜƻǎΦ 

                                                      
41  tŀƭǳƳŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƛƎŀ ǊƛƛƎƛ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜ ƪƻƻƭƛŘŜ ƭƻŜǘŜƭǳƎŀΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǾƿǘƪŜ ǸƘŜƴŘǳǎǘ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ ǊƛƛƎƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻƎŀΦ 
42  tŀƭǳƳŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƛƎŀ ǊƛƛƎƛ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƭƻŜǘŜƭǳƎŀΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǾƿǘƪŜ ǸƘŜƴŘǳǎǘ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ ǊƛƛƎƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻƎŀΦ 
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tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎ 
мςн ŀŀǎǘŀǘΦ ¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō ǾŀƭƛƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛǎΣ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŀƧŀ ǎƛǎǎŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƭƛƛƎƛǎǘΦ 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ 
н ǇŅŜǾŀ ƪǳƴƛ н ƪǳǳŘ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 
н ƳƛƛƴƛƳǳƳǇŅŜǾŀ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ƧŅǊƧŜǎǘƛƪǳǎŜŘΦ 

aŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪƻƘǘ όƪƻƘŀŘύ 

[ƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜŘ ǘǳƭŜō Ŝƭƭǳ Ǿƛƛŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƳƿƴŜǎ ǘŜƛǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀŘ 

«ƭŘƘŀǊƛŘǳǎŜ ŜŜǎǘ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ ǘǀǀǘŀƧŀŘ όƿǇŜǘŀƧŀŘ Ƨŀ ƳǳǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ǎƘ ƪƻƻƭƛƧǳƘƛŘΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŘ ƧƴŜύΣ 
ƪŜǎ ǘǀǀǘŀǾŀŘ ǎŀŀǘǾŀόǘŜύǎ ƪƻƻƭƛόŘŜύǎΣ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘ ƘŀǊƛŘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘ όƪƻƻƭƛŘŜ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƛŘ 
Ƨŀ ƴƿǳƴƛƪǳŘΣ ǇŜŘŀƎƻƻƎƛƭƛǎŜŘ ƴƿǳǎǘŀƧŀŘΣ ǇǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛŘ ƧƴŜύΣ ƪŜǎ ƻƴ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ǎŀŀǘǾŀόǘŜύ ƪƻƻƭƛόŘŜύ 
ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎǎŜ ŀǊŜƴƎǳǎǎŜΦ 

YŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

{ŜƭƭŜ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜΣ ƪǳǎ ŀǎǳō ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ43 

aƛƭƭŀƭ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ мΦ ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ƪŜƭƭ όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ 
ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ Ƨǳǳƴƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ 
ŘŜǘǎŜƳōǊƛƴƛΦ 

±ƿƛƳŀƭƛƪ ƭƛǎŀǘŅƘǘŀŜƎΥ 

Yǳƛ ŜŜƭŀǊǾŜǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀƳŀǘŀ ƧŅŅƪŜΣ ǎƛƛǎ ǾƿƛǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǘŜƛǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳΣ ƳƛƭƭŜƭŜ 
ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜǎ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǘƻƻŘǳŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎƛΦ wƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ǘŜŀǾƛǘŀǾŀŘ ǎŜƭƭƛǎŜǎǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜǎǘ ƻƳŀ 
ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛ ƪŀǳŘǳΦ Yǳƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǘŜƛƴŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊΣ ǎƛƛǎ ǇŜŀǾŀŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ 
ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ пΦ ƻƪǘƻƻōǊƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ 
ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ƳŀƛƴƛΦ 

YǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

«ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΣ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀǎǘΦ 

aǳǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ƛƎŀǎ ǾŀƭƛƪǳǾƻƻǊǳǎ ǾŀƛŘ ǸƘŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ǎƛƛǎƪƛ ƪǳǳƭǳŘŀ ƳƛǘƳŜǎǎŜ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ǘƻŜǘǳǎǘ ǘŀƻǘƭŜǾŀǎǎŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ Ǿƿƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛŘŀ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ 

¢ŀƻǘƭŜǾŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŜƧŅǘƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ 
ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀƎŀΦ 

¢h9¢¦{9 a&&w!aL{9 YwL¢99wL¦aL5 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭΥ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ  

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜΥ 

-  ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜ όǾǘ ƧŀƎǳ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΚέύ 

-  ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎƛ ƴƛƴƎ ŜŜǎƳŅǊƪŜΣ 
ƴŀƎǳ ƴŜŜŘ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ 9ǳǊƻƻǇŀ ŀǊŜƴƎǳƪŀǾŀǎ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ǎƻōƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǎŜƭƭŜƪǎΣ ŜǘΥ 

-  ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƛŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎƛ 

-  ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƘŀŀǊŜǘ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ  
όƪǳƴƛ пл Ǉǳƴƪǘƛύ  
  

Á tǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ƪƿƛƪƛŘŜ ŜǘŀǇǇƛŘŜ όŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜύ ǎŜƭƎǳǎΣ ǘŅƛŜƭƛƪƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƪƪǳǎƻōƛǾǳǎ 
Á ǘŀƻǘƭŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ŀǊŜƴƎǳƪŀǾŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 
Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎǎŜ ǾŀƭƛƳƛǎŜ ƧŀκǾƿƛ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ 
Á ǇǊŀƪǘƛƭƛǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎǘŜ ƴƛƴƎ ƧǳƘǘƛƳƛǎπ Ƨŀ ǘƻŜǘŀƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 
Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 
Á ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀ 
ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ ƴƛƴƎ 9ǳǊƻƻǇŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ 

                                                      
43  b.Η YƻƻƭƛŘΣ ƪŜǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ ƳƿƴŜ ǘŜƛǎŜ ǊƛƛƎƛ ŀƳŜǘƛŀǎǳǘǳǎŜ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ ŀƭƭ όƴǘ ǇǊŀƴǘǎǳǎŜ ƭǸǘǎŜǳƳƛŘΣ ǎŀƪǎŀ ƪƻƻƭƛŘΣ «ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƎƛ ǊŜƭǾŀƧƿǳŘǳŘŜ ƪƻƻƭƛŘύΣ 

ŜǎƛǘŀǾŀŘ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜǘ ǘŜƎŜǾŀ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳǎǎŜ ōǸǊƻƻǎǎŜΦ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

ср 

ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ 

aƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ  

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 
Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳΥ 

-  ǸƪǎƛƪǳǘŜƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƧŀƭ ƴƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ 

-  ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭΣ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ ƧŀκǾƿƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƳǳǳŘŜƭŜ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ Ƨŀ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ 

Á ƴŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƭŜǾƛǘŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛ 
ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎŜŀǎ ƴƛƴƎ ƳǳƧŀƭ 

wŀƘŀǎǘŀƳƛǎǘ ƪŀŀƭǳǘŀƪǎŜ ǸƪǎƴŜǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭΣ Ƴƛǎ ƪƻƎǳǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ сл ǇǳƴƪǘƛΦ tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ǇŜŀǾŀŘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪƻƎǳƳŀ ƛƎŀ ŜŜǎǇƻƻƭ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǇƻƻƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇǳƴƪǘƛŘŜǎǘ όǎǘ 
ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ αǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎέ ƴƛƴƎ αƳƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мр Ǉǳƴƪǘƛ ƴƛƴƎ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ αǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ нл ǇǳƴƪǘƛύΦ 

aL5! ±99[ ¢¦[9Y{ {9[[9 a99¢a9 YhI¢! ¢9!5!Κ 

9w!Yhww![L{95 Y¦[¦5 

lǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀǘŜƭ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ ǊǳōǊƛƛƎƛǎǘ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘǘŜƪǎ όƪǳƴƛ ул҈ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘύΦ {ŜŜ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇƿƘƧŜƴŘŀǾŀŘΣ Ƴƛƪǎ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜŘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǊŜŜƎƭƛŘ 
όǘǳƎƛƴŜǾŀŘ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜƭŜ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ ƪƻƘǘŀύ Ŝƛ ƪŀǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ тл҈Φ 

a¦¦ ¢9!±9 

¢ŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ Ƨŀ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ƭƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘΦ IǳǾƛǘŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ 
ǇŀƭǳǘŀƪǎŜ ƭǳƎŜŘŀ ŜƴƴŜ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ Ƙƻƻƭƛƪŀƭǘ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜ ƭƛǎŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜŘ ƧŀƻŘΦ  

aL[[L{95 hb w!I!{¢!aL{99{YLwW!5Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜƭŀǊǾŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ƪƛƴƴƛ ǇƛŘŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘŜǎǘΥ 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ {ǳƳƳŀ 9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƛ 

wŜƛǎƛƳƛƴŜ 

¢ƻŜǘǳǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƪŀǘǘŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ ǎŀŀǘǾŀǘŜ 
ƛǎƛƪǳǘŜ ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ ƭŅƘǘŜƪƻƘŀǎǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ  
ƴƛƴƎ ǘŀƎŀǎƛ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ млςфф ƪƳΥ  
нл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ǊŜƛǎƛ 
Ǉƛƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀΤ 
ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō 
ƪŀǎǳǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŀƘŜƳŀŀ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ 

ƪŀƭƪǳƭŀŀǘƻǊƛǘ44 

¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō 
ƳŅǊƪƛƳŀ ǸƘŜƭ ǎǳǳƴŀƭ 
ƭŅōƛǘŀǾŀ ǾŀƘŜƳŀŀΣ Ŝǘ 
ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 
ŀǊǾǳǘŀŘŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎΣ 
ƳƛƭƭŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ 

ŜŘŀǎƛπ ǘŀƎŀǎƛ ǎƿƛǘǳ45 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ мллςпфф ƪƳΥ  
мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ рллςмффф ƪƳΥ  
нтр ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ нлллςнффф ƪƳΥ 
осл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ олллςоффф ƪƳΥ 
рол ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ плллςтффф ƪƳΥ 
унл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ уллл ƪƳ Ǿƿƛ 
ŜƴŀƳΥ мрлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

  

                                                      
44  ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψŜǘ 
45  bǘ ƪǳƛ aŀŘǊƛŘƛǎǘ όIƛǎǇŀŀƴƛŀǎǘύ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪ ƻǎŀƭŜō ƳŜŜǘƳŜǎΣ ƳƛŘŀ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ wƻƻƳŀǎ όLǘŀŀƭƛŀǎύΣ ǇŜŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ    ŜǎƛǘŀƧŀ ŀύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ ǾŅƭƧŀ ǾŀƘŜƳŀŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ 

wƻƻƳŀ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ ǾŀƭƛƳŀ ǎƻōƛǾŀ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ όрллςмффф ƪƳύ ƴƛƴƎ Ŏύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ wƻƻƳŀ Ƨŀ ǘŀƎŀǎƛ όнтр ŜǳǊƻǘύ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_et


 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

сс 

YƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ 
ǘƻŜǘǳǎ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ǎŜƻǘǳŘ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ όǾΦŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘύΣ 
ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
όǇŜŘŀƎƻƻƎƛƭƛǎŜΣ 
ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ 
ǎǳƘǘƭǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘΣ 
ƪŜŜƭŜƭƛǎŜύ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜΣ 
ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ Ƨŀ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƎŀ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŀƧŀƭΣ 
ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ ƴƛƴƎ 
ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜƎŀΦ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƴƛ мллΦƻǎŀƭŜƧŀƴƛΥ орл ŜǳǊƻǘ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 
Ҍ 
ŀƭŀǘŜǎ млмΦƻǎŀƭŜƧŀǎǘΥ нлл ŜǳǊƻǘ 
ƛƎŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ 

 
LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ 
ǘƻŜǘǳǎ 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ ǎŀŀǘǾŀǘŜ 
ƛǎƛƪǳǘŜ ƻǘǎŜǎŜŘ 
ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘ ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƭ 

¢ƻŜǘǳǎ  
ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƴƛ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 

мпΦǇŅŜǾŀƴƛΥ !оΦм ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 

ƪƻƘǘŀ 
Ҍ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ мрΦς

слΦǇŅŜǾŀƭΥ тл҈ ǎǳƳƳŀǎǘ !оΦм 

ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ƪŜǎǘǳǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ŜƴƴŜ ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƭƎǳǎǘ Ƨŀ 
ǸƘǘ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ 
ƪǳƭǳǾŀǘ ǇŅŜǾŀ ǇŅǊŀǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύ 

YǳǊǎǳǎŜǘŀǎǳŘ 
YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ǎŜƻǘǳŘ ƪǳǊǎǳǎǘŜƭŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛƳƛǎŜ ǘŀǎǳŘŜƎŀ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 
тл ŜǳǊƻǘ ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 
ƪǳƴƛ тлл ŜǳǊƻǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜ
Ǝŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ǘƻŜǘǳǎ 

[ƛǎŀƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ǎŜƻǘǳŘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀΣ ƪŜƭƭŜƭ 
ƻƴ ǇǳǳŜΣ Ƨŀ ƴŜƛŘ ǎŀŀǘǾŀǘŜ 
ƛǎƛƪǳǘŜƎŀ όǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǊŜƛǎƛπ 
Ƨŀ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘΣ ƪǳƛ ƴŜŜŘ 
ƻƴ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΣ ƴƛƴƎ 
ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘƻŜǘǳǎ Ŝƛ 
ƻƭŜ Ƨǳōŀ ƪŀŜǘǳŘ 
ŜŜƭŀǊǾŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǘŜƎŀ 
αǊŜƛǎƛƳƛƴŜέ Ƨŀ 
αƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ ǘƻŜǘǳǎέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ млл҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 
¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǊŀƘŀƭƛǎŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ 
ƪǳǊǎǳǎŜǘŀǎǳŘŜΣ 
ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ǘǳƭŜō 
ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛǎ 

9ǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜŘ 
ƪǳƭǳŘ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ŦƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜƎŀΣ 
ƪǳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ǎŜŘŀ ƴƿǳŀō 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ ǎǳǳǊŜŘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ 
όǾǘ ǸƪǎƛƪŀǎƧǳ Ƨŀƻǎǘ αaƛŘŀ ǾŜŜƭ 
ǘǳƭŜƪǎ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ 
ǘŜŀŘŀΚέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 
тр҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ {ǳǳǊŜŘ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΥ ƪǳƴƛ ул҈ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ 
ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

 

  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

ст 

¢!.9[ мΦ Lb5L±L5¦!![b9 ¢h9¢¦{ ό{¦aa!5 9¦wh59{ t&9±!{ύ 

{ǳƳƳŀŘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǊƛƛƎƛǎǘΣ ƪǳǎ ƳŜŜŘŜǘ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀƪǎŜΦ LƎŀ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ƳŅŅǊŀō ƻōƧŜƪǘƛƛǾǎŜǘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾŀǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭ 
ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƻƳŀ ǊƛƛƎƛǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǎǳƘǘŜǎ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾŀŘ ǎǳƳƳŀŘΦ bŜŜŘ ǎǳƳƳŀŘ ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ŀƭƭǇƻƻƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ 
ǘŀōŜƭƛǎ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƳƛƛƴƛƳǳƳƛ Ƨŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳƛ ǇƛƛǊŜǎΦ ¢ŅǇǎŜŘ ǎǳƳƳŀŘ ŀǾŀƭŘŀǘŀƪǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭΦ 

±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ Ǌƛƛƪ 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ 

aƛƛƴƛƳǳƳπƳŀƪǎƛƳǳƳ όǇŅŜǾŀǎύ 

!оΦм 

bƻǊǊŀΣ ¢ŀŀƴƛΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎΣ «ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƪΣ LǎƭŀƴŘΣ wƻƻǘǎƛΣ 
LƛǊƛƳŀŀΣ {ƻƻƳŜΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

улπмул 

aŀŘŀƭƳŀŀŘΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀΣ {ŀƪǎŀƳŀŀΣ LǘŀŀƭƛŀΣ 
IƛǎǇŀŀƴƛŀΣ YǸǇǊƻǎΣ YǊŜŜƪŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

тлπмсл 

{ƭƻǾŜŜƴƛŀΣ 9ŜǎǘƛΣ [ŅǘƛΣ IƻǊǾŀŀǘƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƪƛŀΣ ¢ǑŜƘƘƛ ±ŀōŀǊƛƛƪΣ 
[ŜŜŘǳΣ ¢ǸǊƎƛΣ ¦ƴƎŀǊƛΣ tƻƻƭŀΣ wǳƳŜŜƴƛŀΣ .ǳƭƎŀŀǊƛŀΣ ŜƴŘƛƴŜ 
WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ ±ŀōŀǊƛƛƪ 

слπмпл 

¢&L{Y!{±!b¦I!wL5¦{9 ±![5Yhbb! ¢mm¢!W!¢9 ltLw&b59 twhW9Y¢ 

{ŜŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƿƛō ǎƛǎŀƭŘŀŘŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΦ 

¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{Υ 

Á ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ κ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜΥ ǎŜŜ ƳŜŜŘŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ 
ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ƿǇŜǘŀŘŀ Ǿƿƛ ǇŀƪƪǳŘŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎΤ 

Á ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀŘ ƭƛƛƎŜƴŘŀǘǳŘ ƪǳǊǎǳǎŜŘ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǸǊƛǘǳǎŜŘΥ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ 
ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎǘ ŀǊŜƴƎǳǘΤ 

Á ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛƴŜΥ Ǉŀƪǳō ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭ ǾŜŜǘŀ ǇŜǊƛƻƻŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ 
ŀǎǳǾŀǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜǎ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎΦ 

bŜŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƻƴ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƪŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƪǎ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǇŅŘŜǾǳǎǘ ǘǀǀƪǎ 
ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎǘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎǘ ǇŅǊƛǘ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ ƿǇǇƛƧŀǘŜƎŀΦ tǊŀŜƎǳǎŜǎǘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ς ǎŜƻǎŜǎ ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀǘŜΣ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜ Ƨŀ 
ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƎŀ ς ǇǀǀǊŀǘŀƪǎŜ ŜǊƛǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪƻƻƭƛǘŀƳƛǎǘ ǎŜƭƭƛǎǘŜǎ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎ ƴŀƎǳ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜ ƿǇŜΣ ƳƛǘƳŜƪǳƭǘǳǳǊƛƭƛǎŜŘ ƪƭŀǎǎƛǊǳǳƳƛŘΣ 
ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ ƿǇǇƛƧŀǘŜ ƿǇŜǘŀƳƛƴŜ ǘŜƛǎŜǎ ƪŜŜƭŜǎ ƴƛƴƎ ǎŀƭƭƛǾǳǎ Ƨŀ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎ ƪƭŀǎǎƛǊǳǳƳƛǎΦ 

aL[[Lb9 hb {9[[9{ twhW9Y¢L{ h{![9±!¢9 hwD!bL{!¢{LhhbL59 wh[[Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾƿǘŀǾŀŘ ŜƴŘŀƭŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǊƻƭƭƛŘ Ƨŀ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘΦ 

Á ¢ŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΥ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜΣ ǘƻŜǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ŀƭƭƪƛǊƧŀǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜ ƴƛƴƎ 
ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜ ŜŜǎǘΦ ¢ŀƻǘƭŜƧŀ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ Ƨŀ ƧǳƘǘƛŘŀ ǎŀƳŀ ǊƛƛƎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǌƛƛƪƭƛƪƪǳ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǎŀŀǘŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜΦ YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ ǾƿƛōΣ ŀƎŀ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛΣ ǘŜƎǳǘǎŜŘŀ ƪŀ ǎŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƴŀΦ  

Á {ŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΥ Ǿŀǎǘǳǘŀō ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǎŀŀǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 
{ŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ƪŀǎ ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǌƛƛƪƭƛƪǳǎ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛǎΦ 

Á ±ŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭǘ ǎŀŀōǳǾŀŘ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǘǀǀǘŀƧŀŘ Ǿŀǎǘǳ Ǿƿǘǘŀ Ƨŀ 
ǇŀƪƪǳŘŀ ƴŜƛƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ǿƿƛ ǎŀŀŘŀ ƻǎŀ ƴŜƴŘŜ ƪƻƻƭƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘΦ 

±ŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘƴŜ Ǌƻƭƭ ǎƿƭǘǳō ƳŜŜǘƳŜ ƭƛƛƎƛǎǘ Ƨŀ ǎǳƘŜǘŜǎǘ ǎŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƎŀΦ ±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀΥ 

Á ƪǳǊǎǳǎŜ ǇŀƪƪǳƧŀ όƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊǎŜƭ ƪǳǊǎǳǎŜƭ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǸǊƛǘǳǎŜƭύΤ 

Á ǇŀǊǘƴŜǊπ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ όƴǘ ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜ Ǿƿƛ 
ƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭύΦ {ŜƭƭƛǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ǇŜŀō ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƭŜǇǇƛƳŀ ŜƴƴŜ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƪƻƻǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀ ƪƻƪƪǳ 
ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ǾŜŜŘŜǘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜǎ Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎ ƴƛƴƎ ƳŅŅǊŀƳŀ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƛƎŀ ƭŜǇƛƴƎǳƻǎŀƭƛǎŜ ƿƛƎǳǎŜŘ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘΦ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

су 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛŀƭŀǎǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǘΥ 

Á Ƴƛǎ ƪǳǳƭǳō ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ŀǊŜƴƎǳƪŀǾŀ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪƪǳ όŜǘ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ŀƧŀƪƻƘŀǎǘŀŘŀ Ƨŀ 
ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƳŀƪǎ ƳǳǳǘŀύΤ 

Á Ƴƛǎ Ǿŀǎǘŀō ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǎŜƭƎŜƭǘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ŀǊŜƴƎǳǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜΤ 

Á ƳƛƭƭŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜō ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ Ǿŀƭƛƪǳ ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜΤ  

Á ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƴƿǳŜǘŜƪƻƘŀƴŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ  

Á ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎƛǎŜƴŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƭŀƛŀƭŘŀƴŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΦ 

aL[[L{9L5 YwL¢99wL¦a9 Y!{¦¢!¢!Y{9 {9[[9 twhW9Y¢L ILb5!aL{9[Κ 

!ƭƭǇƻƻƭ ƻƴ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ŀƳŜǘƭƛƪǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǾŀǎǘŀƳŀΣ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎǘΥ 

!.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƳŜŜǘƳŜŘ 

¢ŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǎƛǎŀƭŘŀƳŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΥ 

Á ƿǇŜǘŀƳƛƴŜΤ 
Á ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀǾŀŘ ƭƛƛƎŜƴŘŀǘǳŘ ƪǳǊǎǳǎŜŘ Ǿƿƛ ƪƻƻƭƛǘǳǎǸǊƛǘǳǎŜŘΤ 
Á ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛƴŜΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ 

hǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀΥ 

Á Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛƴŜ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ όƳƛŘŀ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘŀƪǎŜ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƴŀύ 

Ǿƿƛ 
Á Ǹƪǎƪƿƛƪ ƳƛƭƭƛƴŜ ǘǀǀǘǳǊǳƭ Ǿƿƛ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ŀǾŀƭƛƪǳ 

Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

{ŜƭƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƴŅƛǘŜƪǎΥ 

-  ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎǘ ǇŀƪƪǳǾ ƪƻƻƭκƛƴǎǘƛǘǳǳǘκƪŜǎƪǳǎΤ 

-  ŀǎǳǘǳǎ ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳŘ ƿǇǇƛƧŀǘŜƭŜΤ 

-  ƪƿǊƎƪƻƻƭ όǎƘ ǎŜƭƭƛƴŜΣ Ƴƛǎ Ǉŀƪǳō ƘŀǊƛŘǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳǘŜƭŜύΤ 

-  ŀǾŀƭƛƪǳ Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜ Ǿƿƛ ǾŅƛƪŜπΣ ƪŜǎƪƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǎǳǳǊŜǘǘŜǾƿǘŜ όǎƘ 
ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜύΤ 

-  ǎƻǘǎƛŀŀƭǇŀǊǘƴŜǊ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ǘǀǀƘƿƛǾŜǎŜƪǘƻǊƛ ŜǎƛƴŘŀƧŀΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 
ƪŀǳōŀƴŘǳǎƪƻŘŀΣ ƪŅǎƛǘǀǀŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ƭƛƛǘ Ǿƿƛ ƪǳǘǎŜƭƛƛǘ Ƨŀ ŀƳŜǘƛǸƘƛƴƎΤ 

-  ƪƻƘŀƭƛƪǳΣ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ Ǿƿƛ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎΤ 

-  ǳǳǊƛƳƛǎƛƴǎǘƛǘǳǳǘΤ 

-  ǎƛƘǘŀǎǳǘǳǎΤ 

-  ƪƻƻƭκƛƴǎǘƛǘǳǳǘκƘŀǊƛŘǳǎƪŜǎƪǳǎΤ 

-  ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ǸƘŜƴŘǳǎΣ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 

-  ƪǳƭǘǳǳǊƛƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ǊŀŀƳŀǘǳƪƻƎǳΣ ƳǳǳǎŜǳƳΤ 

-  ƪǳǘǎŜƴƿǳǎǘŀƳƛǎπ Ƨŀ ǘŜŀōŜǘŜŜƴǳǎŜƛŘ ǇŀƪƪǳǾ ŀǎǳǘǳǎΦ 

Yƿƛƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀǎǳƳŀ ƳƿƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

YŜǎ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎŜΚ 

Á hƳŀ ǘǀǀǘŀƧŀƛŘ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǎŀŀǘŜǾ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ǾΦŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 

Á ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ǾΦŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ƿǇƛǊŅƴŘŜ 
ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊƛƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ǾΦŀ ƪǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

«ƪǎƛƪƛǎƛƪǳŘ Ŝƛ ǎŀŀ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ǘƻŜǘǳǎǘ ƻǘǎŜΦ 

hǎŀƭŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ŀǊǾ 

¢ƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ǘǳƭŜō ŅǊŀ ƳŅǊƪƛŘŀ ǾŀƛŘ ǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

Yǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ŝǎƛǘŀō Ǌƛƛƪƭƛƪ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳΣ ǇŜŀǾŀŘ ƪƿƛƪ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ƭƛƛƪƳŜŘ ƻƭŜƳŀ ǎŀƳŀǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎǘ Ƨŀ ƴŀŘ ǘǳƭŜō ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭ ŅǊŀ ƳŅǊƪƛŘŀΦ YƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ ǇŜŀō ƪǳǳƭǳƳŀ 
ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪƻƭƳ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛΦ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ƭǀǀƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ όǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǎŀŀǘŜǾ Ƨŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴύΦ 
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сф 

tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎ 
мςн ŀŀǎǘŀǘΦ ¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō ǾŀƭƛƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜ ŜǘŀǇƛǎΣ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŀƧŀ ǎƛǎǎŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƭƛƛƎƛǎǘΦ 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ 
н ǇŅŜǾŀ ƪǳƴƛ н ƪǳǳŘ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 
н ƳƛƛƴƛƳǳƳǇŅŜǾŀ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ƧŅǊƧŜǎǘƛƪǳǎŜŘΦ 

aŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ  
ƪƻƘǘ όƪƻƘŀŘύ 

hǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ǾƛƛƳŀ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ Ŝƭƭǳ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƳƿƴŜǎ ǘŜƛǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻǎŀƭŜƧŀŘ 
{ŀŀǘǾŀόǘŜύ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƿǇǇŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛόŘŜύ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƿǇǇŜ ŜŜǎǘ ǾŀǎǘǳǘŀǾŀŘ κ ǎŜŀƭ ǘǀǀǘŀǾŀŘ 
ǘǀǀǘŀƧŀŘΣ ŀƎŀ ƪŀ Ƴǳǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƪŜǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ 

YŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ {ŜƭƭŜ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜΣ ƪǳǎ ŀǎǳō ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

aƛƭƭŀƭ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ мΦ ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ƪŜƭƭ мнΦл όƪŜǎƪǇŅŜǾ 
.ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ 
Ƨǳǳƴƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ŘŜǘǎŜƳōǊƛƴƛΦ 

±ƿƛƳŀƭƛƪ ƭƛǎŀǘŅƘǘŀŜƎΥ 

Yǳƛ ŜŜƭŀǊǾŜǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀƳŀǘŀ ƧŅŅƪŜΣ ǎƛƛǎ ǾƿƛǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ǘŜƛǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊǳΣ ƳƛƭƭŜƭŜ 
ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜǎ ƧǳƘŜƴŘƛǎ ǘƻƻŘǳŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎƛΦ wƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ ǘŜŀǾƛǘŀǾŀŘ ǎŜƭƭƛǎŜǎǘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜǎǘ 
ƻƳŀ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛ ƪŀǳŘǳΦ Yǳƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǘŜƛƴŜ ǘŀƻǘƭǳǎǾƻƻǊΣ ǎƛƛǎ ǇŜŀǾŀŘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ 
ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘ пΦ ƻƪǘƻƻōǊƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ 
ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ƳŀƛƴƛΦ 

YǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ «ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΣ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀǎǘΦ 

aǳǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 

¢ŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǌƛƛƪƭƛƪ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ƛƎŀǎ ǾŀƭƛƪǳǾƻƻǊǳǎ ǾŀƛŘ ǸƘŜ ǘŀƻǘƭǳǎŜΦ 
¢ŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳƘŀǊƛŘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ǎƛƛǎƪƛ ƪǳǳƭǳŘŀ ƳƛǘƳŜǎǎŜ ǎŀƳŀƭ ŀƧŀƭ ǘƻŜǘǳǎǘ 
ǘŀƻǘƭŜǾŀǎǎŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳƛ Ǿƿƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛŘŀ ƴŜƴŘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ 

¢ŀƻǘƭŜǾŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŜƧŅǘƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ 
ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀƎŀΦ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

тл 

¢h9¢¦{9 a&&w!aL{9 YwL¢99wL¦aL5 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭΥ 

tǊƻƧŜƪǘƛ 
ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 
 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜΥ 

-  ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜ όǾǘ ƧŀƎǳ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΚέύ 

-  ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎƛ ƴƛƴƎ ŜŜǎƳŅǊƪŜ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ǎƻōƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǎŜƭƭŜƪǎΣ ŜǘΥ 

-  ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƛŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎƛ 

-  ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƘŀŀǊŜǘ 

tǊƻƧŜƪǘƛ 
ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ  
όƪǳƴƛ пл Ǉǳƴƪǘƛύ 
 
 

Á tǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ƪƿƛƪƛŘŜ ŜǘŀǇǇƛŘŜ όŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜύ ǎŜƭƎǳǎΣ ǘŅƛŜƭƛƪƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƪƪǳǎƻōƛǾǳǎ 

Á ǘŀƻǘƭŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ŀǊŜƴƎǳƪŀǾŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊŀƪǘƛƭƛǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎǘŜ ƴƛƴƎ ƧǳƘǘƛƳƛǎπ Ƨŀ ǘƻŜǘŀƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 
ƴƛƴƎ 9ǳǊƻƻǇŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎǎŜ ǾŀƭƛƳƛǎŜ ƧŀκǾƿƛ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ 

Á ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜΣ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ 
ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƎŀ ǘƻƛƳǳǾŀ ƪƻƻǎǘǀǀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǘŜŀōŜǾŀƘŜǘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

aƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳΥ 

-  ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƧŀƭ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ 

-  ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭΣ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ ƧŀκǾƿƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƳǳǳŘŜƭŜ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ Ƨŀ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ 

Á ƴŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƭŜǾƛǘŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛ 
ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎŜŀǎ ƴƛƴƎ ƳǳƧŀƭ όƪŀŀǎŀ ŀǊǾŀǘǳŘ 9t![9 ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ 
ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜύΦ 

wŀƘŀǎǘŀƳƛǎǘ ƪŀŀƭǳǘŀƪǎŜ ǸƪǎƴŜǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭΣ Ƴƛǎ ƪƻƎǳǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ сл ǇǳƴƪǘƛΦ tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ǇŜŀǾŀŘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪƻƎǳƳŀ ƛƎŀ ŜŜǎǇƻƻƭ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǇƻƻƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇǳƴƪǘƛŘŜǎǘ όǎǘ 
ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ αǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎέ ƴƛƴƎ αƳƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мр Ǉǳƴƪǘƛ ƴƛƴƎ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ αǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ нл ǇǳƴƪǘƛύΦ 

aL5! ±99[ ¢¦[9Y{ {9[[9 a99¢a9 YhI¢! ¢9!5!Κ 

9w!Yhww![L{95 Y¦[¦5 

lǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ ǊǳōǊƛƛƎƛǎǘ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘǘŜƪǎ 
όƪǳƴƛ ул҈ ƪƿƛƎƛǎǘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘΣ Ǿǘ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘΚάύΦ {ŜŜ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ 
ǇƿƘƧŜƴŘŀǾŀŘΣ Ƴƛƪǎ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜŘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǊŜŜƎƭƛŘ όǘǳƎƛƴŜǾŀŘ ǘƻŜǘǳǎŜƭŜ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ ƪƻƘǘŀύ 
Ŝƛ ƪŀǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ тл҈Φ 

a¦¦ ¢9!±9 

¢ŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ Ƨŀ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ƭƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘΦ IǳǾƛǘŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ 
ǇŀƭǳǘŀƪǎŜ ƭǳƎŜŘŀ ŜƴƴŜ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ Ƙƻƻƭƛƪŀƭǘ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜ ƭƛǎŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜŘ ƧŀƻŘΦ 

  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

тм 

aL[[L{95 hb w!I!{¢!aL{99{YLwW!5Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜƭŀǊǾŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ƪƛƴƴƛ ǇƛŘŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘŜǎǘΥ 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ {ǳƳƳŀ 9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƛ 

wŜƛǎƛƳƛƴŜ 

¢ƻŜǘǳǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō 
ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ 
ƴŜƛŘ ǎŀŀǘǾŀǘŜ 
ƛǎƛƪǳǘŜ ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ 
ƭŅƘǘŜƪƻƘŀǎǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ ǘŀƎŀǎƛ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ млςфф ƪƳΥ  
нл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ !ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 

ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀΤ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō 
ƪŀǎǳǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŀƘŜƳŀŀ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ 
ƪŀƭƪǳƭŀŀǘƻǊƛǘ46 
¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō 
ƳŅǊƪƛƳŀ ǸƘŜƭ ǎǳǳƴŀƭ 
ƭŅōƛǘŀǾŀ ǾŀƘŜƳŀŀΣ Ŝǘ 
ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 
ŀǊǾǳǘŀŘŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎΣ 
ƳƛƭƭŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ 
ŜŘŀǎƛπ ǘŀƎŀǎƛ ǎƿƛǘǳ47 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ мллςпфф ƪƳΥ 
мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ рллςмффф ƪƳΥ 
нтр ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ нлллςнффф ƪƳΥ 
осл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ олллςоффф ƪƳΥ 
рол ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ плллςтффф ƪƳΥ 
унл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ уллл ƪƳ Ǿƿƛ 
ŜƴŀƳΥ мрлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

YƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ 
ǘƻŜǘǳǎ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ όǾΦŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ 
ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘύΣ 
ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
όǇŜŘŀƎƻƻƎƛƭƛǎŜΣ 
ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ 
ǎǳƘǘƭǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘΣ 
ƪŜŜƭŜƭƛǎŜύ                   
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜΣ 
ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ Ƨŀ 
ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƎŀ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜ ŀƧŀƭΣ 
ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ 
ƴƛƴƎ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ƭŜǾƛǘŀƳƛǎŜƎŀ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƴƛ мллΦƻǎŀƭŜƧŀƴƛΥ орл ŜǳǊƻǘ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 
Ҍ 
ŀƭŀǘŜǎ млмΦƻǎŀƭŜƧŀǎǘΥ нлл ŜǳǊƻǘ 
ƛƎŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ 
ǘƻŜǘǳǎ 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ 
ƻǘǎŜǎŜŘ 
ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƧŀƭ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƴƛ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 

мпΦǇŅŜǾŀƴƛΥ !пΦм ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 

ƪƻƘǘŀ 
Ҍ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ мрΦς

слΦǇŅŜǾŀƭΥ тл҈ ǎǳƳƳŀǎǘ !пΦм 

ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ тл ŜǳǊƻǘ 
ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 
ƪǳƴƛ тлл ŜǳǊƻǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ƪŜǎǘǳǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ŜƴƴŜ ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƭƎǳǎǘ Ƨŀ 
ǸƘǘ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ 
ƪǳƭǳǾŀǘ ǇŅŜǾŀ ǇŅǊŀǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύ 

                                                      
46  ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψŜǘ 
47  bǘ ƪǳƛ aŀŘǊƛŘƛǎǘ όIƛǎǇŀŀƴƛŀǎǘύ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪ ƻǎŀƭŜō ƳŜŜǘƳŜǎΣ ƳƛŘŀ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ wƻƻƳŀǎ όLǘŀŀƭƛŀǎύΣ ǇŜŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƧŀ ŀύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ ǾŅƭƧŀ ǾŀƘŜƳŀŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ 

wƻƻƳŀ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ ǾŀƭƛƳŀ ǎƻōƛǾŀ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ όрллςмффф ƪƳύ ƴƛƴƎ Ŏύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ wƻƻƳŀ Ƨŀ ǘŀƎŀǎƛ όнтр ŜǳǊƻǘύΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_et


 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

тн 

YǳǊǎǳǎŜǘŀǎǳŘ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ 
ƪǳǊǎǳǎǘŜƭŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛƳƛǎŜ 
ǘŀǎǳŘŜƎŀ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

тл ŜǳǊƻǘ ǇŅŜǾŀǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 
ƪǳƴƛ тлл ŜǳǊƻǘ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǊŀƘŀƭƛǎŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ 
ƪǳǊǎǳǎŜǘŀǎǳŘŜΣ 
ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ǘǳƭŜō 
ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛǎ 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎ 

[ƛǎŀƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ 
ǇǳǳŜΣ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜƎŀ 
όǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ 
ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘΣ ƪǳƛ 
ƴŜŜŘ ƻƴ 
ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΣ ƴƛƴƎ 
ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǘƻŜǘǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ Ƨǳōŀ 
ƪŀŜǘǳŘ 
ŜŜƭŀǊǾŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǘŜ
Ǝŀ αǊŜƛǎƛƳƛƴŜέ Ƨŀ 
αƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ 
ǘƻŜǘǳǎέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ млл҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

9ǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜŘ 
ƪǳƭǳŘ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ǎŜƻǘǳŘ 
ŦƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜ 
ŀƴŘƳƛǎŜƎŀΣ ƪǳƛ 
Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ǎŜŘŀ 
ƴƿǳŀō 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ ǎǳǳǊŜŘ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ όǾǘ 
ǸƪǎƛƪŀǎƧǳ Ƨŀƻǎǘ 
αaƛŘŀ ǾŜŜƭ ǘǳƭŜƪǎ 
ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ 
ǘŜŀŘŀΚέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 

тр҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

{ǳǳǊŜŘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΥ ƪǳƴƛ ул҈ 
ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

 

¢!.9[ мΦ Lb5L±L5¦!![b9 ¢h9¢¦{ ό{¦aa!5 9¦wh59{ t&9±!{ύ 

{ǳƳƳŀŘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǊƛƛƎƛǎǘΣ ƪǳǎ ƳŜŜŘŜǘ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀƪǎŜΦ LƎŀ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ƳŅŅǊŀō ƻōƧŜƪǘƛƛǾǎŜǘŜ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾŀǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭ 
ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƻƳŀ ǊƛƛƎƛǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǎǳƘǘŜǎ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀǾŀŘ ǎǳƳƳŀŘΦ bŜŜŘ ǎǳƳƳŀŘ ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ŀƭƭǇƻƻƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ 
ǘŀōŜƭƛǎ ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƳƛƛƴƛƳǳƳƛ Ƨŀ ƳŀƪǎƛƳǳƳƛ ǇƛƛǊŜǎΦ ¢ŅǇǎŜŘ ǎǳƳƳŀŘ ŀǾŀƭŘŀǘŀƪǎŜ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ōǸǊƻƻ ǾŜŜōƛǎŀƛŘƛƭΦ 

±ŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ Ǌƛƛƪ 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ 

aƛƛƴƛƳǳƳπƳŀƪǎƛƳǳƳ όǇŅŜǾŀǎύ 

!пΦм 

bƻǊǊŀΣ ¢ŀŀƴƛΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎΣ «ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƪΣ LǎƭŀƴŘΣ wƻƻǘǎƛΣ 
LƛǊƛƳŀŀΣ {ƻƻƳŜΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ 

улπмул 

aŀŘŀƭƳŀŀŘΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀΣ {ŀƪǎŀƳŀŀΣ LǘŀŀƭƛŀΣ 
IƛǎǇŀŀƴƛŀΣ YǸǇǊƻǎΣ YǊŜŜƪŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

тлπмсл 

{ƭƻǾŜŜƴƛŀΣ 9ŜǎǘƛΣ [ŅǘƛΣ IƻǊǾŀŀǘƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƪƛŀΣ ¢ǑŜƘƘƛ ±ŀōŀǊƛƛƪΣ 
[ŜŜŘǳΣ ¢ǸǊƎƛΣ ¦ƴƎŀǊƛΣ tƻƻƭŀΣ wǳƳŜŜƴƛŀΣ .ǳƭƎŀŀǊƛŀΣ ŜƴŘƛƴŜ 
WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ ǾŀōŀǊƛƛƪ 

слπмпл 

  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

то 

bhhw¢9 W! bhhw{hh¢mm¢!W!¢9 ltLw&b59 twhW9Y¢ 

{ŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ŀƭǳǎŜƭ Ǿƿƛō ǘƻŜǘŀŘŀ ƪŀƘǘŜ ƭƛƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜΥ 

Á ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀǾŀŘ ƴƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎǘ ƧŀκǾƿƛ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘΤ  

Á ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛǾŀŘ ǎƛǎŀƭŘŀŘŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ [ŅƘǘǳŘŜǎ ƪƻƳƛǎƧƻƴƛ ǘŜŀǘƛǎŜǎǘ 
αLƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛƴŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǘŜǎǎŜέ όнлмтΦ ŀŀǎǘŀ ŘŜǘǎŜƳōŜǊύΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƪŅƛǾƛǘŀǘƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ǎƻƭƛŘŀŀǊǎǳǎƪƻǊǇǳǎΣ ƘƿƭƳŀō 

ǇǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭŀǘŜǎ нлмуΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ƪŀƘǘŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘ ƭƛƛƪƛ ƳŜŜŘŜǘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ48 

-  9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎΣ Ƴƛǎ ǇƿƘƛƴŜō 9[ƛ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ 9[ƛ ƳƛǘǘŜƪǳǳƭǳǾŀǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ƪƻƻǎǘǀǀƭΤ 

-  9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎΣ Ƴƛǎ ǇƿƘƛƴŜō 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ Ƨŀ 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ƪƻƻǎǘǀǀƭΦ 

нлмуΦ ŀŀǎǘŀƭ ǇŀƴƴŀƪǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ǿŀƭƛƪǳƭ ǊƿƘƪǳ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭŜΥ 

Á ǘƿǊƧǳǘǳŘ ƴƻƻǊǘŜƴƛ ƧƿǳŘƳƛƴŜΤ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎŜΣ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜ Ƨŀ ǊŜƭƛƎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ŘƛŀƭƻƻƎƛΣ ǸƘƛǎǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ς 
ǾŀōŀŘǳǎŜΣ ǎŀƭƭƛǾǳǎŜ Ƨŀ ƛƴƛƳƿƛƎǳǎǘŜ ŀǳǎǘŀƳƛǎŜ ςŜŘŜƴŘŀƳƛƴŜΤ ǎŀƳǳǘƛ ƴƻƻǊǘŜ ƳŜŜŘƛŀƪƛǊƧŀƻǎƪǳǎǘΣ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎǘ ƳƿǘƭŜƳƛǎǘ Ƨŀ 
ŀƭƎŀǘǳǎǾƿƛƳŜǘ ŀǊŜƴŘŀǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΤ  

Á ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ƻǎƪǳǎǘŜ Ƨŀ ƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǾŀƧŀ ƳŜƛŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀ ǸƘƛǎǘŜ ǇƿƘƛǾŅŅǊǘǳǎǘŜ 
ŜŘŀǎƛŀƴŘƳƛǎŜƪǎΣ ŜǊƛǘƛ ƴƻƻǊǘŜƭŜΣ ƪŜƭƭŜƴƛ ƻƴ ǊŀǎƪŜ ƧƿǳŘŀΣ ƴƛƴƎ ƴƻƻǊǘŜ ǾŅƎƛǾŀƭŘǎŜ ŅŅǊƳǳǎƭǳǎŜ ŅǊŀƘƻƛŘƳƛƴŜΦ 

±ƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎǘ ƻƭǳƪƻǊŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀǎΣ ǎŀŀǾŀŘ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀΣ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭƴŜ ƿǇǇƛƳƛƴŜ Ƨŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ 
ǇŀƴǳǎǘŀŘŀ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜΣ ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜ ƴƛƴƎ ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀǘŜ ŀōƛǎǘŀƳƛǎǎŜ ƧŀκǾƿƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ ƪƻƘŀƭƛƪŜǎ 
ƪƻƎǳƪƻƴŘŀŘŜǎΦ {ŜŜǇŅǊŀǎǘ ƻƴ ǇŀƎǳƭŀǎƛΣ ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǘŀƻǘƭŜƧŀƛŘ Ƨŀ ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀƛŘ ƪŀŀǎŀǾŀŘ Ǿƿƛ ǾŀǎǘŀǾŀ ǘŜŜƳŀŦƻƻƪǳǎŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜǾŀŘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǎŜŘΦ 

bhhw¢9[9 W! bhhw{hh¢mm¢!W!¢9[9 al9[5¦5 [LLY¦±¦{twhW9Y¢L5Υ bhhw¢9±!I9¢¦{ W!  
bhhw{hh¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{49ltLw&b59 twhW9Y¢ ±lL. «I9b5!5! «I¢9 ±lL aL¢¦¢ ![[thh[ ¢hh5¦5 a9959¢Υ 

bhhw¢9 [LLY¦±¦{Υ bhhw¢9±!I9¢¦{95 

bƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƘŜ ǊƛƛƎƛ ƴƻƻǊǘŜǊǸƘƳŀŘŜƭ ƪƻƘǘǳŘŀ Ƨŀ ǾŜŜǘŀ ƪƻƻǎ ƪǳƴƛ нм ǇŅŜǾŀΦ bƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎŜ ŀƧŀƭ ǾƛƛǾŀŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀŘ ǊǸƘƳŀƧǳƘǘƛŘŜ ǘƻŜƭ ǸƘƛǎŜƭǘ Ŝƭƭǳ ƴŜƴŘŜ Ƨŀƻƪǎ ŜƴƴŜ ǾŀƘŜǘǳǎǘ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ Ƨŀ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǘǳŘ ǘǀǀǇǊƻƎǊŀƳƳƛ όƘƿƭƳŀō 
ƿǇƛƪƻŘŀǎƛŘΣ ǸƭŜǎŀƴŘŜƛŘΣ ŀǊǳǘŜƭǳǎƛŘΣ ǊƻƭƭƛƳŅƴƎŜΣ ǎƛƳǳƭŀǘǎƛƻƻƴŜΣ ǘŜƎŜǾǳǎǘ Ǿŀōŀǎ ƿƘǳǎ ƧƴŜύΦ bƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƴƻƻǊǘŜƭΥ 
ŀǊŜƴŘŀŘŀ ǇŅŘŜǾǳǎƛΤ ƳǳǳǘǳŘŀ ǘŜŀŘƭƛƪǳƪǎ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘκǘŜŜƳŀǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎǘΤ ŀǾŀǎǘŀŘŀ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ǸƪǎǘŜƛǎŜƭǘ 
ƿǇǇƛƳƛǎŜ ǘŜŜƭ ǳǳǎƛ ƪǳƭǘǳǳǊŜΣ ƪƻƳōŜƛŘ Ƨŀ ŜƭǳǎǘƛƛƭŜΤ ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ǎŜƭƭƛǎŜƛŘ ǾŅŅǊǘǳǎƛ ƴŀƎǳ ǎƻƭƛŘŀŀǊǎǳǎΣ ŘŜƳƻƪǊŀŀǘƛŀΣ ǎƿǇǊǳǎ ƧƴŜΦ 
lǇǇŜǇǊƻǘǎŜǎǎ ƭŅƘǘǳō ƴƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜ ƳŜŜǘƻŘƛǘŜǎǘΦ YǸƭƭŀƭǘƪƛ ƭǸƘƛƪŜ ƪŜǎǘǳǎ ƳǳǳŘŀō ǾŅƘŜƳŀǘŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ ǎƻōƛǾŀƪǎΦ {ŜƭƭƛƴŜ ƴƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎ Ǉŀƪǳō ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ƪƻƎŜƳǳǎǘ ƻƘǳǘǳƭǘ ǊǸƘƳŀǎ ƪƻƻǎ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƎŀ Ǿƿǘǘŀ ƪŀŀǎŀ ǇƛƛǎŀǾ ŀǊǾ ǊǸƘƳŀƧǳƘǘŜΣ ƪŜǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜŜǎǘ ƘƻƻƭƛǘǎŜǾŀŘΦ bƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎ Ǿƿƛō ǇŀƪƪǳŘŀ ƪŀ ƘŜŀŘ ǘŀǳǎǘŀΣ Ŝǘ 
ŀǊǳǘƭŜŘŀ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƳƛǘƳŜƪǸƭƎǎǳǎŜ ǘŜŜƳŀŘŜƭ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƪƻƘǘŀ ƿǇǇƛŘŀΦ bƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎ ǇƿƘƛƴŜō 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ŜǊƛ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ Ǿƿƛ ƪŀ 
ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ƭƛƛǘǳ ŀǎǳǾŀǘŜǎǘ ŜǊƛ ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ ƪŀƘŜ Ǿƿƛ ŜƴŀƳŀ ƻǎŀƭŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ƪƻƻǎǘǀǀƭΦ 

bƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ǇƻƭŜ ƿƛƎǳǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭΥ ŀƪŀŘŜŜƳƛƭƛǎŜŘ ƿǇǇŜǊŜƛǎƛŘΤ ǾŀƘŜǘǳǎŜŘΣ ƳƛƭƭŜ 
ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǘŜŜƴƛŘŀ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ƪŀǎǳΤ ǾŀƘŜǘǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ Ǿƿƛō ƭǳƎŜŘŀ ǘǳǊƛǎƳƛƪǎΤ ŦŜǎǘƛǾŀƭƛŘΤ ǇǳƘƪǳǎŜǊŜƛǎƛŘΤ ŜǎƛƴŜƧŀǘŜ ǊƛƴƎǊŜƛǎƛŘΦ 

 

bhhw{hh¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{ 

aŜŜǘƳŜƎŀ ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀƳŜǘƛŀƭŀǎǘ ŀǊŜƴƎǳǘ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎǘŜƭκǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘŜƭ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛŘŜƭΣ ƪƻƻƭƛǘǳǎƪǳǊǎǳǎǘŜƭΣ ƪƻƴǘŀƪǘƛŘŜ ƭƻƻƳƛǎŜ ǸǊƛǘǳǎǘŜƭΣ ƿǇǇŜƪŅƛƪǳŘŜƭ ƧƴŜ Ǿƿƛ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ 
ŀǎǳǾŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ ǘƻƛƳǳǾŀ ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜ κ ǾŀŀǘƭŜƳƛǎŜ ƪŀǳŘǳΦ YƻƎǳ ǎŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘŀǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ 
ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΦ bƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƻǎŀƭŜƳƛƴŜ ǎŜƭƭƛǎŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ǘƻŜǘŀō ƴŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ 
ǎǳǳǊŜƴŘŀƳƛǎǘ Ƨŀ ǇŜŀƪǎ ŀǾŀƭŘŀƳŀ ǎŜƭƎŜǘ ƳƿƧǳ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀǘǀǀƭŜ ƴƻƻǊǘŜƎŀΦ lǇƛǾŅƭƧǳƴŘŜƛŘ ǘǳƭŜƪǎ ƴƻƻǊǘŜ 
ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ƭŜǾƛǘŀŘŀΦ 

                                                      
48  ±ŀǎǘŀǾŀƭǘ нлмуΦ ŀŀǎǘŀƭ Ǿŀǎǘǳ ǾƿŜǘŀǾŀƭŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǎƻƭƛŘŀŀǊǎǳǎƪƻǊǇǳǎŜ ƿƛƎǳǎƭƛƪǳƭŜ ŀƭǳǎŜƭŜ ǘƻŜǘŀō 9ǳǊƻƻǇŀ ǎƻƭƛŘŀŀǊǎǳǎƪƻǊǇǳǎ 9[ƛ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƎƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘ αǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǇǊŀƪǘƛƪŀέ ƪǳƧǳƭΦ bŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜŜǎƪƛǊƧǳ Ƨŀ ǘƛƴƎƛƳǳǎƛ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘŀƪǎŜ ǎǇŜǘǎƛŀŀƭǎŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘƛǎ κ 9ǳǊƻƻǇŀ ǎƻƭƛŘŀŀǊǎǳǎƪƻǊǇǳǎŜ ƪƻƴƪǳǊǎƛƪǳǘǎŜǎΦ 

49  tƿƘƛƻǎŀ ƴŜƴŘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ƨŀƻƪǎ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ŜŜƭŀǊǾŜǎǘ ŜǊŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ Ƨŀ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ  ƪŀŀǎŀǾŀǘŜ  ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛǎǘŜ  
ƳŜŜǘƳŜǘŜ  ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎΦ  [ƛƎƛƪŀǳŘǳ  нр҈Ǝŀ  ƪŀǎǳǘŀŘŀ  ƻƭŜǾŀǎǘ  ŜŜƭŀǊǾŜǎǘ  Ǿƿƛō ǎƛƛǎƪƛ ǊŀƘŀǎǘŀŘŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ǘŜƎŜǾǳǎǘΣ ƪǳƘǳ ƻƴ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ Ƨŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ƴƛƴƎ 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎǘ όмΦςпΦ ǇƛƛǊƪƻƴŘΣ Ǿǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ ! ƻǎŀ ƧŀƎǳ α!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ǊƛƛƎƛŘέύΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

тп 

aL[[Lb9 hb {9[[9{ twhW9Y¢L{ h{![9±!¢9 hwD!bL{!¢{LhhbL59 wh[[Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾƿǘŀǾŀŘ ŜƴŘŀƭŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǊƻƭƭƛŘ Ƨŀ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘΦ 

Á bƻƻǊǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƪƿƛƪƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƴƛƳŜƭ ƪƻƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 

Á {ŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǎŀŀǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘ όǎŜŜ ƘƿƭƳŀō ǇǊŀƪǘƛƭƛǎƛ 
ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƛΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎǘ ŜƴƴŜ ŅǊŀǎƿƛǘǳΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ŜǘŀǇǇƛŘŜǎύΦ 

Á ±ŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴ ƳŜŜŘŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀΣ ǘǀǀǘŀŘŀ ƪƻƻǎǘǀǀǎ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƎŀ 
ǾŅƭƧŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƴƛƴƎ ǘƻŜǘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ŜǘŀǇǇƛŘŜǎΦ 

aL[[L{9L5 YwL¢99wL¦a9 Y!{¦¢!¢!Y{9 {9[[9 twhW9Y¢L ILb5!aL{9[Κ 

!ƭƭǇƻƻƭ ƻƴ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ŀƳŜǘƭƛƪǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƿǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǾŀǎǘŀƳŀΣ Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎǘΥ 

«[5L{95 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƳŜŜǘƳŜŘ 

bƻƻǊǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǎƛǎŀƭŘŀƳŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘΥ 
Á ƴƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎŜŘΤ 

Á ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ 

hǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀΥ 

Á ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ǸƘŜƴŘǳǎΣ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 
Á 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 
Á ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜΤ 
Á ƪƻƘŀƭƛƪǳ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎΤ 
Á ǊǸƘƳ ƴƻƻǊƛΣ ƪŜǎ ǘŜƎŜƭŜō ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀƎŀΣ Ŝƴǘ ƳƛǘǘŜ ƛƭƳǘƛƴƎƛƳŀǘŀ ƳƿƴŜǎ 

ƴƻƻǊǘŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎ όǎǘ ƳƛǘǘŜŀƳŜǘƭƛƪ ƴƻƻǊǘŜǊǸƘƳύΤ 
ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛΥ 

Á ǊƛƛƎƛ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎ50Τ 

Á ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜ ǸƘŜƴŘǳǎΤ 
Á 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀŀƭǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ǊǸƘƳƛǘǳǎΤ 
Á ŜǘǘŜǾƿǘƧŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ƪŀǎǳƳƛǘ ǘŀƻǘƭŜǾ ŀǎǳǘǳǎΦ  

Ƴƛǎ ŀǎǳō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ Ǿƿƛ 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎ όмΦςпΦ ǇƛƛǊƪƻƴŘΣ Ǿǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ 
ƧǳƘŜƴŘƛ ! ƻǎŀ ƧŀƎǳ α!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ǊƛƛƎƛŘέύΦ 

YŜǎ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎŜΚ 

¢ŀƻǘƭǳǎŜ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ƛƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ƻǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛ ǊǸƘƳ51 Φ {ŜŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ŝǎƛǘŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ ƪƿƛƪƛŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƴƛƳŜƭΦ 

bƻƻǊǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ŜǊƛǾƛƛǎ όǾǘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘŜ ƧŀƎǳύΣ ƪǳƛ ǘŀƻǘƭŜƧŀ ƻƴΥ 

Á ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ Ǿƿƛ ǊƛƛƎƛ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎ52Τ 
Á ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜ ǸƘŜƴŘǳǎΤ 
Á 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀŀƭǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ǊǸƘƳƛǘǳǎΤ 
Á ŜǘǘŜǾƿǘƧŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ƪŀǎǳƳƛǘ ǘŀƻǘƭŜǾ ŀǎǳǘǳǎΦ 

                                                      
50  wƛƛƎƛ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪǳƪǎ ŀǎǳǘǳǎŜƪǎ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ŀǎǳǘǳǎǘΣ Ƴƛǎ 

мύ Ǉŀƪǳō ǘŜŜƴǳǎŜƛŘ Ǿƿƛ ƻƳŀō ǇŅŘŜǾǳǎǘ ƘŀƭŘǳǎǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀō ƪƻƎǳ ǊƛƛƎƛ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛΣ ƴƛƴƎ 
нύ ƻƳŀō ƳƻƴƻǇƻƭƛ ŜƘƪ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜǎ ǊƛƛƎƛǎ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǘŜƛǎŜŘ ǎŀƳǳ ǸƭŜǎŀƴŘŜƛŘ ǘŅƛǘǾŀŘ ŀǎǳǘǳǎŜŘ όǘǸǸǇƛƭƛǎŜŘ ƴŅƛǘŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ 

ŀƳŜǘƛŘΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎŜŘ ƧƴŜύΦ {ŜƭƭŜƎŀ ƧŅŅǾŀŘ ƪƻƻƭƛŘΣ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘ Ƨŀ ƳǳǳŘ ŀǎǳǘǳǎŜŘ ς ƛǎŜƎƛ ƪǳƛ ƴŀŘ ƻƴ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ ǊƛƛƎƛ ƿƛƎǳǎŜ ŀƭǳǎŜƭ ς 
ǎŜƭƭŜǎǘ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǎǘ ǾŅƭƧŀΣ ƭƛƛƎƛǘǳŘŜǎ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪŜƪǎ ŀǎǳǘǳǎǘŜƪǎΦ 

51  aƛǘǘŜŀƳŜǘƭƛƪǳ ǊǸƘƳŀ ƪƻǊǊŀƭ Ǿƿǘŀō Ǹƪǎ ǾŅƘŜƳŀƭǘ муŀŀǎǘŀƴŜ ǊǸƘƳŀƭƛƛƎŜ ŜƴŘŀƭŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀ Ǌƻƭƭƛ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǘŀō ǊǸƘƳŀ ƴƛƳŜƭΦ 
52  ±ǘ ŜŜƭƳƛƴŜ ƳŅǊƪǳǎ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

тр 

hǎŀƭŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ 
ŀǊǾ Ƨŀ ǇǊƻŦƛƛƭ 

[ƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜŘŜ ƻƴ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ƭǀǀƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ŜǊƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜ ƻǎŀƭŜǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ όǎŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴύΦ Yǳƛ ƴƻƻǊǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ǾŀƛŘ Ǹƪǎ ƳŜŜŘŜΣ ǇŜŀō 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ ǘŜƎǳǘǎŜƳŀ ƪŀ ƪǳƛ ǎŀŀǘŜǾ Ǿƿƛ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ Yǳƛ ƴƻƻǊǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ Ǹƪǎ ƳŜŜŘŜΣ Ǿƿƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ ς ŀƎŀ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ς 
ǘŜƎǳǘǎŜŘŀ ǎŀŀǘǾŀ Ǿƿƛ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛƴŀΦ YƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ Ŝƛ ǘƻƘƛ ǸƘŜƭƎƛ ƧǳƘǳƭ ƻƭƭŀ ƳƿƴŜ 
9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

aŜŜǘƳŜǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪƛŘŜǎΥ Yƿƛƪ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǇŜŀǾŀŘ ŀǎǳƳŀ 
ƳƿƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

aŜŜǘƳŜǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎΥ ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ 
ƭǀǀƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ƻǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ Ǹƪǎ 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ 
ƻǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎ оςнп ƪǳǳŘΦ 

YŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ {ŜƭƭŜ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜΣ ƪǳǎ ŀǎǳō ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

aƛƭƭŀƭ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘΥ 

Á ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ 
Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ Ƴŀƛǎǘ ƪǳƴƛ олΦ ǎŜǇǘŜƳōǊƛƴƛΤ 

Á нсΦ ŀǇǊƛƭƭƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ 
Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ ŀǳƎǳǎǘƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ŘŜǘǎŜƳōǊƛƴƛΤ 

Á пΦ ƻƪǘƻƻōǊƛƪǎ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ 
Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ƳŀƛƴƛΦ 

YǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ «ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΣ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀǎǘΦ 

aǳǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 
¢ŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛƭŜ ǘǳƭŜō ƭƛǎŀŘŀ ƪƿƛƪƛŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƪŀǾŀΦ 

¢ŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛƭŜ ǘǳƭŜō ƭƛǎŀŘŀ ƧǳǊƛƛŘƛƭƛǎŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀ ƪƛǊƧŀƭƛƪ ƪƛƴƴƛǘǳǎΦ 

¢&L9b5!±!5 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 bhhw¢9±!I9¢¦{9 t¦I¦[ 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ рςнм ǇŅŜǾŀ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 

aŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘ  
όƪƻƘŀŘύ 

aŜŜŘŜ ǘǳƭŜō Ŝƭƭǳ Ǿƛƛŀ ǸƘŜ ƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƎƛǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ 

ƻǎŀƭŜƧŀŘ 

моςолŀŀǎǘŀǎŜŘ ƴƻƻǊŜŘ53 ƪŜǎ ŜƭŀǾŀŘ ǎŀŀǘǾŀ Ǿƿƛ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƎƛǎΦ 

bƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎǎŜ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ǊǸƘƳŀƧǳƘƛŘ54 ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ муŀŀǎǘŀǎŜŘΦ 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ Ƨŀ 

ǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǇŅǊƛǘ 

ǊǸƘƳŀŘŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎ 

мсςсл ƻǎŀƭŜƧŀǘ όƭƛǎŀƪǎ ǊǸƘƳŀƧǳƘǘ όǊǸƘƳŀƧǳƘƛŘύύΦ wǸƘƳŀǎ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ п ƻǎŀƭŜƧŀǘ όƭƛǎŀƪǎ 
ǊǸƘƳŀƧǳƘǘ όǊǸƘƳŀƧǳƘƛŘύύΦ LƎŀƭ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎǘ ǊƛƛƎƛǎǘ ǇŅǊƛǘ ǊǸƘƳŀƭ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ 
ǊǸƘƳŀƧǳƘǘΦ LƎŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ǇŜŀō ƻǎŀƭŜƳŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƎƛ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊǸƘƳΦ 

aǳǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 

{ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ǎŜƭƎŜ ǎŜƻǎ ǊƛƛƎƛƎŀΣ ƪǳǎ ŀǎǳō Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻΣ ǇŜŀō ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǎŀŀǘǾŀǘŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǘ Ǿƿƛ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƭŜƳŀ ƛƎŀ ƳŜŜǘƳŜ ǇǳƘǳƭ ǊƛƛƎƛǎǘΣ ƪǳǎ ŀǎǳō 
Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎΦ 

9ǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾ ƪǸƭŀǎƪŅƛƪΥ 

Yǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾ ƪǸƭŀǎƪŅƛƪΣ ǘǳƭŜō ƪƛƴƴƛ ǇƛŘŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ 
ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜǎǘΥ 

Á ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳ ƪŜǎǘǳǎΥ ƪǳƴƛ н ǇŅŜǾŀ όŜƛ ƘƿƭƳŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀƛŘ ǇŅŜǾƛύΤ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾΥ Ǹƪǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ǊǸƘƳŀ ƪƻƘǘŀΦ hǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾǳ Ǿƿƛō ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƪŀƘŜƴƛΣ ƪǳƛ 
ǘŜƛƴŜ ƻǎŀƭŜƧŀ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜǾ ƴƻƻǊΣ ƪŜǎ ǇƻƭŜ ǊǸƘƳŀƧǳƘǘ ŜƎŀ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀΦ 

                                                      
53  tŀƭǳƳŜ ŀǊǾŜǎǎŜ Ǿƿǘǘŀ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘΥ 

¶ ǾŀƴǳǎŜ ŀƭŀƳǇƛƛǊ ς ƻǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ǎŀŀǾǳǘŀƴǳŘ ƳŜŜǘƳŜ ŀƭƎǳǎƪǳǳǇŅŜǾŀƪǎ ƳƛƛƴƛƳǳƳǾŀƴǳǎŜΤ  

¶ ǾŀƴǳǎŜ ǸƭŜƳǇƛƛǊ ς ƻǎŀƭŜƧŀŘ Ŝƛ ǘƻƘƛ ƻƭƭŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜ ǘŅƘǘŀƧŀƭ ǾŀƴŜƳŀŘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ƳŀƪǎƛƳǳƳǾŀƴǳǎŜǎǘΦ 
54  wǸƘƳŀƧǳƘǘ ƻƴ ǘŅƛǎƪŀǎǾŀƴǳΣ ƪŜǎ ƭƛƛǘǳō ƴƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƴƻƻǊǘŜƎŀΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ƴŜƴŘŜ ǘƿƘǳǎ ƿǇǇƛƳƛƴŜΣ ƪŀƛǘǎŜ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƛǎǳǎΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

тс 

¢&L9b5!±!5 !.LYl[.[LYY¦{YwL¢99wL¦aL5 bhhw{hh¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{9 t¦I¦[ 

aŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ 
н ǇŅŜǾŀ ƪǳƴƛ н ƪǳǳŘ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 

н ƳƛƛƴƛƳǳƳǇŅŜǾŀ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ƧŅǊƧŜǎǘƛƪǳǎŜŘΦ 

aŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘ 
όƪƻƘŀŘύ 

aŜŜŘŜ ǘǳƭŜō Ŝƭƭǳ Ǿƛƛŀ ǸƘŜ ƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƎƛǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻǎŀƭŜƧŀŘ 
±ŀƴǳǎŜǇƛƛǊŀƴƎ ǇǳǳŘǳōΦ hǎŀƭŜƧŀŘΣ ǾΦŀ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘ Ƨŀ ǾŀƘŜƴŘŀƧŀŘΣ ǇŜŀǾŀŘ ŜƭŀƳŀ ƴŜƛŘ ǎŀŀǘǾŀ Ǿƿƛ 
ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƎƛǎΦ 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ 

Yǳƴƛ рл ƻǎŀƭŜƧŀǘ όǎƘ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘ Ƨŀ ǾŀƘŜƴŘŀƧŀŘύ ƛƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ 
ƳŜŜǘƳŜ ǇǳƘǳƭΦ 

LƎŀǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƻǎŀƭŜƳŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƎƛ ƻǎŀƭŜƧŀŘΦ 

aǳǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 
{ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ǎŜƭƎŜ ǎŜƻǎ ǊƛƛƎƛƎŀΣ ƪǳǎ ŀǎǳō Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻΣ ǇŜŀō ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ǎŀŀǘǾŀǘŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎǘ Ǿƿƛ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƭŜƳŀ ƛƎŀ ƳŜŜǘƳŜ ǇǳƘǳƭ ǊƛƛƎƛǎǘΣ ƪǳǎ ŀǎǳō 
Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎΦ 

¢ŀƻǘƭŜǾŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŜƧŅǘƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ 
ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀƎŀΦ 

¢h9¢¦{9 a&&w!aL{9 YwL¢99wL¦aL5 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭΥ 

tǊƻƧŜƪǘƛ 
ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜΥ 

-  ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜ όǾǘ ƧŀƎǳ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΚέύΥ 

-  ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎƛ ƴƛƴƎ ŜŜǎƳŅǊƪŜ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ǎƻōƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǎŜƭƭŜƪǎΣ ŜǘΥ 

-  ƧƿǳŘŀ ǾŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜƴƛΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜΣ ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜ 
Ƨŀ ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀǘŜƴƛ 

-  ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƳƛǘƳŜƪǸƭƎǎǳǎǘΣ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜ Ƨŀ ǊŜƭƛƎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘ ŘƛŀƭƻƻƎƛΣ ǸƘƛǎŜƛŘ 
ǾŀōŀŘǳǎǾŅŅǊǘǳǎƛΣ ǎŀƭƭƛǾǳǎǘ ƴƛƴƎ ƛƴƛƳƿƛƎǳǎǘŜ ŀǳǎǘŀƳƛǎǘΤ ǎŀƳǳǘƛ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ 
ƳŜŜŘƛŀƪƛǊƧŀƻǎƪǳǎǘΣ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎǘ ƳƿǘƭŜƳƛǎǘ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ŀƭƎŀǘǳǎǾƿƛƳŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ƨŀƻƪǎ 

-  ǇŀƪƪǳŘŀ ƴƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƻǎƪǳǎƛ Ƨŀ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǾŀƧŀ ǸƘƛǎǘŜ 
ǇƿƘƛǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ŜŘŀǎƛŀƴŘƳƛǎŜƪǎ ƳŜƛŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎΣ ŜǊƛǘƛ ƴƻƻǊǘŜƭŜΣ ƪŜƭƭŜƴƛ ƻƴ ǊŀǎƪŜ 
ƧƿǳŘŀΣ ƴƛƴƎ ƘƻƛŘŀ ŅǊŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŅƎƛǾŀƭŘƴŜ ŅŅǊƳǳǎƭǳǎ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ǎƻōƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǎŜƭƭŜƪǎΣ ŜǘΥ 

-  ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƛŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎƛ 

-  ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƘŀŀǊŜǘ 
Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƪŀŀǎŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳƎŀ ƳŜŜǘƳŜǎǎŜ ǳǳǎƛ ǘǳƭƛƧŀƛŘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ 
ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ  
όƪǳƴƛ пл Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ƪƿƛƪƛŘŜ ŜǘŀǇǇƛŘŜ όŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜύ ǎŜƭƎǳǎΣ ǘŅƛŜƭƛƪƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƪƪǳǎƻōƛǾǳǎ 

Á ǇǊŀƪǘƛƭƛǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎǘŜ ƴƛƴƎ ƧǳƘǘƛƳƛǎπ Ƨŀ ǘƻŜǘŀƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ƪŀŀǎŀƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƻƴ ƴƻƻǊŜŘ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛǘŜƭ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ ƴƛƴƎ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎǎŜ ǾŀƭƛƳƛǎŜ ƧŀκǾƿƛ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ŜǎƛƴŘŀǘǳǎ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ 
ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀ 

Á ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ Ƨŀ ǘŜƛǎǘŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ǎƛŘǳǎǊǸƘƳŀŘŜƎŀ ǘƻƛƳǳǾŀ ƪƻƻǎǘǀǀΣ 
ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ƴƛƴƎ ǘŜŀōŜǾŀƘŜǘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

  



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

тт 

aƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳΥ 

-  ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƧŀƭ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ 

-  ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭΣ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ ƧŀκǾƿƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƳǳǳŘŜƭŜ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ Ƨŀ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ 

Á ƴŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƭŜǾƛǘŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛ 
ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎŜŀǎ ƴƛƴƎ ƳǳƧŀƭ 

wŀƘŀǎǘŀƳƛǎǘ ƪŀŀƭǳǘŀƪǎŜ ǸƪǎƴŜǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭΣ Ƴƛǎ ƪƻƎǳǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ сл ǇǳƴƪǘƛΦ tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ǇŜŀǾŀŘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪƻƎǳƳŀ ƛƎŀ ŜŜǎǇƻƻƭ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǇƻƻƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇǳƴƪǘƛŘŜǎǘ όǎǘ 
ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ αǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎέ ƴƛƴƎ αƳƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мр Ǉǳƴƪǘƛ ƴƛƴƎ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ αǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ нл ǇǳƴƪǘƛύΦ 

bhhw¢9[9 al9[5¦5 [LLY¦±¦{twhW9Y¢L5Υ ±!.!¢!I¢[LY¦ ¢mm twhW9Y¢L5 

±ŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō мтςолŀŀǎǘŀǎǘŜƭ ƴƻƻǊǘŜƭ ŀƴŘŀ ƻƳŀ ƛǎƛƪƭƛƪ Ǉŀƴǳǎ ƳƿƴŜǎ ǘŜƛǎŜǎ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǊƛƛƎƛǎ Ǿƿƛ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ 
9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛǘǳ ǘƻƛƳǳǾŀ ǘŀǎǳǎǘŀƳŀǘŀ ƴƛƴƎ ǘŅƛǎǘǀǀŀƧŀƎŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ ƪŀǳŘǳΦ bƻƻǊǘŜƭŜ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜ ŀƴǘŀƪǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ 
ŀƛŘŀǘŀ ƪŀŀǎŀ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀǘǀǀǎΣ ƪŜǎ ǘŜƎŜƭŜǾŀŘ ƴƻƻǊǘŜ ǘŜŀǾƛǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƴƻƻǊǎƻƻǇƻƭƛƛǘƛƪŀƎŀΣ ƴƻƻǊǘŜ ƛǎƛƪƭƛƪǳ Ƨŀ 
ǎƻǘǎƛŀŀƭƘŀǊƛŘǳǎƭƛƪǳ ŀǊŜƴƎǳƎŀΣ ƪƻŘŀƴƛƪŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜƎŀΣ ǎƻǘǎƛŀŀƭƘƻƻƭŘǳǎŜƎŀΣ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǎ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜƎŀΣ 
ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƎŀΣ ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƘŀǊƛŘǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜƎŀΣ LY¢π Ƨŀ ƳŜŜŘƛŀƻǎƪǳǎŜƎŀΣ ƪǳƭǘǳǳǊƛ Ƨŀ ƭƻƻƳƛƴƎǳƭƛǎǳǎŜƎŀΣ 
ŀǊŜƴƎǳƪƻƻǎǘǀǀƎŀ ƧƴŜΦ ±ŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳŘ ǾƿƛǾŀŘ ǘŜƘŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ǘǀǀŘ ƪŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƭǘ Ǿƿƛ ǊǸƘƳŀǎΦ 

hǎŀƭŜƳƛƴŜ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜ ǘŀǎǳǘŀΣ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ǉŀƴǳǎ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘƳƛǎǎŜ όƪǳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘƻŜǘǳǎ Ŝƛ ƪŀǘŀ ƴŜƛŘ ƪǳƭǳǎƛŘ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀύ Ƨŀ ƭƛǎŀƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀΦ tŜŀƳƛǎŜŘ 
ƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƎŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎΣ ƪŀŜǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘƻŜǘǳǎŜǎǘ Ǿƿƛ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƳǳǳŘŜǎǘ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎǘΦ ±ŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ǎŀŀŘŀ ƭƛǎŀǘƻŜǘǳǎǘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƴŜƛƭ ƻǎŀƭŜŘŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻƛƳǳǾŀƪǎ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳƪǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ Ŝƛ ǇŜŜǘŀ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎƛΥ ƧǳƘǳǎƭƛƪΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛƳŀǘŀΣ 
ƻǎŀƭƛǎŜ ǘǀǀŀƧŀƎŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛƴŜ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳƴŀΤ ǘǀǀǇǊŀƪǘƛƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎΤ ǘŀǎǳǎǘŀǘǳŘ ǘǀǀΤ Ǿŀōŀ ŀƧŀ ǾŜŜǘƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǘǳǊƛǎƳƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ǘŜƎŜǾǳǎΤ ƪŜŜƭŜƪǳǊǎǳǎΤ ƻŘŀǾŀ ǘǀǀƧƿǳ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΤ ƿǇǇƛƳƛƴŜ Ǿƿƛ ƪǳǘǎŜƪƻƻƭƛǘǳǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭΦ 

±ŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘǀǀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƿƛō ǸƘŜƴŘŀŘŀ ǸƘǘŜ Ǿƿƛ Ƴƛǘǳǘ ŀƭƭǇƻƻƭ ǘƻƻŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ 

«Y{LYL{LY¦ ±!.!¢!I¢[LY ¢9D9±¦{ 

«ƪǎƛƪƛǎƛƪǳ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ǘŜƻǎǘŀǘŀƪǎŜ н ƪǳƴƛ мн ƪǳǳ ƧƻƻƪǎǳƭΦ ±ŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ƻǎŀƭŜŘŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳǎ 
ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ƭǸƘŜƳŀǘ ŀŜƎŀ όŀƭŀǘŜǎ ƪŀƘŜǎǘ ƴŅŘŀƭŀǎǘύΦ 

tŜŀƭŜ ǘƻŜΣ ƳƛŘŀ ǇŀƪǳǾŀŘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭŜ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ƪƻǊǊŀƭŘŀǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ōǸǊƻƻŘ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳŘ {![¢h 

ǘŜŀōŜƪŜǎƪǳǎŜŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘǎǸƪƭƛ55Σ ƳƛƭƭŜǎ ƛƎŀƭ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳƭ ǘǳƭŜō ƻǎŀƭŜŘŀ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜǎǎŜ ƪǳǳƭǳōΥ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ Ǿŀƴ н ƳŀŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎŜǊΤ 

a) ƪŀƪǎ ƪǳǳŘ Ǿƿƛ ƪŀǳŜƳ ƪŜǎǘǾŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ǎŀŀōǳƳƛǎŜƭ ǘƻƛƳǳǾ ƪƻƻƭƛǘǳǎΤ  
b) ƪǳǳǎ ƪǳǳŘ Ǿƿƛ ƪŀǳŜƳ ƪŜǎǘǾŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ ǇǳƘǳƭ ǾŀƘŜƘƛƴŘŀƳƛƴŜΦ hǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾƿƛǾŀŘ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ 
ŀǾŀƪƻƻƭƛǘǳǎŜ ǾŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊƛ ƪŀŀǎŀǾŀǘŜ ŀƭƭŀ ƪŀƘŜ ƪǳǳ ƪŜǎǘǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǇǳƘǳƭΦ 

w«Ia! ±!.!¢!I¢[LY ¢9D9±¦{ 

wǸƘƳŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ǘŜƻǎǘŀǾŀŘ ǊǸƘƳŀŘΣ ƪǳƘǳ ƪǳǳƭǳō млςпл ƴƻƻǊǘΣ ƪŀƘŜ ƴŅŘŀƭŀ ƪǳƴƛ ƪŀƘŜ ƪǳǳ ƧƻƻƪǎǳƭΦ YƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎ 
ǊǸƘƳŀǎ ǘŜƻǎǘŀǾŀŘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳŘ ƻƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ǸƘŜǎƪƻƻǎ ǎŀƳŀ ŀƧŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ Ƨŀ ǎŀƳŀǎ ƪƻƘŀǎ ƴƛƴƎ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǸƘǘǎŜ ǘŜŜƳŀƎŀΦ 

¢ŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƳƿƧǳ 

[ƛǎŀƪǎ ǾƿƛŘŀƪǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ǎǸǎǘŜŜƳǎŜ ƳƿƧǳ ǘǳƎŜǾŘŀƳƛǎŜƪǎ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭ ƧŀκǾƿƛ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƪƻǊǊŀƭŘŀŘŀ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƛŘ ƪƿǊǾŀƭǸǊƛǘǳǎƛΦ bŜƴŘŜ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜ ŜŜǎƳŅǊƪ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ƪŀ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǘŜŀŘƭƛƪƪǳǎǘ 
ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘ ƴƻƻǊǘŜ Ƨŀ ƪƻƎǳƪƻƴŘŀŘŜ Ƨŀƻƪǎ ƴƛƴƎ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜ ƻƳŀƴŘŀǘǳŘ ƻǎƪǳǎǘŜ Ƨŀ ǇŅŘŜǾǳǎǘŜ 
ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎǘΦ bŜŜŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ǘǀǀǾŀǊƧǳƴŀ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛƴŜΣ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳŘΣ ƿǇƛƪƻƧŀŘΣ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛŘΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŘΣ 
ƪƻƻƭƛǘǳǎƪǳǊǎǳǎŜŘΣ ƧǳƘŜƴŘŀƳƛƴŜ ƧƴŜΦ 

  

                                                      
55  «ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ƭŜƛŀō ŘƻƪǳƳŜƴŘƛǎǘ α9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎπ Ƨŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘǎǸƪƭƛ ƧǳƘƛǎŜŘ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ƳƛƛƴƛƳǳƳƴƿǳŘŜŘέΥ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

ту 

aL[[Lb9 hb {9[[9{ twhW9Y¢L{ h{![9±!¢9 hwD!bL{!¢{LhhbL59 wh[[Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ǾƿǘŀǾŀŘ ŜƴŘŀƭŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ ǊƻƭƭƛŘ Ƨŀ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘΥ 

Á tǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƻǊ Ǿŀǎǘǳǘŀō ƪƿƛƪƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƴƛƳŜƭ ƪƻƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ Ƨŀ ǸƭŘƛǎŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 

Á {ŀŀǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿŀǎǘǳǘŀō ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ όǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜύ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭŜ ǎŀŀǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘ όǎŜŜ ƘƿƭƳŀō ǇǊŀƪǘƛƭƛǎƛ 
ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƛΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎǘ ŜƴƴŜ ŅǊŀǎƿƛǘǳΣ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ŜǘŀǇǇƛŘŜǎύΦ 

Á ±ŀǎǘǳǾƿǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǸƭŜǎŀƴƴŜ ƻƴ ǾƿƿǊǳǎǘŀŘŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ όǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪŜύΣ ǘǀǀǘŀŘŀ ǾŅƭƧŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǘŜƎŜǾǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƴƛƴƎ ǘƻŜǘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ŜǘŀǇǇƛŘŜǎΦ 

!ǎǎƻǘǎƛŜŜǊǳƴǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛŘΥ ǇŜŀƭŜ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ŀƳŜǘƭƛƪǳƭǘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ǿƿƛō ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀŀǎŀǘŀ ŀǾŀƭƛƪǳ 
Ǿƿƛ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ŀǎǎƻǘǎƛŜŜǊǳƴǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘΣ ƪŜǎ ŀƴƴŀǾŀŘ ƻƳŀ ǇŀƴǳǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎǎŜ κ ƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǎŜ Ǿƿƛ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭŜǾƛǘŀƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘΦ [ŜǇƛƴƎǳǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀǘŜ ƘŀƭŘǳǎƪǸǎƛƳǳǎǘŜ ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ƭƻŜǘŀ 
ŀǎǎƻǘǎƛŜŜǊǳƴǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƪǎ Ƨŀ ƴŜƛƭŜ Ŝƛ ŜǊŀƭŘŀǘŀ ǊŀƘŀƭƛǎƛ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘΦ YǸƭƭ ŀƎŀ ǘǳƭŜō ǎŜƭƎŜƭǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀŘŀ ƴŜƴŘŜ 
ƻǎŀƭŜƳƛǎǘ Ƨŀ Ǌƻƭƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ Ƨŀ ŜǊƛ ƳŜŜǘƳŜǘŜǎ ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛ ǎŜŘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ƴŀŘ ǾƿƛǾŀŘ ǘǳǳŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎǘΣ 
ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛŘŜǎ ƻƳŀ ǊŜǎǎǳǊǎǎŜ Ƨŀ ƻǎƪǳǎǘŜŀǾŜǘΦ 

aL[[L{9L5 YwL¢99wL¦a9 Y!{¦¢!¢!Y{9 {9[[9 twhW9Y¢L ILb5!aL{9[Κ 

!ƭƭǇƻƻƭ ƻƴ ƭƻŜǘƭŜǘǳŘ ŀƳŜǘƭƛƪǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŀō ǾŀǎǘŀƳŀΣ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀƭǳǎŜƭ ǘƻŜǘǳǎǘ ǎŀŀŘŀΦ 

«[5L{95 !.LYl[.[LYY¦{9 YwL¢99wL¦aL5 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻǎŀƭŜǾŀŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘ 

hǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ǿƿƛō ƻƭƭŀΥ 
Á ƳƛǘǘŜǘǳƭǳƴŘǳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ ǸƘŜƴŘǳǎΣ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 
Á 9ǳǊƻƻǇŀ ƴƻƻǊǘŜ ǾŀƭƛǘǎǳǎǾŅƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΤ 
Á ǎƻǘǎƛŀŀƭƴŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜΤ 
Á ƪƻƘŀƭƛƪǳ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎΤ  

ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛΥ 

Á ǊƛƛƎƛ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ ŀǎǳǘǳǎ56Τ 

Á ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜ ǸƘŜƴŘǳǎΤ 

Á 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀŀƭǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ǊǸƘƳƛǘǳǎΤ 

Á ŜǘǘŜǾƿǘƧŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ƪŀǎǳƳƛǘ ǘŀƻǘƭŜǾ ŀǎǳǘǳǎΦ 

Ƴƛǎ ŀǎǳō ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ Ǿƿƛ 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎ όмΦςпΦ ǇƛƛǊƪƻƴŘΣ Ǿǘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ 
ƧǳƘŜƴŘƛ ! ƻǎŀ ƧŀƎǳ α!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ǊƛƛƎƛŘέύΦ 

YŜǎ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜΚ 

¢ŀƻǘƭǳǎŜ Ǿƿƛō ŜǎƛǘŀŘŀ ƛƎŀ ƻǎŀƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ ŀǎǳǘŀǘǳŘ Ƨŀ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ 
ŀǎƧŀƻƳŀǎŜƭ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜ ǘŅƘǘŀƧŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴŜŜǊƛǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪŜƘǘƛǾ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎ Ǿƿƛ 
ŀǎƧŀƻƳŀƴŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǎƻƭƛŘŀŀǊǎǳǎƪƻǊǇǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƳŅǊƪΦ 

hǎŀƭŜǾŀǘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ŀǊǾ 

lǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜŘŜ ƻƴ ǊƛƛƪƛŘŜǾŀƘŜƭƛƴŜ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜǎ ǇŜŀǾŀŘ ƪŀŀǎŀ ƭǀǀƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ŜǊƛ 
ǊƛƛƪƛŘŜ ƻǎŀƭŜǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ όǎŀŀǘŜǾ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴύΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ 
ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ 9[ƛ ƳƛǘǘŜƪǳǳƭǳǾ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƪ Ǿƿƛ 9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪΦ 

!ƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƳƛƴŜ 
hǎŀƭŜǾŀǘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭΣ ǾΦŀ ǘŀƻǘƭŜƧŀƭΣ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ ƪŜƘǘƛǾ ŀƪǊŜŘƛǘŜŜǊƛƴƎ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳǎ 
ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ƪŀŀǎŀƭǀǀƳƛǎŜ ŜǎƛƳŜǎŜƭ ǇŅŜǾŀƭΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ ƪŜǎǘǳǎ 
оςнп ƪǳǳŘΦ 
tǊƻƧŜƪǘƛŘ ǘǳƭŜō ƛƎŀƭ ƧǳƘǳƭ ƭƿǇǳƭŜ Ǿƛƛŀ омΦ ŀǳƎǳǎǘƛƪǎ нлнмΦ 

¢ŜŜƴƛǎǘǳǎŜ ƪŜǎǘǳǎ 

«ƪǎƛƪƛǎƛƪǳ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎΥ н ǇŅŜǾŀ57 ƪǳƴƛ мн ƪǳǳŘ όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 

±ŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛō ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ ǾŅƛƪǎŜƛƳ ƪŜǎǘǳǎ ƻƭƭŀ ƪŀƪǎ ƴŅŘŀƭŀǘΦ 

wǸƘƳŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎΥ н ƴŅŘŀƭŀǘ ƪǳƴƛ н ƪǳǳŘ58 όŜƛ ǎƛǎŀƭŘŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ ŀŜƎŀύΦ 

                                                      
 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǎƛǘŜǎκŜǊŀǎƳǳǎǇƭǳǎκŬƭŜǎκƭƛōǊŀǊȅκκŜǾǎπǘǊŀƛƴƛƴƎπŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴπƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎψ ŜƴΦǇŘŦ 
56  wƛƛƎƛ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪǳƪǎ ŀǎǳǘǳǎŜƪǎ ǇŜŜǘŀƪǎŜ ǎŜƭƭŜǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ŀǎǳǘǳǎǘΣ Ƴƛǎ 

мύ Ǉŀƪǳō ǘŜŜƴǳǎŜƛŘ Ǿƿƛ ƻƳŀō ǇŅŘŜǾǳǎǘ ƘŀƭŘǳǎǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀō ƪƻƎǳ ǊƛƛƎƛ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛΣ ƴƛƴƎ 
нύ ƻƳŀō ƳƻƴƻǇƻƭƛ ŜƘƪ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜǎ ǊƛƛƎƛǎ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǘŜƛǎŜŘ ǎŀƳǳ ǸƭŜǎŀƴŘŜƛŘ ǘŅƛǘǾŀŘ ŀǎǳǘǳǎŜŘ όǘǸǸǇƛƭƛǎŜŘ ƴŅƛǘŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛŘΣ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ 

ŀƳŜǘƛŘΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎŜŘ ƧƴŜύΦ {ŜƭƭŜƎŀ ƧŅŅǾŀŘ ƪƻƻƭƛŘΣ ǸƭƛƪƻƻƭƛŘ Ƨŀ ƳǳǳŘ ŀǎǳǘǳǎŜŘ ς ƛǎŜƎƛ ƪǳƛ ƴŀŘ ƻƴ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜ ǊƛƛƎƛ ƿƛƎǳǎŜ ŀƭǳǎŜƭ ς 
ǎŜƭƭŜǎǘ ƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǎǘ ǾŅƭƧŀΣ ƭƛƛƎƛǘǳŘŜǎ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪŜƪǎ ŀǎǳǘǳǎǘŜƪǎΦ 

57  !ƭŀǘŜǎ сл ǇŅŜǾŀǎǘ όŜƛ ƘƿƭƳŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀƛŘ ǇŅŜǾƛύΦ 
58  Yǳƴƛ рф ǇŅŜǾŀ όŜƛ ƘƿƭƳŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀƛŘ ǇŅŜǾƛύΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/ﬁles/library/evs-training-evaluation-guidelines_%20en.pdf
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тф 

¢ŜŜƴƛǎǘǳǎŜ ƪƻƘǘ όƪƻƘŀŘύ59 

9[ƛ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƎƛ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǇŜŀō ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ 9ƭƛ ƳƛǘǘŜƪǳǳƭǳǾŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ Ǿƿƛ 9[ƛ 
ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎΦ 

9[ƛ ƳƛǘǘŜƪǳǳƭǳǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǇŜŀō ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎ Ǿƿƛ 9[ƛ 
ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛǎΦ 

9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƎƛ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǇŜŀō ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǊƛƛƎƛǎΦ 

!ōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƻǎŀƭŜƧŀŘ 

мтςолŀŀǎǘŀǎŜŘ ƴƻƻǊŜŘ60  ƪŜǎ ŜƭŀǾŀŘ ǎŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǊƛƛƎƛǎΦ ±ŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƻƴ Ƨǳōŀ 
ƻǎŀƭŜƴǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ Ǿƿƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳǎ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜǎΣ Ŝƛ ƻƭŜ 
ŀōƛƪƿƭōƭƛƪǳŘΦ  

9ǊŀƴŘΥ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳŘΣ ƪŜǎ ƻƴ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ Ǿƿƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎŜ 
ƳŜŜǘƳŜǎΣ Ƴƛǎ ƪŜǎǘƛǎ ƪǳƴƛ н ƪǳǳŘΣ ǾƿƛǾŀŘ ƻǎŀƭŜŘŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ǾŜŜƭ ǸƘŜ ƪƻǊǊŀΦ 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾ wǸƘƳŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎΥ млςпл ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀΦ 

YŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ {ŜƭƭŜ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜΣ ƪǳǎ ŀǎǳō ǘŀƻǘƭŜǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴΦ 

aƛƭƭŀƭ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ŜǎƛǘŀƳŀ ƻƳŀ ǘƻŜǘǳǎǘŀƻǘƭǳǎŜ ƘƛƭƧŜƳŀƭǘΥ 

Á ǾŜŜōǊǳŀǊƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ 
Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ Ƴŀƛǎǘ ƪǳƴƛ олΦ ǎŜǇǘŜƳōǊƛƴƛΤ 

Á нсΦ ŀǇǊƛƭƭƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ 
Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ǎŀƳŀ ŀŀǎǘŀ мΦ ŀǳƎǳǎǘƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ŘŜǘǎŜƳōǊƛƴƛΤ 

Á пΦ ƻƪǘƻƻōǊƛƭ ƪŜƭƭ мнΦлл όƪŜǎƪǇŅŜǾ .ǊǸǎǎŜƭƛ ŀƧŀ ƧŅǊƎƛύ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛŘŀ ƘŀƪŀǘŀƪǎŜ 
Ŝƭƭǳ ǾƛƛƳŀ ŀƧŀǾŀƘŜƳƛƪǳǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎǘ ƪǳƴƛ омΦ ƳŀƛƴƛΦ 

YǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΚ «ƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭǳǎΣ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀǎǘΦ 

aǳǳŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ 

Á ¢ŀƻǘƭǳǎ ǘǳƭŜō ŜǎƛǘŀŘŀ ǘŀƻǘƭŜƧŀ ǊƛƛƎƛ ǊƛƛƪƭƛƪǳƭŜ ōǸǊƻƻƭŜΦ 

{ŜƭƭŜƪǎ Ŝǘ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ǎŜƭƎŜ ǎŜƻǎ ǊƛƛƎƛƎŀΣ ƪǳǎ ŀǎǳō Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻΣ ǇŜŀō ǎŀŀǘŜǾ Ǿƿƛ ǾŀǎǘǳǾƿǘǘŜǾ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴ ƻƭŜƳŀ ǊƛƛƎƛǎǘΣ ƪǳǎ ŀǎǳō Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ŜǎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƻǘƭǳǎΦ 

9ǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾ ƪǸƭŀǎƪŅƛƪΥ 

Yǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾ ƪǸƭŀǎƪŅƛƪΣ ǘǳƭŜō ƪƛƴƴƛ ǇƛŘŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ 
ŀōƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜǎǘΥ 

Á ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳ ƪŜǎǘǳǎΥ ƪǳƴƛ н ǇŅŜǾŀ όŜƛ ƘƿƭƳŀ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀƛŘ ǇŅŜǾƛύΤ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾΥ Ǹƪǎ ƻǎŀƭŜƧŀ ǎŀŀǘǾŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪƻƘǘŀΦ hǎŀƭŜƧŀǘŜ ŀǊǾǳ Ǿƿƛō 
ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀΣ ƪǳƛ ƪƿƛƪ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ƻƴ ƳŜŜǘƳŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀǘŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳŘΦ 

¢ŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛƭŜ ǘǳƭŜō ƭƛǎŀŘŀ ƧǳǊƛƛŘƛƭƛǎŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀ ƪƛǊƧŀƭƛƪ ƪƛƴƴƛǘǳǎΦ 

¢ŀƻǘƭŜǾŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŜƧŅǘƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛƪǳƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭΦ [ƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǇŀƭǳƳŜ 
ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ / ƻǎŀƎŀΦ 

¢h9¢¦{9 a&&w!aL{9 YwL¢99wL¦aL5 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ ŀƭǳǎŜƭΥ 

                                                      
59  9[ƛ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜǎǘ 9[ƛ ƭƛƛƪƳŜǎǊƛƛƪƛŘŜǎǎŜ ǎǳǳƴŘǳǾŀǘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀǘŀƪǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ ǎƻƭƛŘŀŀǊŘǎǳǎƪƻǊǇǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŀǳŘǳΦ 
60  tŀƭǳƳŜ ŀǊǾŜǎǎŜ Ǿƿǘǘŀ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘΥ 

¶ ǾŀƴǳǎŜ ŀƭŀƳǇƛƛǊ ς ƻǎŀƭŜƧŀŘ ǇŜŀǾŀŘ ƻƭŜƳŀ ǎŀŀǾǳǘŀƴǳŘ ƳŜŜǘƳŜ ŀƭƎǳǎƪǳǳǇŅŜǾŀƪǎ ƳƛƛƴƛƳǳƳǾŀƴǳǎŜΤ 

¶ ǾŀƴǳǎŜ ǸƭŜƳǇƛƛǊ ς ƻǎŀƭŜƧŀŘ Ŝƛ ǘƻƘƛ ƻƭƭŀ ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜ ǘŅƘǘŀƧŀƭ ǾŀƴŜƳŀŘ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ƳŀƪǎƛƳǳƳǾŀƴǳǎŜǎǘΦ 



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

ул 

tǊƻƧŜƪǘƛ 
ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜΥ 

-  ƳŜŜǘƳŜ ŜŜǎƳŅǊƪŜ όǾǘ ƧŀƎǳ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ƭƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘΚέύΥ 

-  ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ Ƨŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǾŀƧŀŘǳǎƛ ƴƛƴƎ ŜŜǎƳŅǊƪŜ 

-  ǘƿŜƴŘŀǘǳŘ ŀǊǳǎŀŀƳƛǎǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƘŀǊǘŀǎ ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘΤ  

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ǎƻōƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǎŜƭƭŜƪǎΣ ŜǘΥ 

-  ƧƿǳŘŀ ǾŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜƴƛΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǇŀƎǳƭŀǎǘŜΣ ǾŀǊƧǳǇŀƛƎŀǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜ  
Ƨŀ ǎƛǎǎŜǊŅƴŘŀƧŀǘŜƴƛ 

-  ŜŘŜƴŘŀŘŀ ƳƛǘƳŜƪǸƭƎǎǳǎǘΣ ƪǳƭǘǳǳǊƛŘŜ Ƨŀ ǊŜƭƛƎƛƻƻƴƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛǎǘ ŘƛŀƭƻƻƎƛΣ ǸƘƛǎŜƛŘ 
ǾŀōŀŘǳǎǾŅŅǊǘǳǎƛΣ ǎŀƭƭƛǾǳǎǘ ƴƛƴƎ ƛƴƛƳƿƛƎǳǎǘŜ ŀǳǎǘŀƳƛǎǘΤ ǎŀƳǳǘƛ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ 
ƳŜŜŘƛŀƪƛǊƧŀƻǎƪǳǎǘΣ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎǘ ƳƿǘƭŜƳƛǎǘ Ƨŀ ƴƻƻǊǘŜ ŀƭƎŀǘǳǎǾƿƛƳŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ƨŀƻƪǎ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ǎƻōƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪ ǎŜƭƭŜƪǎΣ ŜǘΥ 

-  ǾƿƛƳŀƭŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜƛŘ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎƛ 

-  ǘǳƎŜǾŘŀŘŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎǘ Ƨŀ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎǘ ƘŀŀǊŜǘ 

-  ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ƻƴ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ŀǎǎƻǘǎƛŜŜǊǳƴǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘΥ ŀǎǎƻǘǎƛŜŜǊǳƴǳŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ƪŀŀǎŀƳƛƴŜ 
ŀǎƧŀƻƳŀǎǘŜǎǎŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜǎǎŜΤ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƪŀŀǎŀǘŀƪǎŜ ŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳƎŀ ƳŜŜǘƳŜǎǎŜ ǳǳǎƛ ǘǳƭƛƧŀƛŘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛ 
ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ  
όƪǳƴƛ пл Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǾŀǎǘŀǾ ǾŀǊŀǎŜƳ ƪƻƎŜƳǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ Ƨŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪƻƪƪǳǎƻōƛǾǳǎΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳ ƪƿƛƪƛŘŜ ŜǘŀǇǇƛŘŜ όŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛƴŜΣ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛƴŜ Ƨŀ ƧŅǊŜƭƳŜŜǘƳŜǘŜ ǾƿǘƳƛƴŜύ ǎŜƭƎǳǎΣ ǘŅƛŜƭƛƪƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΤ 

Á ǇǊŀƪǘƛƭƛǎǘŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎǘŜ ƴƛƴƎ ƧǳƘǘƛƳƛǎπ Ƨŀ ǘƻŜǘŀƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΤ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΤ 

Á ƳƛǘǘŜŦƻǊƳŀŀƭǎŜ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ǊŀŀƳŜǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ƪŀŀǎŀƳƛǎƳŜŜǘƻŘƛǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΤ 

Á Ƴƛƭ ƳŅŅǊŀƭ ƻƴ ƻǎŀƭŜƧŀŘ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ƪŀŀǎŀǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƿƛƪƛŘŜƭ ǘŀǎŀƴŘƛǘŜƭΤ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜǎǎŜ ǾŀƭƛƳƛǎŜ ƧŀκǾƿƛ ƪŀŀǎŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎΤ 

Á ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƿǇƛǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ǾŀƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ ƴƛƴƎ 9ǳǊƻƻǇŀ 
ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾǳǎŜ Ƨŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜΤ 

Á ǇǊƻƎǊŀƳƳƛπ Ƨŀ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ŜǎƛƴŘŀǘǳǎ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ 
9[ƛ ƴŀŀōǊƛƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪƛŘŜƎŀΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ǾŀƭƛƳƛǎŜΣ ƴŜƴŘŜǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ Ƨŀ ǘŜŀōŜǾŀƘŜǘǳǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΦ 

aƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ 
ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜ  
όƪǳƴƛ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳΥ 

-  ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƧŀƭ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇǇŜŘŜǎ 

-  ƪƻƘŀƭƛƪǳƭΣ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪǳƭΣ Ǌƛƛƪƭƛƪǳƭ ƧŀκǾƿƛ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŀǎŀƴŘƛƭ ƳǳǳŘŜƭŜ ƪǳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜ Ƨŀ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ 

Á ƴŜƴŘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎ Ƨŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƭŜǾƛǘŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭŜƳǳǎƛ 
ƻǎŀƭŜǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǎŜŀǎ ƴƛƴƎ ƳǳƧŀƭ 

wŀƘŀǎǘŀƳƛǎǘ ƪŀŀƭǳǘŀƪǎŜ ǸƪǎƴŜǎ ǎŜƭƭƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǘǘŜǇŀƴŜƪǳǘŜ ǇǳƘǳƭΣ Ƴƛǎ ƪƻƎǳǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ сл ǇǳƴƪǘƛΦ tŜŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ǇŜŀǾŀŘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘ ƪƻƎǳƳŀ ƛƎŀ ŜŜǎǇƻƻƭ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ǇƻƻƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇǳƴƪǘƛŘŜǎǘ όǎǘ 
ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘŜ αǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǳǎέ ƴƛƴƎ αƳƿƧǳ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƭŜǾƛǘŀƳƛƴŜέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мтΣр Ǉǳƴƪǘƛ ƴƛƴƎ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛ 
αǇǊƻƧŜƪǘƛ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘέ ǇǳƘǳƭ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мр ǇǳƴƪǘƛύΦ 

aL5! ±99[ ¢¦[9Y{ {9[[9 a99¢a9 YhI¢! ¢9!5!Κ 

±99.LtlILb9 Y99[9¢¦DL 

bƻƻǊǘŜƭ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪŜƭΣ ƪŜǎ ƻǎŀƭŜǾŀŘ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ƪŀƪǎ ƪǳǳŘ Ǿƿƛ ƪŀǳŜƳΣ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ǎŀŀŘŀ ƪŜŜƭŜǘǳƎŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪŅƛƎǳǎ 
ǎŜŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƪπƧŅǊƎǳƭǘ ǎƛǎǎŜ ǾŜŜōƛǇƿƘƛƴŜ ƪŜŜƭŜǘǳƎƛΦ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴ ǘŜŜō ǎŜƭƭŜ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜƭŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎΣ Ŝǘ 
Ƙƛƴƴŀǘŀ ƴŜƴŘŜ ǾƿƿǊƪŜŜƭŜƻǎƪǳǎǘ ƴƛƴƎ ǇŀƪƪǳŘŀ ŜƴƴŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ƧŀκǾƿƛ ǎŜƭƭŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƪƿƛƎŜ 
ǎƻōƛƭƛƪǳƳŀǘ ƪŜŜƭŜƿǇŜǘ όǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀǘ ǘŜŀǾŜǘ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘύΦ 



. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

ум 

twhDw!aaLwLLYL59 ±!I9[L{¢9{ ltLw&b59a99¢a9¢9{ h{![9W!5 

lǇƛǊŅƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŀƻǘƭŜƧŀǘŜƭ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ǘŀƻǘƭŜŘŀ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ ǊǳōǊƛƛƎƛǎǘ ǊŀƘŀƭƛǎǘ ǘƻŜǘǳǎǘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘǘŜƪǎ όƪǳƴƛ 
ул҈ ƪƿƛƎƛǎǘ ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘΣ Ǿǘ αaƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘΚάύΦ {ŜŜ ƻƴ ƭǳōŀǘǳŘ ŜŜƭŘǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ ǇƿƘƧŜƴŘŀǾŀŘΣ 
Ƴƛƪǎ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜŘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎǊŜŜƎƭƛŘ όǘǳƎƛƴŜǾŀŘ ǘƻŜǘǳǎŜƭŜ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ ƪƻƘǘŀύ Ŝƛ ƪŀǘŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘŜǎǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ тл҈Φ 

a¦¦ ¢9!±9 

¢ŅƛŜƴŘŀǾŀŘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǳƳƛŘ Ƨŀ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ƭƛǎŀǘŜŀōŜ ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ ƭŜƛŀō ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ƧǳƘŜƴŘƛ L ƭƛǎŀǎǘΦ IǳǾƛǘŀǘǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭ 
ǇŀƭǳǘŀƪǎŜ ƭǳƎŜŘŀ ŜƴƴŜ ǊŀƘŀƭƛǎŜ ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ Ƙƻƻƭƛƪŀƭǘ ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜ ƭƛǎŀ ŀǎƧŀƻƳŀǎŜŘ ƧŀƻŘΦ 

aL[[L{95 hb w!I!{¢!aL{99{YLwW!5Κ 

[ƛƛƪǳǾǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŜƭŀǊǾŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō ƪƛƴƴƛ ǇƛŘŀŘŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ǊŀƘŀǎǘŀƳƛǎŜŜǎƪƛǊƧŀŘŜǎǘΥ 

A)  bhhw¢9±!I9¢¦{95 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ {ǳƳƳŀ 9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƛ 

wŜƛǎƛƳƛƴŜ 

¢ƻŜǘǳǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƪŀǘǘŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƪǳƭǳŘ 
ǎŜƻǎŜǎ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ 
ƭŅƘǘŜƪƻƘŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ 
ǘŀƎŀǎƛΤ  
ƭƛǎŀƪǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ 
ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ млςфф ƪƳΥ  
нл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀΤ wŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō 
ƪŀǎǳǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŀƘŜƳŀŀ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ 
ƪŀƭƪǳƭŀŀǘƻǊƛǘ61Φ 
¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō 
ƳŅǊƪƛƳŀ ǸƘŜƭ 
ǎǳǳƴŀƭ ƭŅōƛǘŀǾŀ 
ǾŀƘŜƳŀŀΣ Ŝǘ ƻƭŜƪǎ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǾǳǘŀŘŀ 
9[ƛ ǘƻŜǘǳǎΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 
ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ŜŘŀǎƛπ
ǘŀƎŀǎƛǎƿƛǘǳ62 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ мллςпфф ƪƳΥ 
мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ рллςмффф ƪƳΥ 
нтр ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ нлллςнффф ƪƳΥ 
осл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ олллςоффф ƪƳΥ 
рол ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ плллςтффф ƪƳΥ 
унл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ уллл ƪƳ Ǿƿƛ 
ŜƴŀƳΥ мрлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

YƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ 
ǘƻŜǘǳǎ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ǎŜƻǘǳŘ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

!рΦм ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ǇŅŜǾŀǎ 

ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ63 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ƳŜŜǘƳŜ ƪŜǎǘǳǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ŜƴƴŜ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƭƎǳǎǘ Ƨŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ǇŅǊŀǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύΦ 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎ 

[ƛǎŀƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ 
ǇǳǳŜΣ Ƨŀ ƴŜƛŘ ǎŀŀǘǾŀǘŜ 
ƛǎƛƪǳǘŜƎŀ όǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ млл ҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǊŀƘŀƭƛǎŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ 
ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ ƪǳƭǳŘŜ 

                                                      
61  ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψŜǘ 
62  bǘ ƪǳƛ aŀŘǊƛŘƛǎǘ όIƛǎǇŀŀƴƛŀǎǘύ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪ ƻǎŀƭŜō ƳŜŜǘƳŜǎΣ ƳƛŘŀ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ wƻƻƳŀǎ όLǘŀŀƭƛŀǎύΣ ǇŜŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ ŜǎƛǘŀƧŀ ŀύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ ǾŅƭƧŀ ǾŀƘŜƳŀŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ 

wƻƻƳŀ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ ǾŀƭƛƳŀ ǎƻōƛǾŀ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ όрллςмффф ƪƳύ ƴƛƴƎ Ŏύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ wƻƻƳŀ Ƨŀ ǘŀƎŀǎƛ όнтр ŜǳǊƻǘύΦ 

63  {Ƙ ǊǸƘƳŀƧǳƘƛŘ Ƨŀ ǎŀŀǘǾŀŘ ƛǎƛƪǳŘΦ 
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 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

ун 

ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘΣ ƪǳƛ 
ƴŜŜŘ ƻƴ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΣ 
ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǘƻŜǘǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ Ƨǳōŀ 
ƪŀŜǘǳŘ 
ŜŜƭŀǊǾŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǘŜƎŀ 
αǊŜƛǎƛƳƛƴŜέ Ƨŀ 
αƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ ǘƻŜǘǳǎέύ 

ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ǘǳƭŜō 
ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛǎ 

9ǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜŘ 
ƪǳƭǳŘ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǾƛƛǎŀΣ 
ŜƭŀƳƛǎƭǳōŀŘŜΣ 
ǾŀƪǘǎƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘŜΣ 
ŀǊǎǘƛǘƿŜƴŘƛǘŜƎŀ YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ 
ǘŜƪƛǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀǘŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜ 
ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭ ǘŜƛǎǘŜƎŀ 
ǾƿǊŘǎŜǘŜƭ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜƭ όǾΦŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ ƴƛƴƎ 
ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ ǘƻŜǘǳǎύ YǳƭǳŘΣ 
Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ƪƻǎǘƛǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ 
ƳŀƧǳǘŀƳƛǎŜƎŀ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳ 
ŀƧŀƭ YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ŦƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜƎŀΣ 
ƪǳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ ōǸǊƻƻ ǎŜŘŀ 
ƴƿǳŀō hǎŀƭŜƧŀǘŜ ǎǳǳǊŜŘ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ όǾǘ ǸƪǎƛƪŀǎƧǳ 
Ƨŀƻǎǘ αaƛŘŀ ǾŜŜƭ ǘǳƭŜƪǎ 
ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ 
ǘŜŀŘŀΚέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 

CƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳŘΥ 
тр҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ  

{ǳǳǊŜŘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΥ ƪǳƴƛ ул҈ 
ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ  

aǳǳŘ ƪǳƭǳŘΥ млл҈ 
ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

 

B) bhhw{hh¢mm¢!W!¢9 [LLY¦±¦{ 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ {ǳƳƳŀ 9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƛ 

wŜƛǎƛƳƛƴŜ 

¢ƻŜǘǳǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō ƪŀǘǘŀ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƪǳƭǳŘ 
ǎŜƻǎŜǎ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ 
ƭŅƘǘŜƪƻƘŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ 
ǘŀƎŀǎƛΤ 
ƭƛǎŀƪǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ 
ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ млςфф ƪƳΥ  
нл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀΤ wŜƛǎƛ 
ǇƛƪƪǳǎŜ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō 
ƪŀǎǳǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
YƻƳƛǎƧƻƴƛ 
ǾŀƘŜƳŀŀ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ 
ƪŀƭƪǳƭŀŀǘƻǊƛǘ64Φ 
¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō 
ƳŅǊƪƛƳŀ ǸƘŜƭ 
ǎǳǳƴŀƭ ƭŅōƛǘŀǾŀ 
ǾŀƘŜƳŀŀΣ Ŝǘ ƻƭŜƪǎ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǾǳǘŀŘŀ 
9[ƛ ǘƻŜǘǳǎΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 
ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ ŜŘŀǎƛπ 
ǘŀƎŀǎƛǎƿƛǘǳ65 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ мллςпфф ƪƳΥ 
мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ рллςмффф ƪƳΥ 
нтр ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ нлллςнффф ƪƳΥ 
осл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ олллςоффф ƪƳΥ 
рол ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ плллςтффф ƪƳΥ 
унл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ уллл ƪƳ Ǿƿƛ 
ŜƴŀƳΥ мрлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

                                                      
64  ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψŜǘ 
65  bǘ ƪǳƛ aŀŘǊƛŘƛǎǘ όIƛǎǇŀŀƴƛŀǎǘύ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪ ƻǎŀƭŜō ƳŜŜǘƳŜǎΣ ƳƛŘŀ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ wƻƻƳŀǎ όLǘŀŀƭƛŀǎύΣ ǇŜŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ  ŜǎƛǘŀƧŀ ŀύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ ǾŅƭƧŀ ǾŀƘŜƳŀŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ 

wƻƻƳŀ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ ǾŀƭƛƳŀ ǎƻōƛǾŀ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ όрллςмффф ƪƳύ ƴƛƴƎ Ŏύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ wƻƻƳŀ Ƨŀ ǘŀƎŀǎƛ όнтр ŜǳǊƻǘύΦ 
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. h{!Φ ¢9!±9 {9[[9{ W¦I9b5L{ Y&{L¢[9¢!±!¢9 a99¢a9¢9 YhI¢!  

 

 

уо 

YƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ 
ǘƻŜǘǳǎ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ǎŜƻǘǳŘ 
ƿǇƛǊŅƴŘŜƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

!рΦн ǇŅŜǾŀǎ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ƪƻƘǘŀ66 

Yǳƴƛ ммлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀΦ67 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ƪŜǎǘǳǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ŜƴƴŜ 
ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƭƎǳǎǘ 
Ƨŀ ǸƘǘ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ 
ƪǳƭǳǾŀǘ ǇŅŜǾŀ 
ǇŅǊŀǎǘ ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύΦ 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ 
ǘƻŜǘǳǎ 

[ƛǎŀƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ 
ǇǳǳŜΣ Ƨŀ ƴŜƛŘ ǎŀŀǘǾŀǘŜ 
ƛǎƛƪǳǘŜƎŀ όǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 
ǊŜƛǎƛπ Ƨŀ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘΣ ƪǳƛ 
ƴŜŜŘ ƻƴ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΣ 
ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǘƻŜǘǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ Ƨǳōŀ ƪŀŜǘǳŘ 
ŜŜƭŀǊǾŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǘŜƎŀ 
αǊŜƛǎƛƳƛƴŜέ Ƨŀ 
αƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ ǘƻŜǘǳǎέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ млл ҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǊŀƘŀƭƛǎŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ 
ŜǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎŜ Ƨŀ 
ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎǘŜ 
ƪǳƭǳŘŜ ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 
ǘǳƭŜō ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛǎ 

9ǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜŘ 
ƪǳƭǳŘ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ǾƛƛǎŀΣ ŜƭŀƳƛǎƭǳōŀŘŜΣ 
ǾŀƪǘǎƛƴŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ŦƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜ 
ŀƴŘƳƛǎŜƎŀΣ ƪǳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ 
ōǸǊƻƻ ǎŜŘŀ ƴƿǳŀō 

hǎŀƭŜƧŀǘŜ ǎǳǳǊŜŘ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ όǾǘ ǸƪǎƛƪŀǎƧǳ 
Ƨŀƻǎǘ αaƛŘŀ ǾŜŜƭ ǘǳƭŜƪǎ 
ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ 
ǘŜŀŘŀΚέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 

CƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳŘΥ 
тр҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

{ǳǳǊŜŘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΥ ƪǳƴƛ ул҈ 
ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

aǳǳŘ ƪǳƭǳŘΥ млл҈ 
ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

 

C) ±!.!¢!I¢[LY¦ ¢mm twhW9Y¢ 

¢ƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ wŀƘŀǎǘŀƳƛǎƳŜƘƘŀƴƛǎƳ {ǳƳƳŀ 9ǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƪƛǊƛ 

wŜƛǎƛƳƛƴŜ 

 
¢ƻŜǘǳǎΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀō 
ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ƪǳƭǳŘ 
ǎŜƻǎŜǎ ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ 
ƭŅƘǘŜƪƻƘŀǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ 
ǘŀƎŀǎƛ ƭƛǎŀƪǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ млςфф ƪƳΥ  
нл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻǎŀƭŜƧŀ 
ƪƻƘǘŀΤ wŜƛǎƛ 
ǇƛƪƪǳǎŜ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜō 
ƪŀǎǳǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ 
YƻƳƛǎƧƻƴƛ ǾŀƘŜƳŀŀ 
ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ 
ƪŀƭƪǳƭŀŀǘƻǊƛǘ68Φ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ мллςпфф ƪƳΥ 
мул ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ рллςмффф ƪƳΥ 
нтр ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ нлллςнффф ƪƳΥ 
осл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

                                                      
66  {Ƙ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘΣ ǾŀƘŜƴŘŀƧŀŘ Ƨŀ ǎŀŀǘǾŀŘ ƛǎƛƪǳŘΦ 
67  {Ƙ ƪƻƻƭƛǘŀƧŀŘΣ ǾŀƘŜƴŘŀƧŀŘ Ƨŀ ǎŀŀǘǾŀŘ ƛǎƛƪǳŘΦ 
68  ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎπǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƛǎǘŀƴŎŜπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊψŜǘ 
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 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

уп 

ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ 
ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ олллςоффф ƪƳΥ 
рол ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

¢ŀƻǘƭŜƧŀ ǇŜŀō 
ƳŅǊƪƛƳŀ ǸƘŜƭ 
ǎǳǳƴŀƭ ƭŅōƛǘŀǾŀ 
ǾŀƘŜƳŀŀΣ Ŝǘ ƻƭŜƪǎ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǾǳǘŀŘŀ 
9[ƛ ǘƻŜǘǳǎΣ ƳƛƭƭŜƎŀ 
ǘƻŜǘŀǘŀƪǎŜ  ŜŘŀǎƛπ
ǘŀƎŀǎƛǎƿƛǘǳ69 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ плллςтффф ƪƳΥ 
унл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

Yǳƛ ǊŜƛǎƛ Ǉƛƪƪǳǎ ƻƴ уллл ƪƳ Ǿƿƛ 
ŜƴŀƳΥ мрлл ŜǳǊƻǘ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

YƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ 
ǘƻŜǘǳǎ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ǎŜƻǘǳŘ 
ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜǘƳŜǘŜ  
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

!рΦо ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ǇŅŜǾŀǎ 

ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ƪƻƘǘŀ70 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ƪŜǎǘǳǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ŜƴƴŜ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƭƎǳǎǘ Ƨŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ǇŅǊŀǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύΦ 

!ƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ 
ǾƛƛōƛƳƛǎŜ ƪŜǎǘǳǎ 
ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ όƳƛǎ 
ƘƿƭƳŀō ǾŀƧŀŘǳǎŜ 
ƪƻǊǊŀƭ ƪŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ŜƴƴŜ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ŀƭƎǳǎǘ Ƨŀ ǸƘǘ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƭŜ ƪǳƭǳǾŀǘ 
ǇŅŜǾŀ ǇŅǊŀǎǘ 
ƳŜŜǘƳŜ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ 
ƭƿǇǇŜƳƛǎǘύ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭƴŜ 
ǘƻŜǘǳǎ 

±ŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳƭŜ ŀƴǘŀǾ 
ǘŀǎƪǳǊŀƘŀ ƛǎƛƪƭƛƪŜ 
ƭƛǎŀǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǘŜ 
ǘŀǊǾƛǎ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

!рΦп ǇŅŜǾŀǎ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ ƪƻƘǘŀ 

YŜŜƭŜǘǳƎƛ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ǘƻŜƎŀΣ ƳƛŘŀ ǇŀƪǳǘŀƪǎŜ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ ŜƴƴŜ 
ŅǊŀǎƿƛǘǳ Ǿƿƛ ƳŜŜǘƳŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜ ŀƧŀƭ ǎŜƭƭŜƪǎΣ 
Ŝǘ ǇŀǊŀƴŘŀŘŀ 
ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪǳ 
ǘǀǀǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ 
ǘŅƛǘƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀ 
ƪŜŜƭŜ ƻǎƪǳǎǘ 

¢ƻŜǘǳǎ ǸƘƛƪǳƪǳƭǳŘŜ 
ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ 

«ƪǎƴŜǎ ƳŜŜǘƳŜǘŜ ǇǳƘǳƭΣ Ƴƛǎ 
ƪŜǎǘŀǾŀŘ нςмн ƪǳǳŘΥ мрл ŜǳǊƻǘ 
ƪŜŜƭŜǘǳƎŜ ǾŀƧŀǾŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪƻƘǘŀ 

9ǊƛǾŀƧŀŘǳǎǘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ǘƻŜǘǳǎ 

{ŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ ŜƭŀƳƛǎπ 
Ƨŀ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΣ ƪǳƛ ƴŜŜŘ 
ƻƴ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΣ ƴƛƴƎ 
ƪǳƛƴŜƴŘŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ 
ǘƻŜǘǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀŜǘǳŘ 
ŜŜƭŀǊǾŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀƎŀ 
αǊŜƛǎƛƳƛƴŜέΦ 
[ƛǎŀƪǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƎŀΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ 
ǇǳǳŜΣ Ƨŀ ƴŜƛŘ ǎŀŀǘǾŀǘŜ 
ƛǎƛƪǳǘŜƎŀ όǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 
ǊŜƛǎƛƧŀ ŜƭŀƳƛǎƪǳƭǳŘΣ ƪǳƛ 
ƴŜŜŘ ƻƴ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΣ 
ŜƎŀ ƻƭŜ ƪŀŜǘǳŘ 
ŜŜƭŀǊǾŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀǘŜƎŀ 
αǊŜƛǎƛƳƛƴŜέ Ƨŀ 
αƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ ǘƻŜǘǳǎέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ млл҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǘŀƻǘƭŜƧŀŘ 
ǇŜŀǾŀŘ ƭŅƘǘǳƳŀ 
aŜŜǘƳŜ 
ǘǀǀƪŜŜƭŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ǘƻŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎŜƭ 
ŜƴŘŀ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜǎǘ 
ƪŜŜƭǘŜ ƧŅǊŜƭŜΣ ƳƛŘŀ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǾŜŜōƛǇƿƘƛǎŜ 
ƪŜŜƭŜǘƻŜ ƪŀǳŘǳ Ŝƛ 
ǇŀƪǳǘŀΦ 

                                                      
69  bǘ ƪǳƛ aŀŘǊƛŘƛǎǘ όIƛǎǇŀŀƴƛŀǎǘύ ǇŅǊƛǘ ƛǎƛƪ ƻǎŀƭŜō ƳŜŜǘƳŜǎΣ ƳƛŘŀ ǾƛƛŀƪǎŜ Ŝƭƭǳ wƻƻƳŀǎ όLǘŀŀƭƛŀǎύΣ ǇŜŀō ǘŀƻǘƭǳǎŜ    ŜǎƛǘŀƧŀ ŀύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ ǾŅƭƧŀ ǾŀƘŜƳŀŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ 

wƻƻƳŀ όмосрΣну ƪƳύΤ ōύ ǾŀƭƛƳŀ ǎƻōƛǾŀ ǊŜƛǎƛ ǇƛƪƪǳǎŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳ όрллςмффф ƪƳύ ƴƛƴƎ Ŏύ ŀǊǾǳǘŀƳŀ 9[ƛ ǘƻŜǘǳǎŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǘŀ ƻǎŀƭŜƧŀ ƪǳƭǳŘ ǎŜƻǎŜǎ 
ǊŜƛǎƛƳƛǎŜƎŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘ wƻƻƳŀ Ƨŀ ǘŀƎŀǎƛ όнтр ŜǳǊƻǘύΦ 

70  {Ƙ ǾŅƘŜƳŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ǾŀōŀǘŀƘǘƭƛƪƪŜ ǎŀŀǘǾŀŘ ƛǎƛƪǳŘΦ 
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9ǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜŘ 
ƪǳƭǳŘ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ǾƛƛǎŀΣ ŜƭŀƳƛǎƭǳōŀŘŜΣ 
ǾŀƪǘǎƛƴŜŜǊƛƳƛǎǘŜΣ 
!ǊǎǘƛǘƿŜƴŘƛǘŜƎŀ YǳƭǳŘΣ 
Ƴƛǎ ǘŜƪƛǾŀŘ ǾŅƘŜƳŀǘŜ 
ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀ ƴƻƻǊǘŜ 
ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƭ ǘŜƛǎǘŜƎŀ 
ǾƿǊŘǎŜǘŜƭ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜƭΣ 
ǎƘ ŜǊƛŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎ Ƨŀ 
ǘǳƎŜǾŘŀǘǳŘ ƳŜƴǘƻǊƭǳǎ 
όǾΦŀ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ Ƨŀ ƴŜƛŘ 
ǎŀŀǘǾŀǘŜ ƛǎƛƪǳǘŜ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ ƴƛƴƎ 
ƪƻǊǊŀƭŘǳǎƭƛƪ ǘƻŜǘǳǎύ 
YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻǎŀƭŜƧŀǘŜ ƪƻǎǘƛǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ 
ƳŀƧǳǘŀƳƛǎŜƎŀ 
ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀ 
ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳ ŀƧŀƭ 
YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ 
ŦƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜ 
ŀƴŘƳƛǎŜƎŀΣ ƪǳƛ Ǌƛƛƪƭƛƪ 
ōǸǊƻƻ ǎŜŘŀ ƴƿǳŀō 
hǎŀƭŜƧŀǘŜ ǎǳǳǊŜŘ 
ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘ όǾǘ ǸƪǎƛƪŀǎƧǳ 
Ƨŀƻǎǘ αaƛŘŀ ǾŜŜƭ ǘǳƭŜƪǎ 
ǎŜƭƭŜ ƳŜŜǘƳŜ ƪƻƘǘŀ 
ǘŜŀŘŀΚέύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 

CƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳŘΥ 
тр҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

{ǳǳǊŜŘ ǊŜƛǎƛƪǳƭǳŘΥ ƪǳƴƛ ул҈ 
ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ  

aǳǳŘ ƪǳƭǳŘΥ млл҈ 
ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

  



 tǊƻƎǊŀƳƳƛƧǳƘŜƴŘ 

 

 

ус 

¢ŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜ ƪǳƭǳŘ 

YǳƭǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƻǘǎŜǎŜƭǘ 
ǎŜƻǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƎŀ 

YŀǳŘǎŜŘ ƪǳƭǳŘΥ 
ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪ ƻƴ 
ƪƛƴŘƭŀ ƳŅŅǊŀƎŀ 
ǎǳƳƳŀΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ǸƭŜǘŀ 
т҈ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜ 
ŀōƛƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ ƻǘǎŜǎǘŜǎǘ 
ƪǳƭǳŘŜǎǘ ƴƛƴƎ Ƴƛǎ 
ƪŀƧŀǎǘŀō ǘƻŜǘǳǎŜǎŀŀƧŀ 
ǸƭŘƛǎŜƛŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳǎƛŘ όƴǘ 
ŜƭŜƪǘǊƛπ Ǿƿƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƛŀǊǾŜŘΣ 
ǊǳǳƳƛŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ƪǳƭǳŘΣ ŀƭŀƭƛǎǘŜ 
ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ƪǳƭǳŘ ƧƴŜύ 

¢ŜƎŜƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳŘ 
Yǳƴƛ ул҈ ǘƻŜǘǳǎƪƿƭōƭƛƪŜǎǘ 
ƪǳƭǳŘŜǎǘ 

¢ƛƴƎƛƳǳǎΥ ǊŀƘŀƭƛǎŜ 
ǘƻŜǘǳǎŜ ǘŀƻǘƭŜƳƛǎǘ 
ǘǳƭŜō ǇƿƘƧŜƴŘŀŘŀ 
ǘŀƻǘƭǳǎǾƻǊƳƛǎ Ƨŀ 
ǎŜŜ ǇŜŀō ƻƭŜƳŀ 
ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ 
ǎŜƻǎŜǎ 
ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ 
ƳŜŜǘƳŜǘŜƎŀΦ 
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D)  Yhww![5¦{[LY ¢h9¢¦{ 

{ǳƳƳŀŘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǊƛƛƎƛǎǘΣ ƪǳǎ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜŘŜǘ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀƪǎŜΦ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƳƛƭƭŜ ŜǎƛǘŀƧŀ ƻƴΥ ǊƛƛƎƛ Ǿƿƛ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǘŀǎŀƴŘƛ ŀǾŀƭƛƪπƿƛƎǳǎƭƛƪ 
ŀǎǳǘǳǎΤ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜ ǸƘŜƴŘǳǎΤ 9ǳǊƻƻǇŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀŀƭǎŜ ƪƻƻǎǘǀǀ ǊǸƘƳƛǘǳǎΤ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭǎŜ ǾŀǎǘǳǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ƪŀǎǳƳƛǘ 
ǘŀƻǘƭŜǾ ŀǎǳǘǳǎΣ ǾŅƘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ŀƭƭǇƻƻƭ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǎǳƳƳŀǎƛŘ рл҈ ǾƿǊǊŀΦ 

 bƻƻǊǘŜǾŀƘŜǘǳǎ 
 όŜǳǊƻǘ ǇŅŜǾŀǎύ 

bƻƻǊǎƻƻǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƭƛƛƪǳǾǳǎ  
όŜǳǊƻǘ ǇŅŜǾŀǎύ 

  !рΦм !рΦн 

.ŜƭƎƛŀ пн ср 

.ǳƭƎŀŀǊƛŀ он ро 

¢ǑŜƘƘƛ ±ŀōŀǊƛƛƪ он рп 

¢ŀŀƴƛ пр тн 

{ŀƪǎŀƳŀŀ пм ру 

9Ŝǎǘƛ оо рс 

LƛǊƛƳŀŀ пф тп 

YǊŜŜƪŀ оу тм 

IƛǎǇŀŀƴƛŀ оп см 

tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀ оу сс 

IƻǊǾŀŀǘƛŀ ор сн 

Lǘŀŀƭƛŀ оф сс 

YǸǇǊƻǎ он ру 

[Ņǘƛ оп рф 

[ŜŜŘǳ оп ру 

[ǳƪǎŜƳōǳǊƎ пр сс 

¦ƴƎŀǊƛ оо рр 

aŀƭǘŀ оф ср 

aŀŘŀƭƳŀŀŘ пр сф 

!ǳǎǘǊƛŀ пр см 

tƻƻƭŀ оп рф 

tƻǊǘǳƎŀƭ от ср 

wǳƳŜŜƴƛŀ он рп 

{ƭƻǾŜŜƴƛŀ оп сл 

{ƭƻǾŀƪƪƛŀ ор сл 

{ƻƻƳŜ пр тм 

wƻƻǘǎƛ пр тл 

«ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƪ пр тс 

9ƴŘƛƴŜ WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ  
aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ ǾŀōŀǊƛƛƪ 

ну пр 

LǎƭŀƴŘ пр тм 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ пр тп 

bƻǊǊŀ рл тп 

¢ǸǊƎƛ он рп 

tŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪ нф пу 
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±ŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎ  
όŜǳǊƻǘ ǇŅŜǾŀǎύ 

!рΦо 

.ŜƭƎƛŀ нс 

.ǳƭƎŀŀǊƛŀ мт 

¢ǑŜƘƘƛ ±ŀōŀǊƛƛƪ мт 

¢ŀŀƴƛ нс 

{ŀƪǎŀƳŀŀ но 

9Ŝǎǘƛ му 

LƛǊƛƳŀŀ нс 

YǊŜŜƪŀ нм 

IƛǎǇŀŀƴƛŀ му 

tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀ нл 

IƻǊǾŀŀǘƛŀ мф 

Lǘŀŀƭƛŀ нм 

YǸǇǊƻǎ нм 

[Ņǘƛ мф 

[ŜŜŘǳ му 

[ǳƪǎŜƳōǳǊƎ нс 

¦ƴƎŀǊƛ мт 

aŀƭǘŀ нн 

aŀŘŀƭƳŀŀŘ нс 

!ǳǎǘǊƛŀ но 

tƻƻƭŀ му 

tƻǊǘǳƎŀƭ нл 

wǳƳŜŜƴƛŀ мт 

{ƭƻǾŜŜƴƛŀ нл 

{ƭƻǾŀƪƪƛŀ мф 

{ƻƻƳŜ нс 

wƻƻǘǎƛ нс 

«ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƪ нс 

9ƴŘƛƴŜ WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ 
aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ ǾŀōŀǊƛƛƪ 

мр 

LǎƭŀƴŘ нм 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ нп 

bƻǊǊŀ нс 

¢ǸǊƎƛ мт 

tŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪ мр 

E) Lb5L±L5¦!![b9 ¢h9¢¦{ 

{ǳƳƳŀŘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ ǊƛƛƎƛǎǘΣ ƪǳǎ ƭƛƛƪǳǾǳǎƳŜŜŘŜǘ Ŝƭƭǳ ǾƛƛŀƪǎŜΦ 

 ±ŀōŀǘŀƘǘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎ  
όŜǳǊƻǘ ǇŅŜǾŀǎύ 

!рΦп 

.ŜƭƎƛŀ п 

.ǳƭƎŀŀǊƛŀ п 

¢ǑŜƘƘƛ ±ŀōŀǊƛƛƪ р 
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¢ŀŀƴƛ с 

{ŀƪǎŀƳŀŀ р 

9Ŝǎǘƛ п 

LƛǊƛƳŀŀ с 

YǊŜŜƪŀ р 

IƛǎǇŀŀƴƛŀ р 

tǊŀƴǘǎǳǎƳŀŀ с 

IƻǊǾŀŀǘƛŀ р 

Lǘŀŀƭƛŀ р 

YǸǇǊƻǎ р 

[Ņǘƛ п 

[ŜŜŘǳ п 

[ǳƪǎŜƳōǳǊƎ р 

¦ƴƎŀǊƛ р 

aŀƭǘŀ р 

aŀŘŀƭƳŀŀŘ р 

!ǳǎǘǊƛŀ р 

tƻƻƭŀ п 

tƻǊǘǳƎŀƭ р 

wǳƳŜŜƴƛŀ о 

{ƭƻǾŜŜƴƛŀ п 

{ƭƻǾŀƪƪƛŀ р 

{ƻƻƳŜ р 

wƻƻǘǎƛ р 

«ƘŜƴŘƪǳƴƛƴƎǊƛƛƪ с 

9ƴŘƛƴŜ WǳƎƻǎƭŀŀǾƛŀ 
aŀƪŜŘƻƻƴƛŀ ǾŀōŀǊƛƛƪ  

о 

LǎƭŀƴŘ с 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ с 

bƻǊǊŀ с 

¢ǸǊƎƛ п 

tŀǊǘƴŜǊǊƛƛƪ о 

 

  




















































































































































































































































































































































































































































